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1. Amac ve Kapsam

Bu ihtiyac¢ analizi Aydin Dogan
Vakfi'nin Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen (IPA 111/2023/450-
059) "Guglu Kizlar, Guglu
Yarinlar" projesi kapsaminda
hazirlanmistir. Tarkiye'deki geng
kadinlar ve kiz cocuklarinin
guclenme sureclerini kapsamli
bir sekilde inceleyerek, toplumsal
cinsiyet esitligi, (ekonomik,
sosyal, politik) guclenme ve
liderlik gibi alanlarda karsilasilan
zorluklari ve firsatlari belirlemeyi;
bu alanda calisan sivil toplum
kuruluslari (STK) ile potansiyel

is birligi ve kapasite gelisimine
acik bosluklari tespit etmeyi
amaclamaktadir.

Bu analiz,
Turkiye'deki
kadinlarin
guclenmesine
yonelik stratejik
adimlarin
atilmasinda énemli
bir rehber niteligi
tasimaktadir.



2. Yontem 3. Masabag1 Arastirma

Ihtiyac analizi, diinyada ve Tirkiye'de kiz cocuklari ve genc kadinlarin
guclenmeleri ve liderlik becerilerinin gelisimi konusunda yUrutulen
guncel calismalarin masa basi arastirma ile derlendigi literatlr
incelemesiyle baslamistir. Bu asamanin ardindan hem nicel hem de
nitel ydontemlerle gerceklestirilen saha ¢calismasindan elde edilen
bulgularla yapilan bir degerlendirme ile analiz tamamlanmistir.

Dunya genelinde kiz cocuklari ve geng kadinlarin glclenmesi ve
liderlik becerilerinin gelistirilmesi, strdurulebilir kalkinma hedeflerinin
(SKH'lar) énemli bir parcasi olarak gérulmektedir. Birlesmis Milletler'in
2030 Gundemi'nde yer alan SKH 5, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini ve tum kadinlarin ve kiz gocuklarinin gaclenmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda dinya genelinde bircok llke, 6zellikle
egitim, saglik, ekonomik katilim ve politik temsil alanlarinda cinsiyet

Saha QO[|§mOS|ﬂdQ yOpllOﬂ Qrogtlrmo esitligini destekleyen politikalar ve programlar gelistirmistir.
kapsaminda su gruplarla ve ydontemlerle
ve I’i tO plO NMl| §t [r. UNESCO'nun 2023 verilerine goére, dinya genelinde

ilkdgretim seviyesindeki kiz gocuklarinin %89'u okula
kayitlidir ancak bu oran ortadgretimde %77'ye dismektedir.

EGITIM YUksekdgretim seviyesinde ise kiz 6grencilerin orani
%39'dur. Birgok gelismekte olan Ulkede, kiz gocuklarinin
egitimde kalma sureleri kisadir ve erken evlilik gibi faktorler
nedeniyle egitimden ayrilma oranlari ylUksektir.

Dinya Bankasi'nin 2022 raporuna gore, kiresel olarak
kadinlarin is glclne katilim orani %48'dir. Bu oran, erkekler

EKONOMIK icin %75 seviyesindedir. Ayrica kadinlarin tcretli islerde
KATILIM calisma orani erkeklerin %78'ine kiyasla %58'dir. Bu veriler
. . cinsiyetler arasi ekonomik katilim farkini gozler énline
ANKETLER ODAK GRUP DERINLEMESINE sermektedir.
18 yas ve UstU CALISMALARI MULAKATLAR
geng kadinlarla ve 18 yas alti kiz 18 yas alti kiz
Turkiye'deki STK'larla cocuklari, 18 yas cocuklariyla 4, 18
toplam 2.614 anket ve Ustl geng yas ve Ustl geng Dunya Ekonomik Forumu'nun 2023 Kuresel Cinsiyet
Ugurumu Raporu’'na gére, dinya genelinde Ust dlzey
yapilmistir. Bu kadinlarla ve kadinlarla 6 ve AESTS . oo
. T T . . ydnetici pozisyonlarindaki kadin orani %27'dir. Bu oran,
geng kadinlarla, birer kez odak 10 derinlemesine Ulkede oldukga distktir. Ornegin iskandinav dlkelerinde
310'u ise STK'larla grup calismas mulakat bu oran %40'lar seviyesindeyken, Glney Asya'da %15
L L seviyelerine kadar dismektedir.
gerceklestirilmistir. yapilmistir. gerceklestirilmistir.
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Turkiye'de, kiz cocuklari ve genc
kadinlarin guclenmesi ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesi konusunda
son yillarda dnemli ilerlemeler
kaydedilmistir ancak hala dnemli
zorluklar bulunmaktadir.

Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2022 verilerine
gore, kiz gocuklarinin ilkdgretimde okullasma orani %99,
ortadgretimde ise %87'dir. Ancak, ylksekdgretimde
kadinlarin orani %44 ile diinya ortalamasinin biraz
Gzerindedir. Bununla birlikte kirsal kesimlerde ve dusuk
gelirli ailelerde bu oranlar daha distk kalmaktadir.

EGITIM

TUIK'in 2023 verilerine gére, Turkiye'de kadinlarin is
EKONOMIK gucune kot.{l|m orani %34 ile kiresel ortalamanin oldukga
altindadir. Ozellikle geng kadinlar arasinda issizlik orani
KATILIM %29 seviyesindedir. Bu durum kadinlarin ekonomik alanda
karsilastiklari engellerin bir gostergesidir.

TUrkiye'de, 2023 yilinda yapilan bir arastirmaya gore, Ust
dizey yonetici pozisyonlarindaki kadin orani %19'dur. Bu

LIDERLIK oran, Avrupa ortalamasinin (%27) altinda kalmaktadir.
Ayrica Turkiye BuyUk Millet Meclisi'nde kadin milletvekili
orani %17 ile dinya ortalamasinin (%25) altindadir.
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Dlnya geneli ve Turkiye verileri karsilastirildiginda, Tarkiye'nin 6zellikle
ekonomik katilim ve liderlik alanlarinda dinya ortalamasinin gerisinde
kaldigr géralmektedir. Egitim alaninda ise yUksekdgretim seviyesinde
goérece iyi bir performans sergilenmesine ragmen kirsal kesimlerde ve
belirli sosyoekonomik gruplarda ciddi esitsizlikler devam etmektedir.

Turkiye'de kiz gocuklari ve geng kadinlarin gi¢lenmesi alaninda
kUresel &drneklere oldukca paralel calismalar gézlemlenmektedir.
Turkiye'deki calismalarin istenen seviyeye ulasamamasindaki temel
nedenler kamu - &zel - sivil toplum sektorleri arasindaki yetersiz is
birlikleri olarak gozlemlenmektedir. Kiresel 6rneklere kiyasla 6zellikle
sivil toplum ve kamu arasinda kaynaklara ve hizmetlere erisimde
kamunun daha etkin olmasi gerekmektedir. Bu kaynak ve hizmetlerin
yerellere dagitimi ve ulastirilmasinda ise sivil toplumun daha fazla

is birligi icerisinde olmasi 6nemlidir. 2023 yilinda yasanan Subat
Depremleri bu is birliklerin kurulmasi icin yeni alanlarin acilmasi
mecburiyetini dogurmustur.
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4. Giiclenme ve Liderlik

GUCLENME, bireylerin kendi potansiyellerini kesfetmeleri ve bu
potansiyeli hayata gecirebilecek bilgi, beceri ve kaynaklara
ulasmalari anlamina gelir. Giglenme, ekonomik bagimsizlik, sosyal
katilim, kultUrel ifade 6zgUrlagu ve politik karar alma sUreclerine dahil
olma gibi ¢esitli boyutlar icermektedir.

GUglenme, sadece bireysel degil, ayni zamanda toplumsal bir
degisim sUreci olarak da goérulmektedir. Katilimcilar, gliiclenmeyi
toplumsal esitlik ve adaletin saglanmasi igin gerekli bir edinim olarak
degerlendirmistir.

Geng kadinlar icin glg¢lenme,
liderligin 6n kosuludur.
GuUclenmeden liderlige gegis, bireylerin sadece

kendi hayatlarini degil, ayni zamanda baskalarinin
hayatlarini da olumlu yénde etkilemelerini mumkuan kilar.

Grafik 1: Geng¢ kadinlarin giiclenme kavramini iliskilendirdigi kosullar

Sosyal bagimsizlik

Mesleki gelisim

Ozgurce karar verebilme

Ekonomik bagimsizlik

%70,8 Kisisel gelisim
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LIDERLIK, bireylerin ve gruplarin belirli bir hedef dogrultusunda
digerlerini etkileme, yonlendirme ve bu dogrultuda karar alma
yetkinligidir. Genc kadinlar igin giclenme temel olarak bireyin kendi
yasami Uzerinde kontrol sahibi olmasini ve bu kontrolt saglamak igin
gerekli kaynaklara erisimi igerir.

Liderlik ise bu kazanilan guct baskalarini
yonlendirmek ve toplumsal sorunlara
cOzUmler Uretme ve degisim yaratma
gucu olarak ifade bulmaktadir.

Liderler, baskalarinin géruslerini dikkate alarak, onlarla birlikte
dUstnmeli, hareket etmeli ve sorumluluk tasimalidir.

Nitel saha calismasi bulgulari da kiz cocuklari
ve genc kadinlarin liderligi geleneksel hiyerarsik
modellerden ziyade daha demokratik ve
kapsayici bir sekilde algiladiklarini
gdstermektedir. Nicel saha
calismasinda anketlere katilan

gen¢ kadinlarin %42'si istedikleri

halde liderlik yapamadiklarini;

%66's1 ise liderlik konusunda
cinsiyetlerinden kaynakli olarak

zorluk yasadiklarini belirtmistir.

GUCLU KIZLAR GUGLU YARINLAR ihtiyac Analizi Yonetici Ozeti



Grafik 2: Geng kadinlarin liderlik kavramini iliskilendirdigi kosullar

Bireysel 6zgurlik ve demokratik
katiimi tesvik eden, sorumluluk
alan, adil bir dizeni saglama
ve baskalarini motive eden

%71,7

%68.6 Do@u@_tcm gelen degil,
deneyime dayali

Sosyal gevre

Egitimle gelistirilebilen becerilere bagli

STK'larin toplumsal sorunlara yonelik
olarak yuruttugu faaliyetler arasinda en
yaygin olani %78,1 oraniyla “savunuculuk”
olarak éne cikmaktadir.

Bu faaliyetler haklarin savunulmasi, politika yapim slreclerine katilim
ve sosyal degisimi tesvik etme gibi alanlarda yogunlasmaktadir.
Ayrica STK'larin %66,7'si ana faaliyet alanlarindan birinin "egitim"
oldugunu belirtirken, ankete katilan STK'larin %84,8'i daha dnce egitim
faaliyetleri yarittdgunu belirtmistir. Bu faaliyetler bireylerin bilgi ve
becerilerini artirmayr amaglayan egitim programlari ile toplumsal
cinsiyet esitligi, hukuki strecler, 6z farkindalik, iletisim ve girisimcilik
gibi gesitli konulari kapsamaktadir. Egitimden sonra STK'larin en
fazla yUrutttkleri calismalar izleme (%41), psiko-sosyal destek (%40)
ve danismanliktir (%39). STK'larin %91,4'U, kadinlarin giglenmesine
yonelik yuruttikleri bu faaliyetlerde etkili olduklarini dustinmektedir.
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Grafik 3: STK'larin egitimlerde en sik kullandigi platformlar ‘
ve tercih ettigi egitim teknikleri

Gorsel-isitsel materyaller

Oyunlastirma teknikleri

Ornek olay calismalari

Karma platformlar

Cevrimici 6grenme platformlari

%88,8 YUz ylze editim mekanlari

STK'larin faaliyet goésterdigi gruplar arasinda geng kadinlar ve kiz
cocuklari &dncelikli olarak yer almaktadir. Geng kadinlarla sik sik ve
dizenli bulusmalar gergeklestirilirken (%26,7 her zaman, %39 siklikla),
kiz cocuklariyla olan bulusmalar daha dizensizdir (%31,4 bazen,
%24,8 siklikla). Bu durum,

STK'larin genc kadinlara yonelik
programlara daha fazla odaklandigini
ancak kiz cocuklarina yonelik
calismalarin daha fazla guclendirilmesi
gerektigini gostermektedir.
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Anket calismasina katilan geng kadinlar arasinda liderlik becerilerini
gelistirmek icin en gok ilgi géren konu %50,9 ile 6z farkindalik olup,
bu durum bireylerin kisisel gelisimlerine blytUk énem verdiklerini
gostermektedir.

lletisim becerilerinin gelistirilmesi %39 oraninda tercih edilmistir ve
bu durum etkili iletisimin hem profesyonel hem de kisisel yasamda
kritik bir rol oynadigini vurgulamaktadir.

Grafik 4: Kiz gocuklari ve geng kadinlarin tercih ettigi egitim teknikleri

Vaka ¢alismalari ve gergek hayat senaryolari

Etkilesimli simUlasyonlar ve aktiviteler

Gorsel-isitsel 6geler iceren dersler

m— Grup tartismalari ve fikir alisverisi

Oyunlastirma teknikleri

=

Girisimcilik konusu %371 ile dne ¢ikarken, yaraticilik ve Uretkenlik
sirasiyla %33,1 ve %32,2 oranlarinda ilgi gérmus, bu da yenilikgi
dusunce ve etkin calisma yéontemlerine ydnelik guclu bir egilimi
ortaya koymustur. Toplumsal cinsiyet esitligi ve elestirel disinme
yeteneginin gelistirilmesi ise her biri %27 oraninda tercih edilerek,
katiimcilarin esitlik¢i yaklasimlari benimseme ve karmasik problemleri
¢c6zme becerilerini artirma istegini yansitmaktadir.
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5. Goniilliiliik, Sosyal Girisim, Sosyal ve
Politik Katilim

Anket calismasi verilerine goére, geng kadinlarin yaklasik %65'i
gonullaluk faaliyetlerine katilim géstermistir. Sosyal sorumluluk
projelerinde yer alan geng kadinlarin orani ise %80 olup, bu katilim,
onlarin toplumsal farkindalik dtzeylerini artirmada etkili olmustur.

Gonullaluk faaliyetlerine katilan geng
kadinlarin %74,2'si, toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda daha yuksek bir
farkindalik duzeyine sahip oldugunu
belirtmistir.

Katilimcilarin %23,4'0 6grenci kullUplerine, %11,7'si egitim kurumlarina
ve %10,2'si kaltlr sanat organizasyonlarina géonulla olarak
katilmaktadir. Ancak bu sinirli génullt katiim, uygun firsatlarin
bulunmamasi (%56,7), zaman kisitliligr (%39,6) ve ev ici bakim
sorumluluklari (%39,8) gibi nedenlerle daha da azalabilmektedir.

Sosyal ve politik katilimda anket galismasina katilan geng kadinlarin
%572'si her zaman yerel ve ulusal secimlerde oy kullanirken,

%95,7'si siyasi partilere veya hareketlere Gye olmamis, %94'0 siyasi
kampanyalarda gonulld gcalismamis ve %95,3'U siyasi amagli herhangi
bir toplumsal calismaya génUlla olarak katilmamistir. Ayrica siyasi
mitinglere veya gosterilere katilim (%771 hi¢ katilmayan) ve siyasi
tartismalara katilim (%65,2 hic katilmayan) oranlari da distk
seyretmektedir. Bu durum, genel olarak pasif bir siyasi katilim profilini
isaret etmektedir.
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STK'larin %27,6's1 genclerin sosyal ve sivil alana katiimini desteklemek
amaciyla gonullaltik programlari yUritmektedir. GonULG ydnetimi
%62,9 oraninda STK'larin islerini kolaylastirmakta ve etkili insan
kaynagi kullanimi ile faaliyetlerin daha verimli yUrittlmesine

olanak tanimaktadir. STK'larin %87,6'si benzer alanlarda calisan

diger STK'lar ile is birligi yapmaktadir. En yaygin is birligi ttrt %87
oraniyla “ortak calismalar yUratmek" iken, yayginlastirma (%66,3) ve
savunuculuk (%54,3) STK'lar arast is birliginin en sik goruldtgu diger
konulardir. Bu is birlikleri projelerin daha genis kitlelere ulasmasini

ve sUrdurulebilirligini artirmaktadir. Akademik kurumlarla yapilan

is birlikleri projelere bilimsel bir gerceve kazandirmakta ve sosyal
sorumluluk bilincini artirmaktadir. Belediyelerle yapilan is birlikleri
toplumsal cinsiyet esitligi projelerinin yerel dizeyde benimsenmesine
ve surdurUlebilir hale gelmesine katkida bulunmaktadir.

Uluslararasi kuruluslar ve cesitli
paydaslarla yapilan is birlikleri genis
kapsamli destek ve kaynak saglama
potansiyeline sahiptir, bu da projelerin
uluslararasi standartlarda yurttulmesine
olanak tanimaktadir.

\
X

STK'larin %67,6'si en az bir sivil toplum agina Gyedir.
Bu aglarin sektérde genis kabul géordigune ve
katilimin yiksek olduguna isaret etmektedir.
Aglara katilmaktan kaginanlar arasinda

en yaygin neden %26,7 oraniyla bu aglarin
etkin calismalar yUrttememesi olarak

belirtilmistir. Diger nedenler arasinda ise

etkinlik, uyum, zaman, emek ve algi gibi
cesitli endiseler bulunmaktadir.
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6. Engeller, Zorluklar, ihtiyaclar

Ekonomik engeller genc kadinlarin egitim ve kisisel gelisim sureglerini
zorlastirirken, toplumsal normlar ve cinsiyetci beklentiler onlarin
6zgUrce kendilerini ifade etmelerini ve liderlik rollerine erisimlerini
sinirlamaktadir. Egitim kaynakli zorluklar ise kaliteli egitime
erisimdeki yetersizliklerden kaynaklanmakta ve liderlik becerilerinin
gelistirilmesini engellemektedir. Aile ici baskilar geng kadinlarin
bagimsiz kararlar almasini zorlastirirken, cinsiyet temelli ayrimeilik
liderlik pozisyonlarina ulasmalarini daha da gagclestirmektedir.

Etkili iletisim (%97,5), saglikli yasam alanlari (%95,9), yabanci dil
bilgisi (%94,7) ve liderlik becerilerinin gelistirilmesi kiz cocuklari

ve genc kadinlarin liderlik hedeflerine ulasabilmelerinde ihtiyac
duyduklari kosullarken, teknoloji kullanimi (%94,6) ve ekonomik
destek (%93,7) geng kadinlarin liderlik yolculuklarinda daha
donanimli ve 6zguvenli olmalarini saglayan diger dnemli faktorlerdir.

Grafik 5: Kiz gocuklari ve gen¢ kadinlarin giclenme ve liderlik
becerilerini gelistirmede karsilastiklari engeller

Cinsiyet temelli ayrimeilik

Aile kaynakli engeller

Egitim olanaklarina erisimdeki esitsizlikler

Toplumsal cinsiyet normlari ve beklentiler

%91,4 Ekonomik zorluklar
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Genc kadinlarin liderlik potansiyellerini tam olarak
gerceklestirebilmek icin temel egitim ve diplomaya erisim imkanlari
yUksek olsa da mesleki yeterlilik (%44,5) ve teknoloji kullanimi (%47,8)
gibi alanlarda erisim kisitliliklar yasanmaktadir. Kariyer danismanlig
(%19,2) ve yurt disi programlarina katilim (%10,8) gibi desteklere
erisim oranlarinin distk olmasi da dikkat gcekmektedir.

STK'larin faaliyetlerini sGrdirme konusunda en ¢ok karsilastiklari
zorluk %75,2 oraniyla finansal kaynak eksikligidir. idari ve mali
uygulamalar da %68,6 oraninda énemli bir engel olarak belirtilmis,
idari ve mali uygulamalarin proje yonetimi ve mali uygunluk saglama
kapasitelerini zorlastirdigi vurgulanmistir. insan kaynagi eksikligi
(%30,9) ve ¢alisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki bilgi
ve egitiminin yetersizligi (%27,3) STK'lar igin dnemli ihtiyaclar olarak
6ne ¢ikmaktadir. Diger STK'lar veya sektorlerle isbirligi ve bilgi
paylasimi %31,4 oraninda Gglncl dncelik olarak belirtilmis olup,

bu durum isbirligi ve ag olusturmanin kuruluslarin kapasitelerini
artirmada 6nemli bir rol oynadigini géstermektedir. Savunuculuk
becerileri ve faaliyetleri (%27,6) ile insan kaynaklari ve génullalik
yonetimi (%22,9) STK'larin gelistirmeye ihtiya¢ duydugu diger dnemli
kapasite bosluklari arasinda yer almaktadir. Ekip Uyelerinin egitimi
ve profesyonel gelisim programlari %19 oraninda belirtilmis ve
calisanlarin yetkinliklerini artirmanin kuruluslarin genel basarisini
destekledigi goérulmaustur. Ayrica sosyo-politik yapr, STK'larin %61'ini
etkileyen bir baska zorluk olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Grafik 6: STK'larin faaliyetlerini kolaylastiran unsurlar

Gondlld insan kaynagi

Geng kadinlarla ¢alisma

Diger STK'lar ile is birligi

o
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Tespitler ve Coziim Onerileri

TESPIT 1

Turkiye'de kadinlarin ekonomik gt¢clenmesine yénelik ¢esitli sivil toplum
calismalari bulunmaktadir. Ornedin, Kadin Emegini Dederlendirme Vakfi
(KEDV), kadinlarin ekonomik ve sosyal glglenmesini desteklemek amaciyla
Simurg Kadin Kooperatifleri Agi ve mikro girisimcilik programlari gibi projeler
yUrttmektedir. Kiresel olgekte Hindistan'daki Self Employed Women's
Association (SEWA) gibi kuruluslar, kadinlara yénelik kapsamli mikro finansman
ve liderlik egitim programlari ile ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarina
yardimci olmaktadir.

GOzUM ONERISi 1

Turkiye'de KEDV gibi kuruluslarin programlarinin yani sira SEWAnNin liderlik

ve kapsamli egitim programlarina benzer yaklasimlar gelistirilmelidir. Aydin
Dogan Vakfi, yerel kadin kooperatifleri ve sosyal girisimcilik aglariyla is birligi
yaparak bursiyer ve mezun aglarindaki geng kadinlara yénelik sosyal ve
ekonomik girisimcilik egitimlerinin igeriklerini gelistirebilir; gen¢ kadinlarin
sosyal fayda odakli proje fikirlerini bir girisime déntstirmede bu olusumlarla
iletisim koprasa kurabilir.

TESPIT 2

TUrkiye'deki STK'lar finansal strdurulebilirlik ve uzun vadeli planlama gibi
konularda zorluklar yasamaktadir. Bu kuruluslar kadinlarin ve kiz gocuklarinin
guclenmesinde kritik bir rol oynamaktadir ancak kapasitelerinin sinirli olmasi
etki alanlarini daraltmaktadir.

GOzUM ONERIsi 2

Aydin Dogan Vakfi, yerel STK'larin kapasitelerini artirmak amaciyla egitim

ve kaynak saglama faaliyetlerinde bulunabilir, mevcut destek ve is birligi
faaliyetlerinin kapsamini genisletebilir. Almanya'nin ikili Mesleki Egitim Sistemi
modeline benzer bir is birligi modeli gelistirilerek, STK'larin daha fazla sayida
geng kadinin egitimden meslege gegisindeki mesleki gelisim galismalarinda
oncu rol alabilir.
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TESPIT 3

Turkiye'de geng kadinlarin sosyal katilimini artirmaya yénelik gesitli gonullaluk
ve sosyal sorumluluk programlari bulunmaktadir. Ancak bu programlarin
kapsami ve etkisi kiresel drneklere kiyasla daha sinirlidir.

GOzUM ONERISsi 3

Aydin Dogan Vakfi, geng kadinlarin sosyal katiimini artiracak goénallalik ve
sosyal sorumluluk programlarini tesvik etmek icin yerel STK'larla is birligi
kurarak kendi bursiyer ve mezun adindan geng kadinlarin bu STK'larda
gonallt galismalara katilimini tesvik edebilir. Bu amacgla yerel STK'larla birlikte
gonalld tanimi, gonulld sorumlulugu, géondllt taahhdatd ve gonullt yéonetimi
gibi konularda yerel STK'lar ile kurumsal politika belgeleri olusturabilir; yerel
STK'larin kapasitelerini destekleyebilir. Kiz gocuklari, geng kadinlar ve yerel
STK'lari bir araya getirmede dijital topluluk olusturma araglarini kullanabilir;
bu paydaslarin erisimine agabilir.

TESPIT 4

Kiz cocuklari ve geng kadinlarin fikirlerini sosyal fayda, topluluk odakli ve hak
temelli galismalar kapsaminda bir projeye dontstirme ve bu projeleri etkili
bir sekilde ydnetme konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadiklari
gorulmektedir.

GOzUM ONERISI 4

Aydin Dogan Vakfi, kiz gocuklari ve geng kadinlarla yurattigu ¢calismalarda
bir fikrin uygulanabilir bir girisime dénlsmesi slirecinde proje dénguisi ve
yénetimi hakkinda simdiye dek sundugu egitimlerin igeriklerini toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli bitceleme, planlama, satin alma, ekip yénetimi,
iletisim stratejisi ve feminist liderlik gibi temalarla derinlestirebilir. Egitimleri
sunduklarr kiz cocuklari ve geng kadinlarin olusturduklari proje déngisunu
ilgili paydaslara (yerel yonetimler, proje fikirleri ile ilgili alanlarda faaliyetler
yUraten 6zel sektdr ve STK'lar vb.) sunacaklari etkinlikler dizenleyebilir.
Boylece hem kiz gocuklari ve geng kadinlarin proje fikirlerini gelistirmek igin
interaktif bir platform saglayabilir hem de sosyal bir girisime dénUsebilecek
potansiyele sahip fikirleri hayata gegirmede geng kadinlar ile ilgili kurum ve
kuruluslar arasinda bir iletisim aginin kolaylastiricisi olabilir.
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TESPIT 5

18 yas alti kiz gocuklari, 18 yas ve Ustl geng kadinlar ve sivil toplum

kuruluslari temsilcileri ile yapilan saha gérismelerinde, geng kadinlarin

liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve toplumsal katilimin artirilmasi igin etkin
yontemlerin kullanilmasi gerektigi tespit edilmistir. Bu baglamda aktif 6grenme
yéntemlerinin kullanimi, blended learning (harmanlanmis 6grenme) stratejileri,
uzun vadeli mentérlik programlari, topluluk odakli projeler ve senaryo tabanli

ogrenme gibi yaklasimlar éne ¢ikmaktadir.

COzZUM ONERISI 5

Aydin Dogan Vakfi, calismalarinda aktif 6grenme yontemlerini kullanarak

katilimcilarin liderlik ve karar alma becerilerini gelistirmelidir. Grup ¢alismalari,

vaka analizleri ve simUlasyonlar bu streglerde etkin bir rol oynayabilir. Ayrica
ylz ylze egitimlerin gevrimigi modullerle desteklenmesi (blended learning),
katiimcilarin kendi hizlarinda égrenmelerini saglayarak egitimlerin daha
erisilebilir olmasina katki sunabilir. Mevcut mentdrlik programlarinin ve
sosyal sorumluluk odakli proje gelistirme egitimlerinin kapasitesini artirarak
bursiyer ve mezun agi disinda kalan kiz cocuklari ve geng kadinlara da
ulasabilir. Vakif, kiz gocuklari ve geng kadinlarla yartttiga atoélye, kamp,

gezi gibi calismalarda senaryo tabanli 6grenme tekniklerini bu alanda
calisan uzman ekiplerle ve STK'larla is birligi kurarak uygulayabilir; mevcut
uygulamalarin iceriklerini giincelleyebilir ya da hedef kitlesini genisletebilir.
Bdylece kiz cocuklari ve geng kadinlarin karmasik problem ¢ézme, karar alma
ve elestirel disinme becerilerini gelistirmelerine olanak tanir; bu becerilerin
mesleki ve toplumsal yasama entegre edilmesine sundugu destegin etkisini

artirabilir.
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8. Araclar ve Kilavuzlar

Kiz cocuklari ve gen¢ kadinlarla
yurUtulecek calismalarda kullanilacak
izleme degerlendirme araglari ve
yontemleri belirlerken yararlanilacak
kilavuz ve referans nitelikli calismalar:

e Kadinin Guglenmesi Endeksi (WEI), Kadinin GUglenmesi Prensipleri
(WEPs) ve Kuresel Cinsiyet Esitligi Endeksi (GGPI), kadinlarin
guglenmesini ve toplumsal cinsiyet esitligini izlemek, dlgmek ve
tesvik etmek amaciyla kullanilan kiresel referans araclaridir. WEI,
kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasamda segim yapma gicuni
degerlendirirken; WEPs, is dinyasinda cinsiyet esitligini saglamak
icin rehberlik sunar. GGPI ise insani gelismenin temel boyutlarinda
cinsiyet esitsizliklerini analiz ederek, politika yapicilarin cinsiyet
esitligi politikalarini gelistirmelerine katkida bulunur.

e CEID'in Toplumsal Cinsiyet Esitligi izleme ve Raporlama Kilavuzu,
egitim, saglik, ekonomi gibi ¢esitli alanlarda toplumsal cinsiyet
esitliginin nasil izlenebilecegine dair ydntemler sunar. Kilavuzda
STK'larin ve inisiyatiflerin kullanabilecegi cesitli gdstergeler ve
izleme teknikleri ayrintili olarak aciklanmistir. Béylece kilavuz
STK'larin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini calismalarina
entegre etmelerini desteklemeyi amaclar ve stratejik planlama
streclerinde kullanmalari icin pratik bilgi ve araclar saglar. CEID,
STK'larin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini daha etkin bir
sekilde ¢calismalarina entegre etmelerini hedeflemek amaciyla
cesitli egitim materyalleri de gelistirmistir. Bu materyaller, 6zellikle
atolye calismalarinda kullanilmak Gzere tasarlanmistir.
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Sabanci Universitesi'nin Mor Sertifika Programi, egditimciler icin
toplumsal cinsiyet esitligini tim egitim alanlarina entegre etme
konusunda rehberlik eden bir program olarak éne ¢ikar. Bu
program egitimcilerin toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini
artirarak, bu bilinci ders igeriklerine yansitabilmelerini ve cinsiyet
esitligine duyarli materyaller olusturabilmelerini hedefler. Teorik
bilgi ve uygulamali atélyeleri bir araya getirerek, katiimcilarin
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini sinif i¢ci uygulamalarda
nasil hayata gegirecekleri konusunda donanim kazanmalarini
saglar. Turkiye genelinde genis bir egitimci kitlesine ulasarak,
egitimde cinsiyet esitliginin yayginlastirilmasina énemli katkilarda
bulunmaktadir.

Harvard Universitesi tarafindan gelistirilen Making Caring
Common girisimi, kiz gocuklarinin liderlik becerilerini gelistirmek
icin kapsamli bir e-kontrol listesi sunmaktadir. Bu kontrol listesi,
liderlik egitiminin 6nemli unsurlarini tanimlamakta ve bu egitimin
nasil uygulanacagina dair adim adim rehberlik saglar. Program
kiz cocuklarinin empati, sorumluluk ve etik liderlik gibi alanlarda
becerilerini gelistirmelerine yardimci olmayi hedeflemektedir.

Fearlessly Girl, geng kizlar icin gl¢lenme atdlyeleri

duzenlemeye ydnelik bir e-kilavuz sunar. Bu kilavuz, genc kizlarin
toplumdaki rollerini anlamalarina ve kendi potansiyellerini
gerceklestirmelerine yardimci olacak egitim programlari ve
atolyeler icerir. Ayrica bu atélyelerin yerel topluluklar icinde nasil
duzenlenecegine dair ayrintili planlar ve uygulama yontemleri
sunulmaktadir.

GLOW Programs, kiz gocuklarina yénelik 6z farkindalik, 6zgiven
ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine odaklanan kapsamli bir
liderlik egitim programi sunmaktadir. Program yerel kosullara
uyarlanabilir esneklikte tasarlanmis olup, liderlik egitiminin
nasil uygulanacagina dair pratik yénergeler ve kontrol listeleri
icermektedir.
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