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Proje, ii¢ yil boyunca asamali olarak yiiriitiilecek faaliyetlerle hayata gegirilecektir. ilk yil, ihtiyac analizleri ve stratejik
planlamalarla gegerken, ikinci yil kapasite gelistirme, genglik kamplari ve egitim programlarina odaklanilacak. Ugiinci
yil ise faaliyetler devam ederken uygulanan programlarin etkisi degerlendirilecek ve siirdiiriilebilirlik icin gerekli adimlar
atilacaktir.

Projenin temel amaci, Tirkiye'de dezavantajli gruplarla ¢alisan sivil toplum kuruluslarini glglendirerek insan
haklarinin, temel haklarini toplumsal cinsiyet esitliginin ve sosyal kapsayiciligin tesvik edilmesini saglamaktir.

Proje kapsaminda, 6zellikle dezavantajli kiz gocuklar ve geng kadinlarla ¢alisan STK'larin kapasitesini artirmak; bu
kuruluslarin politika, strateji ve eylemlerinde toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma ve toplumsal/sosyal
kapsayiciligl entegre etmeleri konusunda destek saglamak hedeflenmektedir.

Ayrica, farkli sektorlerden paydaslarin bu konudaki farkindahgini ve diyalogunu artirarak, politika, strateji ve
eylemlerine toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayiciligl entegre etmelerini desteklemek de proje hedefleri arasindadir.
Dezavantajli kiz gocuklari ve geng kadinlarin gliclenmesi, onlara yonelik firsat esitliginin saglanmasi ve gesitli 68renme
firsatlarinin sunulmasi projenin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Projenin Alt Hedefleri:

1. Toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal kapsayicilik konusunda daha etkili bir savunuculuk yapmak amaciyla sivil
toplum, kamu ve ozel sektor paydaslarinin farkindaligini artirmak ve bu alanda sektdrler arasi diyalogu
giiclendirmek;

2.Dezavantajli kiz gocuklari ve geng kadinlarla ¢aligan sivil toplum kuruluslarinin kapasitesini gliglendirirken politika,
strateji ve eylemlerinde toplumsal cinsiyet ana akimlastirimasini ve toplumsal/sosyal kapsayiciligi entegre
etmelerini desteklemek;

3.Dezavantajli kiz ¢ocuklari ve geng¢ kadinlar igin firsat esitligini tesvik etmek ve onlarin aktif yurttaglk ve liderlik
becerilerinin gliclenmesine destek olmak, kaliteli 6grenme firsatlari sunarak toplumsal, ekonomik ve demokratik
hayata daha giiclii katilimlarini saglamak.

Temel Hedef Kitle:
1.Sivil Toplum Kuruluslari (STK'lar):

o Proje, dezavantajli genclerle ¢alisan ve/veya calistigi bolgelerde ¢ok sayida dezavantajli kiz cocugu ve geng
kadin bulunan sivil toplum kuruluglarini hedeflemektedir. Bu STK'lar, toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal
kapsayicilik konularinda daha giiglii savunuculuk yapabilmeleri igin desteklenecektir.

o Ozellikle, Subat 2023'te yasanan depremden etkilenen bélgelerdeki STK'lara ncelik verilecektir. Bu
bolgelerdeki STK'larin, afet sonrasi toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal kapsayicilik calismalarinda daha etkin
rol alabilmeleri igin kapasite gelistirme destekleri saglanacaktir.

2.Dezavantajli Kiz Gocuklari ve Geng Kadinlar:

o Proje kapsaminda 15-24 yaslari arasinda, ekonomik, sosyal, cografi gibi gesitli agilardan dezavantajli olan en
az 2.500 kiz gocugu ve geng kadin desteklenecektir. Projenin cesitli faaliyetlerine katilarak, liderlik, aktif
yurttaslik ve beceri gelistirme konularinda egitimler alacaklardir.

o Bu sayede, toplumsal hayata daha giiclii bir sekilde katiimalari saglanacak ve onlarin toplumsal cinsiyet
esitligi konusundaki farkindaliklar artirilacaktir.

3.Sivil Toplum, Kamu ve Ozel Sektor Paydaslari:

o Proje, sivil toplum, kamu ve oOzel sektor paydasina ulagsmayi hedeflemektedir. Bu paydaslar arasinda,
toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal icerme konularinda isbirligini artirmak ve ortak projeler gelistirmek
amaciyla bir ag olusturulacaktir.

o Ayrica, paydaglarin katilimiyla diizenlenecek calistaylar ve toplantilar araciligiyla, bu alandaki iyi uygulamalar
ve deneyimler paylasilacaktir.



4 Aydin Dogan Vakfi Mezun Bursiyerleri:
o Aydin Dogan Vakfi mezun bursiyerleri, proje kapsaminda aktif rol alacaktir. Mezunlar, mentérliik ve akran
destegi sunarak, proje faaliyetlerine katkida bulunacaklardir.
o Ayrica, mezunlar toplulugu platformu araciligiyla, deneyimlerini paylasacak ve yeni nesil liderlere rehberlik
edeceklerdir.

5. Egitimciler:

o Dezavantajli kiz cocuklariyla dogrudan calisan 68retmen ve okul yoneticileri projeye dahil edilecektir.
Egitimciler, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaliklarini artirarak, kendi okullarinda ve topluluklarinda
bu konulari tesvik edeceklerdir.

o Egitimciler, ayni zamanda proje kapsaminda gelistirilecek egitim materyallerini kullanarak, kiz ¢ocuklarina
yonelik egitim programlarini giclendireceklerdir.

Ana Faaliyetler:
1.Dezavantajli Kiz Gocuklar ve Geng Kadinlar ile ihtiyac Analizi:

o Dezavantajli kiz ¢ocuklarinin ve geng kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi, egitime katihm, ekonomik ve
toplumsal hayata katilim gibi alanlarda karsilagtiklari engelleri belilemek amaciyla kapsamli bir ihtiyag analizi
yapilacaktir. Bu calisma, en az 1.500 kiz cocugu ve geng kadini kapsayacak ve onlarin rehberlik, egitim,
mentorlik gibi ihtiyaglarini tespit edecektir.

o Analiz sonuglari, projenin diger asamalarinda kullanilacak stratejik planlarin ve egitim programlarinin temelini
olusturacaktir.

2.STK'larla ihtiya¢ Analizi:

o Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeye yonelik kapasitelerini artirmak ve ag kurma ihtiyaglarini belirlemek
amaciyla en az 100 STK ile bir ihtiyag analizi galismasi gergeklestirilecektir. Bu analiz, STK'larin mevcut
kapasitelerini, gliclii yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlari ortaya koyacaktir.

o Ayrica, analiz sonuglari, proje kapsaminda sunulacak kapasite gelistirme desteklerinin hangi alanlarda
yogunlagmasi gerektigini belirleyecektir.

3.Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem ve izleme Plani:

o Projenin toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastirilmasi ve toplumsal/sosyal kapsayicilik yaklasimini
benimsemesi igin bir eylem ve izleme plani hazirlanacaktir. Bu plan, projenin tiim asamalarinda toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifinin nasil entegre edilecegini ve bu alandaki ilerlemenin nasil izlenecegini
belirleyecektir.

o Ayrica, plan, proje sonuglarinin uzun vadede siirdiiriilebilir olmasini saglamak amaciyla stratejiler de
icerecektir.

4 Paydas Calistayi:

o Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda igbirligini artirmanin yollarini tartismak amaciyla en az 80 paydasin
katiimiyla bir ¢alistay diizenlenecektir. Bu ¢alistay, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan gelen temsilcilerin bir
araya gelerek, toplumsal cinsiyet esitligi konularinda ishirligi firsatlarini tartismalarina olanak taniyacaktir.

o Calistayda elde edilen sonuglar, projenin ileri asamalarinda uygulanacak stratejilerin ve eylem planlarinin
gelistiriimesinde kullanilacaktir.

5.8TK'lar icin Kapasite Gii¢lendirme Programi:

o Cinsiyet esitligi, kiz gocuklarinin gliclenmesi, kapsayicilik, katilim konularinda ve ihtiyag analizi sonuglari ile
e-0grenme platformu ve modiilleri gelistirilecektir. Bu platform, STK'lara yonelik egitimler ve kaynaklar
sunarak, onlarin toplumsal cinsiyet esitligi konularinda gergeklestirdigi calismalari destekleyecektir.

o Ayrica, proje kapsaminda en az 60 STK'ya yonelik cogaltici egitimler diizenlenecek ve bu egitimler
sonucunda yaklasik 1.200 dezavantajli geng kiza ulasan pilot atélye galismalari uygulanacaktir.

6.Kiz Cocuklari ve Geng¢ Kadinlar i¢in Giiclenme Programi:

o Aktif yurttaslik, beceri gelistirme, katiim, liderlik gibi 21. yiizyil becerileri ve ihtiya¢ analizi sonuglarindan yola
cikilarak bir e-6g8renme platformu ve modiilleri gelistirilecektir. Bu platform, dezavantajli kiz gocuklarina ve
geng kadinlara yonelik kapsamli bir egitim programi sunacak ve onlarin toplumsal hayatta daha aktif rol
almalarini saglayacaktir.



o Ayrica, proje kapsaminda en az 300 geng kadina yonelik genclik kamplari diizenlenecektir. Bu kamplar, kiz
cocuklarinin ve geng kadinlarin liderlik becerilerini gelistirerek, onlarin toplumsal degisim siireclerinde daha
etkili olmalarini saglayacaktir.

7.Mikro-hibe Programi:

o Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik 25 projeye mikro-hibe ve mentérliik destegi saglanacaktir. Bu program,
STK'larin gencler ile birlikte toplumsal cinsiyet esitligi konularinda yenilik¢i projeler gelistirmelerine ve bu
projeleri hayata gecirmelerine olanak taniyacaktir.

o Ayrica, proje kapsaminda sunulacak mentorlik destegi, bu projelerin etkin bir sekilde uygulanmasini ve
sirdirilebilir olmasini saglayacakir.

8.Mezunlar Toplulugu Platformu:

o Akran destegi ve mentorlik saglamak amaciyla mezunlar toplulugu icin bir platform olusturulacaktir. Bu
platform, Aydin Dogan Vakfi mezun bursiyerlerinin birbirleriyle iletisim kurmalarini ve deneyimlerini
paylagmalarini saglayacaktir.

o Ayrica, platform araciligiyla, mezunlar, proje kapsaminda yer alan kiz gocuklarina mentorliik yaparak, onlarin
kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunacaklardir.

9.Yayginlastirma Etkinlikleri:

o Proje, toplumsal cinsiyet esitligi ve kiz gcocuklarinin giiglenmesi konularinda farkindalik yaratmak amaciyla
cesitli yayginlastirma etkinlikleri diizenleyecektir. Bu etkinlikler arasinda "11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari Gind"
gibi 6nemli giinlerde yapilacak etkinlikler de yer alacaktir.

o Ayrica, proje kapsaminda gelistirilen materyaller ve iyi uygulama 6rnekleri, bu etkinlikler araciiglyla daha
genis kitlelere ulastirilacaktir.
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Onsoz
Kadinlarin ve kiz gocuklarinin giiclenmesi, hizla degisen ve kiiresel esitsizliklerin arttigi bir diinyada sirdurilebilir
kalkinmanin ve toplumsal cinsiyet esitliginin temel taslarindan biridir. Aydin Dogan Vakfi'nin, Avrupa Birligi tarafindan

finanse edilen IPA 111/2023/450-059 "Giiclii Kizlar, Glglii Yarinlar" projesi kapsaminda gergeklestirdigi bu ihtiyag analizi,
Tiirkiye'deki genc kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin giiclenmesi yolunda 6nemli bir adimi temsil etmektedir.

Bu rapor, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin gliclenmesi konularinda derinlemesine bir analiz sunmakta ve bu
alandaki mevcut durumu, ihtiyaclari ve potansiyel miidahale alanlarini ortaya koymaktadir. Arastirma, Dissensus
Research tarafindan titizlikle ytritilmis ve hem nicel hem de nitel yontemlerle desteklenmistir. Ayrica, uluslararasi
alanda gerceklestirilen benzer calismalarla karsilastirmalar yapilmis ve Tirkiye'nin durumu kiiresel baglamda
degerlendirilmigtir.

Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin giiglenmesi, bireylerin kendi yasamlari tizerinde kontrol sahibi olmalarini, se¢im yapma
ozgirligiine sahip olmalarini ve bu segimleri gerceklestirebilecek kaynaklara erisim saglamalarini igerir. Ekonomik,
kiiltirel, sosyal ve politik alanlarda gliclenme, kadinlarin ve kiz gocuklarinin haklarini savunmalarina, toplumsal cinsiyet
rollerine meydan okumalarina ve liderlik rollerini istlenmelerine yardimci olur.

Uluslararasi calismalara bakildiginda, kadinlarin ve kiz c¢ocuklarinin giiclenmesi konusunda farkli Glkelerdeki
yaklasimlarin ve uygulamalarin cesitlilik gosterdigi gorilmektedir. Ornegin, Almanya'nin ikili egitim sistemi, geng
kadinlarin mesleki beceriler kazanmasini ve is giiciine katihmini artirirken, Singapur'un SkillsFuture inisiyatifi, yasam
boyu 6grenme ve beceri gelistirme odakli programlarla kadinlarin ekonomik giiclenmesini desteklemektedir. isveg ve
Finlandiya gibi lilkelerde uygulanan Genglik Garanti Programi, geng kadinlarin istihdam olanaklarini artirmakta ve
toplumsal katilimlarini tegvik etmektedir.

Bu karsilastirmalar, Tirkiye'nin kadin ve kiz gocuklarinin giiclenmesi konusundaki cabalarinin kiiresel baglamda
degerlendirildiginde, belirli alanlarda gelisim gosterdigini, ancak bazi alanlarda hala iyilestirmeler yapiimasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Ozellikle, kadinlarin is giiciine katiimi ve liderlik pozisyonlarindaki temsili konusunda daha fazla
caba sarf edilmesi gerektigi goriilmektedir.

Raporun 6nemli bir balimni olusturan sivil toplum kuruluglarinin durumu ve ihtiyaclari kisminda, STK'larin kadinlarin
ve kiz gocuklarinin giiclenmesinde oynadigl kritik rol vurgulanmaktadir. STK'larin faaliyet gosterdikleri gruplar ve
sunduklari hizmetler, kadinlarin ekonomik, sosyal ve politik alanda giiclenmesine bilylik katki saglamaktadir. Ancak, bu
kuruluglarin da bazi ihtiyaclar bulunmaktadir. Ozelliikle, finansal kaynaklara erisim, kapasite gelistirme ve
surdiirilebilirlik konularinda daha fazla destege ihtiya¢ duyduklari gortilmustir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi, STK'larin
etkilerini artiracak ve daha genis kitlelere ulasmalarini saglayacaktir.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gegen tiim arastirmacilara, sahada galisan uzmanlara ve projeyi destekleyen tiim
paydaslara tesekkir ederiz. Raporun bulgulari, kadinlarin ve kiz cocuklarinin giiclenmesi yolunda atilacak adimlar icin
rehber niteliginde olup, daha esitlik¢i ve adil bir toplum inga etme yolunda dnemli bir kaynak saglayacaktir.

Aydin Dogan Vakfi olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadinlarin ve kiz gocuklarin giiclenmesi yolunda
calismalarimiza kararliikla devam edecegimizi vurgulamak isteriz. Bu raporun, politika yapicilara, sivil toplum
kuruluglarina ve diger paydaslara ilham vermesini ve harekete gegcmelerini tesvik etmesini temenni ediyoruz.

Saygilarimizla,

Aydin Dogan Vakfi
Temmuz 2024



1. Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin
Guclenmesi

Gliclenme, bireylerin kendi yasamlari iizerinde kontrol sahibi olmalari, secim yapabilme 6zgirligline sahip olmalar ve
bu secimleri gerceklestirebilecek kaynaklara erisim saglamalari anlamina gelir. Naila Kabeer, giiclenme kavramini
“bireylerin hayatlarini sekillendirme yetenekleri {izerinde kontrol kazanmalari” olarak tanimlar ve bu siirecin sosyal,
ekonomik, kiltiirel ve politik boyutlari oldugunu belirtir [1]. Ekonomik gliclenme, kadinlarin mali bagimsizliklarini
saglayarak, isgiicli piyasasina katilimlarini artirir ve gelir esitsizliklerini azaltir (UN Women, 2021). Kiiltiirel giiclenme,
toplumsal normlari ve Kliseleri degistirerek, kadinlarin ve kiz cocuklarinin haklarini savunmalarina yardimei olur
(UNICEF, 2020). Sosyal giiclenme, egitim ve saglik hizmetlerine erisimi artirarak, yasam kalitelerini yiikseltir ve
cinsiyete dayali siddetten korunmalarini saglar (UNFPA, 2021). Politik giiclenme ise, kadinlarin karar alma siireclerine
katihmini artirarak, toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunur (IPU, 2021). Bu dort alanin birbirine bagli ve entegre bir
sekilde ele alinmas, siirdiriilebilir kalkinma ve toplumsal esitlik icin kritik éneme sahiptir. Ukelerin ve toplumlarin
toplumsal cinsiyet esitligini saglamada kaydettikleri ilerlemeyi ve bosluklari izleme ve degerlendirme imkani sunarak
politika eylemlerinin belirlenmesinde rehber niteliginde ¢ élgek oldukca kullaniglidir.

Kadinin _Giiclenmesi Endeksi (WEI), kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasamda segim yapma giiclnii ve
ozgiirliiklerini dlgen bir aractir. WEI, politika yapicilar, sivil toplum kuruluslari ve akademik arastirmacilar igin kadinlarin
guclenmesini izlemek ve dlgmek amaciyla kullanislidir. Endeks, kadinlarin karar verme yeteneklerini ve bu kararlari
hayata gecirme kapasitelerini degerlendirir. Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs), is diinyasinda toplumsal
cinsiyet esitligini ve kadinlarin ekonomik yagamda tam katilimini saglamak igin kiresel bir rehberdir. Bu prensipler,
kadinlarin ekonomik giiclenmesini desteklemek igin sirketlerin alabilecegi onlemleri belirler. WEPs, 6zel sektor
tarafindan uygulanarak is yerlerinde cinsiyet esitligi ve kadinlarin liderlik rollerine erigimi artirilir. WEPS, kurumsal
politikalarin gelistiriimesi ve uygulanmasinda kullaniglidir. Kiiresel Cinsiyet Esitligi Endeksi (GGPI), insani gelismenin
temel boyutlarinda cinsiyet esitsizliklerini degerlendirir. Bu endeks, egitim, saglik, ekonomik katilim ve politik gliclenme
gibi alanlarda cinsiyet esitligini dlger. Bu endeks, ulusal ve uluslararasi politika yapicilar, hiikiimetler ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan cinsiyet esitligi politikalarini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla kullanilir.

WEI ve GGPI, saglik politikalarinin cinsiyet esitligi acisindan degerlendiriimesini saglar. Ozellikle cinsel saglik ve Gireme
sagligl hizmetlerine erisim konusunda veriler sunarak, politika yapicilarin bu alanlardaki bosluklari gidermesine
yardimci olur. GGPI ve WEI, egitimde cinsiyet esitligi ve kiz cocuklarinin STEM alanlarinda giiglendirilmesi i¢in gerekli
politikalarin gelistiriimesinde rehberlik eder. Bu 6lgekler, egitimde firsat esitliginin saglanmasi icin gerekli adimlari
belirler. WEPs, is-yasam dengesi politikalarinin gelistirimesinde kullanilir. Bu prensipler, is yerlerinde esnek calisma
diizenlemeleri, ebeveyn izni programlari ve ¢ocuk bakim hizmetleri gibi alanlarda politikalarin uygulanmasina yardimei
olur. WEI, siddet oranlarini ve sosyal normlari degerlendir kadinlara yonelik siddetle miicadelede kapsamli politikalarin
gelistiriimesinde rehberlik eder. Ozetle, bu dlgekler, kadinlarin siyasi ve ekonomik alanlardaki temsil oranlarini ve bu
alanlardaki engelleri belirleyerek, politika yapicilarin ve karar alma yetki alanindaki her kisi ve kurumun hedefler ve
eylem planlari olusturmasina yardimei olur.

1.1. Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin
Gluclenmesinde Liderlik

Kadinlarin ve kiz cocuklarinin giiclenmesinde liderlik, bu gruplarin tam potansiyellerine ulasmalarini, kisisel ve
toplumsal yasamlarinda etkili kararlar almalarini saglamay ifade eder. Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin liderlik rollerini
ustlenmeleri, kendileri ve bagkalari i¢in savunuculuk yapmalarini saglayan 6z giiven, elestirel diisinme ve karar verme
becerilerinin gelistiriimesini igerir. Giiglendirme ise, kaynaklara, firsatlara ve haklara erisim kazanmayi, toplumsal ve
ekonomik faaliyetlere tam katim gelistirmeyi iceren daha genis bir kavramdir. Gliglendirme temeli olustururken, liderlik
bu yeni kazanilan giici uygulanabilir, hedef odakli girisimlere yonlendirir.

[1] Naila Kabeer (1999). "Resources, Agency, Achievements: Reflections on the Measurement of Women’s Empowerment."
Development and Change.
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21. yizyil liderlik becerileri, giiniimiz dinyasinin karmasikliklarini agmak igin gereklidir ve elestirel diiglinme,
yaraticilik, ishirligi, iletisim, duygusal zeka gibi becerileri icerir. Bu beceriler, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin topluluk
girisimlerinden profesyonel ortamlara kadar gesitli baglamlarda etkili liderlik yapmalari igin kritik Gneme sahiptir. Egitim,
bu becerilerin gelistirilmesinde dnemli bir rol oynar; 68renme, deney yapma ve biliyiime i¢in bir zemin saglar. Kaliteli
egitime erisim yoluyla, kadinlar ve kiz ¢ocuklar geleneksel cinsiyet rollerine meydan okumak, toplumsal sorunlara
yenilikgi ¢ozlimler tretmek, gliven ve empati ile liderlik etmek igin gerekli bilgi ve yetkinlikleri kazanirlar.

Avrupa'daki sivil toplum kuruluslari, kiz gocuklari ve kadinlar arasinda liderlik becerilerini gelistirmek igin gesitli iyi
uygulamalar gerceklestirmistir. Oregin, Avrupa Kadin Lobisi'nin Kiz Cocuklar Liderlik Programi, gen¢ kadinlara
mentorlik ve egitim atolyeleri saglayarak onlari topluluk dniinde konusma, proje yonetimi ve savunuculuk becerileriyle
donatmaktadir. Benzer sekilde, ingiltere'deki Geng¢_Kadinlar Vakfi, ekonomik zorluklarla karsilagan genc kadinlarin
kariyer perspektiflerini, liderlik yeteneklerini artirmay1 amaclayan kocluk ve destek hizmetleri sunmaktadir. Tlirkiye'de
ise Zorlu Vakfi, 2L.Yizyil Yetkinlikleri Egitim Programi kapsaminda gen¢ kadinlarin liderlik becerilerinin
geligtirilmesini desteklemektedir. Bu program, dijital okuryazarlik, girisimcilik ve yenilik¢i problem ¢ézme konularinda
atlye calismalari icermekte katiimecilarin hizla degisen diinyada yol almalarina ve basarili olmalarina yardimei
olmaktadir.

Glclenme ve liderlik, yakindan iligkili olmalarina ragmen es anlaml degildir. Gliclenme, genellikle egitim, kaynaklar ve
firsatlara erisim yoluyla kisinin hayati tizerinde gii¢ ve kontrol kazanma sirecidir. Liderlik ise bu giiciin, ortak hedeflere
ulasmak icin baskalarini etkilemek ve yonlendirmek amaciyla uygulanmasidir. Bu nedenle, gliclenme liderlige giden
gerekli bir adim iken, kadinlarin ve kiz cocuklarinin gevrelerini aktif bir sekilde sekillendirmelerine ve degisim ilhami
vermelerine olanak taniyan liderlik becerilerinin geligtirilmesi ve uygulanmasidir [2].

2 1 « Kritik Diiginme ve Problem Cozme
u « Yaraticilik ve Yenilikgilik

Yﬁ zy| I « Isbirligi ve Takim Calismasi

- 4 « iletisim Becerileri
Liderlik . Girisimeilik
— - - « K ik
Yet kl n I I kl e rl . Tsslsuarzlsc;IICinsiyet Esitligi

1.2. Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin
Giliiclenmesinde Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara yenilikci ve siirdiirlilebilir ¢oziimler Greten bir yaklagimdir. Stanford Social
Innovation Review'da yayinlanan “The Impact of Social Entrepreneurship Education on Young Women Leaders”[3]
makalesinde sosyal girisimcilik, "toplumdaki dezavantajli gruplarin karsilastiklari zorluklari firsata cevirerek, bu
gruplarin ekonomik, sosyal ve politik alanda giiclenmesini saglayan bir liderlik bigimi" olarak tanimlanmaktadir (SSIR,
2020). Geng kadinlar ve kiz gcocuklarinin giiclenmesi calismalarinda sosyal girisimeilik, liderlik yetkinliklerinin gelisimini
destekler ve bu yetkinliklerin toplumsal fayda yaratma potansiyelini artirir. Sosyal girisimcilik yoluyla, gen¢ kadinlar ve
kiz cocuklari, karsilastiklar zorluklari firsata gevirerek toplumsal doniisiimde aktif rol alabilirler. Ornegin, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), kadin sosyal girisimcilerin ekonomik biiyimeye ve sosyal adalete katkida
bulunabilecegini vurgulamaktadir. UNDP, kadin sosyal girisimcileri desteklemek i¢in mikro finansman programlari,
egitim ve kapasite gelistirme projeleri sunmakta ve kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yer almalarini tesvik eden
politikalar gelistirmektedir. Bu ¢abalar, kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini artirarak ve toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyerek genis kapsamli sosyal degisimlere yol agmaktadir (UNDP, 2016)[4].

[2] Northouse, P. G. (2018). Leadership: Theory and Practice (8th ed.). Sage Publications.
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“Dezavantajli olma”

“Dezavantajli olma” toplumsal, ekonomik veya cevresel kosullar nedeniyle belirli bir gruba mensup
bireylerin, diger gruplarla kiyaslandiginda, daha az firsat ve kaynaklara sahip olma durumunu ifade eder.
Dezavantajlilik, genellikle egitim, saglik, istihdam, konut, sosyal hizmetler ve adalete erisim gibi alanlarda
gorilebilir. Bu durum, bireylerin yasam kalitesini ve toplumda esit bir sekilde yer alma olanaklarini olumsuz
yonde etkiler.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO), dezavantajli gruplari tanimlarken su ifadeyi
kullanir: "Dezavantajli gruplar, toplumsal, ekonomik, cografi veya fiziksel engeller nedeniyle temel
hizmetlere ve firsatlara erisimde zorluk yasayan insanlardir" (UNESCO, 2021).[5] Dezavantajlilik kavrami,
cinsiyet, yas, etnik koken, engellilik durumu, sosyo-ekonomik statii ve yerlesim yeri gibi cesitli faktorler
tarafindan sekillendirilebilir. Oregin, Diinya Bankasi, dezavantajli gruplari tanimlarken, bu gruplarin "temel
hizmetlere erisimde ve ekonomik firsatlari degerlendirmede ciddi kisitlamalarla karsi karsiya oldugunu"
belirtir. Bu durum, genellikle gelir dagilimindaki esitsizlikler, egitimde firsat esitsizlikleri ve sosyal dislanma
gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir (Diinya Bankasi, 2018).[6]

Tirkiye'den 6rnek olarak, “Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi” (KEDV) 6n plana ¢ikar. KEDV, kadinlarin ekonomik ve
sosyal giiclenmesini desteklemek icin cesitli projeler yiritmektedir. Bu projeler arasinda kadin kooperatifleri ve mikro
girisimcilik programlari bulunmaktadir. KEDV tarafindan kurulan Simurg Kadin Kooperatifleri Agi, Tlrkiye genelinde
15'ten fazla kadin kooperatifini blinyesinde barindirmaktadir. Bu ag, kadinlarin ortak bir platformda bulusarak bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunmalarina olanak tanir (KEDV, 2022). KEDV'in mikro girisimcilik programi, kadinlara sadece
mikro finansman destegi saglamakla kalmaz, ayni zamanda girisimeilik egitimleri, mentorluk ve is gelistirme
danmismanlig gibi cesitli destek bicimlerini de kapsar. Bu programlar, kadinlarin is kurma ve yénetme becerilerini
gelistirerek, ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarina yardimei olur (KEDV, 2022).

Diinya genelinde ise, Hindistan'da Self Employed Women's Association (SEWA) dnemli bir drnektir. SEWA, diistik
gelirli kadinlarin is giicine katilhmini artirarak, onlarin ekonomik ve sosyal haklarini savunmaktadir. SEWA'nin
calismalari, kadinlarin liderlik yetkinliklerini gelistirerek toplumsal degisimde onemli rol oynamalarini saglamistir.
SEWA, bugiine kadar yaklasik 1.9 milyon distk gelirli kadinin is gliciine katilmasina katki saglamistir. Bu kadinlar
agirlikli olarak tarim, el sanatlari, ticaret ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gostermektedir (SEWA, 2021).

Arastirmalar, sosyal girisimciligin geng kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin liderlik yetkinliklerini gelistirmede dnemli bir arag
oldugunu gostermektedir. Sosyal girisimcilik egitimi alan gen¢ kadinlarin, problem ¢6zme, karar verme ve
topluluklariyla etkin iletisim kurma becerilerinin gelistigini gostermektedir (SSIR, 2020)[7]. Ornegin, bu egitimler
genellikle finansal yonetim, proje planlama, liderlik gelistirme ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda dersler igermekte
ve katilmeilara gergek hayatta uygulanabilir projeler gelistirme firsati sunmaktadir. Ayrica, kadinlarin sosyal girisimeilik
yoluyla elde ettikleri basarilarin, diger genc kadinlara ilham kaynagi oldugu ve bu sayede daha fazla kadinin sosyal
girisimcilige yoneldigi gozlemlenmistir. Benzer sekilde, Schwab Foundation for Social Entrepreneurship tarafindan
yayinlanan bir raporda, kadin sosyal girisimcilerin liderlik pozisyonlarina yiikselerek toplumsal degisime katkida
bulundugu ve bu siirecte diger kadinlan da giiclendirdigi vurgulanmaktadir. Raporda, kadin sosyal girisimcilerin liderlik
pozisyonlarina yiikselmelerinde mentorlik programlar, liderlik egitimi ve uluslararasi aglara katilim gibi firsatlar
saglanmasinin etkili oldugu belirtiimektedir (Schwab Foundation, 2019)[8].

[3] Barenblat, Kevin. 2020. “The Impact of Social Entrepreneurship Education on Young Women Leaders.” Stanford Social
Innovation Review. Stanford, CA: Stanford University.
[4] UNDP (2016). “Empowering Women Through Social Entrepreneurship.” New York: United Nations Development Programme.
[6] UNESCO (2021). “Inclusive Policy Lab: What Makes Groups Disadvantaged and Why Should We Care?”
[6] World Bank (2018). “Inclusion Matters: The Foundation for Shared Prosperity.” Washington, DC: World Bank.
[7] Barenblat, Kevin. 2020. “The Impact of Social Entrepreneurship Education on Young Women Leaders.” Stanford Social
Innovation Review. Stanford, CA: Stanford University.
[8] Schwab Foundation for Social Entrepreneurship (2019). “Leading Systems Change: A Blueprint for an Inclusive Economy.”
Geneva: World Economic Forum.
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Ayrica, Ashoka'nin “Kadinlarin Giiglenmesi: Sosyal Girisimciligin Roli” raporu, kadin sosyal girisimcilerin %85'inin
cinsiyet esitligi konusunda biling artirma kampanyalari diizenleyerek ve %70'inin de geng kizlara yonelik mentorluk
programlari sunarak kadin sosyal girisimcilerin toplumlarindaki cinsiyet esitsizligini azaltmada nasil etkili olduklarini
ortaya koymaktadir (Ashoka, 2020)[10]. Ornek girisimlerden birisi 2010 yilinda ézellikle siyah kadinlar ve kiz cocuklari
arasinda saglikli yasam aliskanliklarini tesvik etmek ve topluluk saghgini iyilestirme amaciyla kurulan GirlTrek'tir.
Girigim, kadin dyelerine diizenli yiriyts etkinlikleri ve fiziksel aktiviteler diizenleyerek sagliklarini korumalarini ve
topluluk olarak giiclenmelerini hedefler. Ayrica “Black History Bootcamp” gibi siyah kadinlarin tarihini ve kiiltiirel
mirasini kutlayan ve saglik odakl bir ylriiylis serisini iceren gesitli saglik ve farkindalik kampanyalari diizenleyerek
katiimeilara hem tarihsel bilgi hem de fiziksel aktivite sunar. Kamp katilimcilarinin goriislerini birincil agizdan aktaran
podcast serilerin de bulunabilecegi web sayfasi farkli dezavantajli gruplara uygulanabilir cergeveler sunmaktadir.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Bireylerin cinsiyetlerine bakilmaksizin,
hayatin tiim alanlarinda, esit firsat ve haklardan yararlanmasi ve

“Toplumsal esit muamele gormesi, diledikleri tim alanlarda kisisel bilgi ve

- - becerilerini gelistirebilmesi ve tercihler yapabilmesidir. Toplumsal
C|n5|yet cinsiyete dayall esitsizliklerin bertaraf edilmesi, farkli toplumsal
. . cinsiyet konumundan bagimsiz olarak her bireye, esit sosyal deger,
E§|tl|g|” esit haklar ve esit sorumluluklar verilmesi ve bireylerin, bunlari
kullanabilmek igin kaynaklara (firsatlara) esit sekilde erisebilmesi

durumunda esitlik saglanmis olur.”[9]

Birlesmis Milletler 2015 yilinda tiim milletlere y6nelik ve kimseyi geride birakmama ilkesine dayali belirledigi “2030
Giindemi” diinya genelinde strdlrllebilir kalkinma amaglari (SKA) olarak 17 ana basliktan olusur ve bu amaglardan biri
(SKA-5) sadece toplumsal cinsiyet esitligini saglama ve tiim kadinlar ile kiz gocuklarini gliclendirme odaklidir. Fakat,
kadinlarin ve kiz cocuklarinin giclenmesi ve liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi iklimden sagliga, yoksulluktan baris ve
adalete kadar her alanda diisiiniilmesi gereken meselelerdir. Oyle ki BM'nin 2022'de yayinladigi ilerleme raporu
belirlenen hedeflerin hala gerisinde kalindig gostermektedir. Omegin, kiiresel diizeyde her 3 kadindan 1% kritik
dizeyde gida giivensizligi yasamakta, temiz suya erisimdeki cinsiyete dayall esitsiz kosullar her yil 800 bin’den fazla
kadin ve kiz gocugunun 6limiine neden olmaktadir. Bu nedenle kadin ve kiz gocuklarinda gliclenme ve liderlik
yetkinliklerinin gelismesi amaciyla programlar ve politikalar gelistirilirken SKA-5'in yani sira SKA-4: Nitelikli Egitim,
SKA-10: Esitsizliklerin - Azaltilmasi, ve SKA-11: Sirdirilebilir Sehirler ve Topluluklar kapsaminda da
degerlendirilmelidir.

UNESCO'nun Egitim 2030 platformu bu sirdirilebilir kalkinma amagclari dogrultusunda diinya genelinde cinsiyet
esitligini egitim yoluyla saglamaya yo6nelik dikkate deger bir drnektir. Egitimde esitlik, kapsayicilik ve kaliteyi artirmayi
hedefleyen UNESCO, Egitim 2030 platformu kapsaminda kiz gocuklarinin okullara erisimini artiran, egitimde kalma
stirelerini uzatan, okullarda ve egitim ortamlarinda cinsiyete dayali siddeti azaltici, okul ve egitim ortamlarini kiz
cocuklari ve kadinlar igin giivenli alanlara dondstiiren, kiz ¢ocuklari ve geng kadinlarin STEM alanlarina yénelmesini
tesvik edici politikalar ve programlar gelistirmektedir. Ornegin, UNESCO'nun Kiiresel Egitim izleme Raporu, egitimde
cinsiyet esitligine yonelik kiiresel ilerlemeyi izler ve iilkelerin bu alandaki performansini degerlendirir. “Her Egitimde
Kiz_Cocuklan” inisiyatifi, kiz ¢ocuklarinin egitime erisimini artirmak ve egitimde kalmalarini saglamak amaciyla
baslatilmistir. STEM ve Cinsiyet ilerlemesi (SAGA)_projesi ise STEM alanlarinda kadinlarin ve kiz cocuklarinin
temsilini artirmay1 amaclar. Bu dogrultuda, 2015 yilindan bu yana 50 milyon daha fazla kiz cocugu okula kaydolmus;
ilkokuldan lise diizeyine kadar kiz gocuklarinin egitimlerini tamamlama oranlari ilkokulda %86'dan %89'a, ortaokulda
%T74'en %79'a, ve lisede %54'ten %61'e ylikselmistir. Bu, her egitim seviyesinde 5 milyon daha fazla kiz gocugunun
egitimi tamamladigini géstermektedir. Son olarak, “Keeping_girls in the picture” kampanyasi, COVID-19 pandemisi
sirasinda ve sonrasinda 400 milyon kisiye ulasarak, kiz cocuklarinin okula devam etmelerini ve egitimlerini
sirdiirmelerini saglamayr amaclamis; yerelde savunuculuk, genclik aglarinin mobilizasyonu ve toplum radyolar
araciligiyla derinlemesine ve kalici etkiler yaratmistir. Her bir proje, kampanya ve politika her milletin kendi kosullarina
gore uyarlayabilecegi araclar sunmasi noktasinda oldukca yenilikci ve orijinaldir.

[9] UNDP, “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Sirket ve Kurumlar igin Rehber”. [Link
[10] Ashoka (2020). “Women's Empowerment: The Role of Social Entrepreneurship.” Arlington, VA: Ashoka.
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https://www.girltrek.org/
https://blackhistorybootcamp.com/
https://turkiye.un.org/tr/sdgs/5
https://turkiye.un.org/tr/sdgs/4
https://turkiye.un.org/tr/sdgs/10
https://turkiye.un.org/tr/sdgs/11
https://www.unesco.org/sdg4education2030/en
https://gem-report-2021.unesco.org/
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000228088_tur
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000228088_tur
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245006
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374113
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/tr/UNDP-TR-CED-TUR.pdf

2. Guclenmede Kuresel Cabalar

UNICEF'in Ergen Kiz Cocuklari Programi (2022-2025), ergen kiz ¢ocuklarinin karmasik ihtiyaclarini ele almayi
amaglayan toplumsal cinsiyet dénlstimini hedefleyen, ¢ok sektorlii ve biitiinlesik bir yaklasima sahiptir. Program,
Banglades, Etiyopya ve Hindistan gibi bircok llkede uygulanmakta olup, ergen sagligi ve beslenmesi, beceri
kazandirma yoluyla ekonomik giiglendirme, siddetten ve ¢ocuk evliliginden korunma, adet sagligi ve hijyeni ile sosyal
koruma gibi temel alanlara odaklanmaktadir. Bu alanlara 6ncelik vererek, kiz gocuklarinin seslerini duyurabilmeleri, gli
ve etkinlik kazanmalan igin firsatlar yaratmayi ve nihayetinde daha cinsiyet esitlikgi bir diinya insa etmeyi
hedeflemektedir.

Su ana kadar, program 5 milyondan fazla ergen kiz cocuguna ulasarak, onlarin sistematik engelleri asmalari igin
gerekli arag ve destegi saglamistir. Program, yerel hiikimetler, sivil toplum orgiitleri (STO'ler), topluluk liderleri ve
uluslararasi ajanslar dahil olmak lzere bircok paydasi icermektedir. Ana ortaklar arasinda, toplumsal cinsiyete duyarl
programlamayi destekleyen UN Women; koruma ve egitim alaninda calisan Save the Children; saglik ve beslenme
miidahalelerini uygulamakla sorumlu yerel saglik departmanlar bulunmaktadir. Bu paydaslar, ergen kiz g¢ocuklarini
gliclendirmeye ve topluluklarinda sirdirtlebilir kalkinmayi tesvik etmeye yonelik koordineli ve etkili bir yaklagimi
garanti altina almaktadir.

Program, ergen kiz cocuklarini desteklemek ve giiclendirmek icin cesitli yenilikci uygulama ve faaliyetler igermektedir.
Ornegin, Urdiin'de mobil inovasyon Laboratuvarlari, kiz ¢ocuklarina kodlama, finansal planlama ve is konularinda
beceriler gelistirme firsatl sunmaktadir. Bu laboratuvarlar, gen¢ kadinlarin teknik kapasitelerini artirarak ve yenilikgi
cOzimler geligtirmeleri icin bir platform sunarak, iretken bir yetiskinlige gecislerini desteklemektedir. Bagka bir dikkat
cekici girisim ise, Kirgizistan'daki Skills4Girls programi kapsaminda STEM egitimini daha toplumsal cinsiyete duyarli
hale getirmektir. Bu program, 15-18 yas arasi kiz ¢ocuklarina akranlari ve STEM alanlarindaki kadinlarla baglanti
kurma, mentorluk programlarina katiima ve kisa siireli is yerlestirmelerinde yer alma firsati sunmaktadir. Bu faaliyetler,
kiz cocuklarinin bilingli kariyer kararlari almalarina ve destekleyici bir ag olusturmalarina yardimci olacak sekilde
tasarlanmistir.

UN Women'in HeForShe Kampanyasi, erkekler ve oglan ¢ocuklarini toplumsal cinsiyet esitligi savunuculari ve degisim
aktorleri olarak harekete gecirmeyi amaglayan kiiresel bir dayanisma hareketidir. 2014 yilinda baglatilan kampanya,
toplumsal cinsiyet esitsizligi sorunlarinin ciddi oldugu Hindistan ve Nijerya gibi llkelere 6zel vurgu yaparak, erkekler ve
oglan ¢ocuklarini, kadinlarin ve kiz cocuklarinin tam potansiyellerine ulagmasini ve toplumda esit sekilde yer almalarini
engelleyen sosyal ve Kkiiltirel bariyerleri kaldirmaya tesvik etmektedir. Bu baglamda kampanyanin hedefleri arasinda,
toplumsal cinsiyet esitligini erkekler ve oglan cocuklarinin dahil edilmesiyle tesvik etmek, toplumsal cinsiyet esitsizligi
normlarini ve kalip-yargilarini sorgulamak ve degistirmek, erkekler ile oglan cocuklarini kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin
karsilastig| esitsizliklere karsi sosyal kapsayicilik ekseninden harekete gecmeye tesvik etmek yer almaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden ve tiim cinsiyetlerin,
ozellikle yapisal engellerle karsilasan kadinlar ve kiz
cocuklarinin cinsiyete dayali farkli ihtiyag, kosul ve haklarini

(1]
to p I Ul msal g0z ontinde bulunduran ortamlar, politikalar ve programlar
— - yaratma egilimi ve bilinci.
cinsiyete
Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme

d uyarl | I | k" Toplumsal cinsiyete duyarli iletisim

Toplumsal cinsiyete duyarli planlama
Toplumsal cinsiyete duyarli tedarik

Toplumsal cinsiyete duyarl afet risk yonetimi
Toplumsal cinsiyete duyarli yerel yonetisim
Toplumsal cinsiyete duyarli sirket ve kurum
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https://www.unicef.org/reports/adolescent-girls-programme-strategy-2022-2025
https://www.unicefusa.org/stories/when-refugee-camp-becomes-innovation-incubator
https://www.unicef.org/gender-equality/skills4girls
https://www.heforshe.org/en
https://eca.unwomen.org/sites/default/files/Field%20Office%20ECA/Attachments/Publications/Country/Turkey/unw-grb-initialbrochure-tr.pdf
https://www.undp.org/tr/turkiye/publications/toplumsal-cinsiyete-duyarli-iletisim-rehberi
https://ceidizler.ceid.org.tr/dosya/toplumsal-cinsiyete-duyarli-planlamapdf.pdf
https://girisimdekadingucu.com/storage/2023/11/Girisimde-Kadin-Gucu-Toplumsal-Cinsiyete-Duyarli-Tedarik-El-Kitabi.pdf
https://kockam.ku.edu.tr/toplumsal-cinsiyete-duyarli-afet-riski-yonetimi-iklim-degisikligiyle-mucadele/
https://www.tesev.org.tr/tr/research/toplumsal-cinsiyet-esitligine-duyarli-yerel-yonetisim-bolum-3-duygu-arig/
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/tr/UNDP-TR-CED-TUR.pdf

HeForShe kampanyasi baslatildigindan bu yana, 2 milyon aktivistten olusan ve bliyimeye devam eden topluluk ag|,
ortaklar tarafindan temsil edilen 600 milyon yurttas ve her yil mevzubahis oldugu 3 milyar sosyal medya paylasimi ile
kiiresel diizeyde dnemli katilim ve etki saglamaktadir. Oyle ki, toplumsal cinsiyet esitligi icin kampanya araciligiyla 1.3
milyar bireysel taahht alinmig, 2.1 milyon kisinin toplumsal cinsiyet esitligi i¢in harekete gegmesi saglanmis ve diinya
capinda diizenlenen 2.000'den fazla etkinlik diizenlenmistir.

HeForShe hareketine 2015 yilinda katilan Tiirkiye'de, COVID-19 pandemisi siirecinde #EvdeHeForShe kampanyasi
erkeklerin ev isleri ve bakim sorumluluklarina daha fazla Katilimini tesvik etmek amaciyla baglatildi. Unliilerin,
sporcularin ve sivil toplum kuruluslarinin aktif rol aldigi kampanya, Tiirkiye'de sosyal medya platformlarinda paylasilan
fotograf ve videolar ile 450.000'den fazla kisiye ulasti.

7 Sosyal kapsayicilik (icerme), her bireyin ve grubun, 6zellikle de
Sosyal dezavantajli konumdakilerin, toplumsal, ekonomik ve siyasi hayata
tam katilimini saglamaya yonelik ¢abalari ifade eder. Bu gabalar,

kapsaY|C|l|k herkesin tam potansiyelini gerceklestirebilmesi icin esit firsatlar

yaratmay! icerir. Politika ve eylemler, kamusal hizmetlere esit erigimi

H ¥y tesvik etmek ve vatandaslarin yasamlarini etkileyen karar alma
(Igerme) stireglerine katimini saglamak amaciyla yapilir (UN DESA, 2021).

Kiiresel Egitim Ortaklig (Global Partnership for Education - GPE), diinyanin en yoksul {ilkelerindeki egitim sistemlerini
gliclendirmeyi amaclayan ¢ok paydash bir ortaklik ve finansman platformu olarak 2002 yilinda kuruldu. Donér (lkeler,
gelismekte olan lilkeler, uluslararasi orgiitler, sivil toplum gruplari, 6gretmen orgiitleri, 6zel sektor ve vakiflar gibi cesitli
ortaklardan olusur. GPE, her cocugun kaliteli egitime erisimini saglamak amaciyla, ozellikle cinsiyet, konum veya
sosyo-ekonomik durum nedeniyle marjinallesmis olanlar iizerinde odaklanarak 90'dan fazla (lkede faaliyet
gostermektedir. GPE'nin baslica girisimlerinden biri, kiz gocuklarinin egitime erisimini artirarak ¢ocuk yasta evlilikleri
onlemek ve cinsiyete dayall siddetle miicadele etmek igin yapilan yatirimlari artirmaktir. Kurulusundan bu yana, GPE
68 ortak iilkede 227 milyondan fazla gocuga ulagmistir. Cinsiyet duyarl egitim sektéri planlamasi, kiz ¢ocuklarinin
okulda kalmasini saglamak i¢in topluluk temelli miidahaleler ve egitimdeki engelleri belirlemek icin veri kullanimi gibi
yenilikgi yaklagimlar kullanmaktadir. GPE ayrica kiz ¢ocuklarinin egitimi ve giiclendiriimesi icin destekleyici bir ortam
yaratmak amaciyla savunuculuk ve politika degisikliklerine oOncelik vermektedir. GPE'nin basariyla uyguladigi
programlar arasinda cinsiyete duyarli 6gretim materyalleri, kiz cocuklarl igin givenli alanlar, burslar ve egitime
erisimdeki ekonomik engelleri azaltmak icin finansal tesvikler yer almaktadir. Ayrica, GPE, kiz gocuklari igin
destekleyici bir 68renme ortami olusturmak ve egitimin kalitesini artirmak icin 675.000'den fazla 68retmeni egitmistir.

Diger yanda, Zimbabve'de GPE'min Kiz Gocuklari Egitimi Hizlandiricisi, 194.000 kiz ¢ocugunu burslar ve giivenli
08renim ortamlari ile desteklemistir, El Salvador ise zararli sosyal normlari ele alan okuma materyalleri gelistirmek ve
ulusal egitim degerlendirmelerini gozden gecirmek igin GPE fonlarini kullanmistir. Bu iyi uygulamalar, egitim
sektdriinde cinsiyet esitliginin etkili bir sekilde entegre edildigini vurgulamaktadir. Ayrica, GPE'in Bilgi ve inovasyon
Degisimi (Knowledge and Innovation Exchange - KIX) ortak Ulkeler arasinda hilgi paylasimini giiclendirmis ve
‘Education Out Loud’ hibe programlari ile sivil toplumun egitim planlamasi ve politika diyaloguna katilimini saglamistir.
Bu cabalar, GPE'nin egitim sistemlerini donlstirme ve egitimde cinsiyet esitligini tesvik etme taahhldini
vurgulamaktadir.

‘Topluluk temelli miidahale, yerel halkin aktif katiimini saglayarak py

egitim sistemlerinde kalici ve sirdirilebilir degisiklikler yapmayi to pl U I u k
hedefler. Ornegin, Etiyopya'da uygulanan "Speed Schools"

programi ile okula devam etmeyen 9-14 yas arasi ¢ocuklara 10 ay B

icinde li¢ yillik ilkokul miifredatini tamamlamalari igin hizlandiriimis tem e I I 1

egitim sunulmaktadir. 2018'de yapilan bir etki ¢calismasi, Speed um yy
School mezunlarinin %75'inin hala okulda oldugunu ve devlet m Udah ale
okullarindaki yasitlarina gére daha yiiksek akademik basari

gosterdigini ortaya koymaktadir.’


https://social.desa.un.org/publications/promoting-social-integration-through-social-inclusion-2021-report
https://www.globalpartnership.org/funding/grant-data
https://eca.unwomen.org/en/digital-library/multimedia/2020/06/heforshe-turkey-invited-all-men-to-share-responsibilities
https://www.globalpartnership.org/blog/learning-school-and-life-holistic-approach-child-development

Kadinlarin STEM egitimindeki yetersiz temsili, pek ¢ok faktorle iliskilendirilmektedir. Bunlar arasinda kiiltiirel kaliplar,
kadin rol modellerinin eksikligi, ise alma ve terfi siireglerinde cinsiyet onyargilar, bilimsel calismalarin
degerlendirimesinde cinsiyet onyargilar, yetersiz profesyonel mentorliik, kadinlar igin uygun olmayan calisma
ortamlari ve cinsiyetlendirilmis bakim rolleri yer almaktadir. Bu baglamda, STEM alaninda kadin katilimini artirmak
amaciyla cok boyutlu ve biitiincl yaklasimlar benimsenmelidir.

Latin Amerika'da ve Avrupa’daki 15 Gniversitenin ighirligi ile yirttilen W-STEM projesi, bu yénde 6nemli bir drnektir.
Bu proje, Avrupa Birligi Erasmus+ programi tarafindan finanse edilip, STEM programlarina Latin Amerika'da daha fazla
kadinin katilimini saglamak ve bu alandaki cinsiyet esitsizliklerini azaltmak amaciyla tasarlanmistir. Proje, STEM egitim
stirecini tercih edilme, erisim ve siirdlirme/yonlendirme agsamalarina ayirmis ve her bir siireci detayli olarak ele almis;
bu kapsamda 40 kisilik icretsiz ve ¢cevrimigi egitimler sunmustur (W-STEM Konsorsiyumu 2023).

W-STEM, mentdrlik aglar, uluslararasi liderlik zirveleri ve farkindallk kampanyalari gibi cesitli araglarla
desteklenmekte ve bu siregler araciligiyla kadinlarin STEM egitimine ilgisini artirmayi, erisimlerini kolaylastirmayi ve
basarili olmalarini saglamayi hedeflemektedir[11]. W-STEM projesinin sonuglari, baska Ulkeler igin de bir model tegkil
edebilecek ve STEM alanindaki cinsiyet esitsizliklerini giderme konusunda yol gosterici olabilecektir. Proje, uluslararasi
ishirligi ve koordinasyon ile daha genis bir etki yaratma potansiyeline sahiptir ve bu tiir cok aktorlii yaklasimlarin
basarisi, kamu kurumlari, yiiksekogretim kurumlari ve sivil toplum orgitlerinin isbirligi ile mimkiin olmaktadir.

Saché STEM, Meksika'da kadina yonelik siddet ve cinsiyet esitsizligi sorunlarina egitim yoluyla yanit veren bir
mentoriiuk programidir. COVID-19 gibi krizlerin kadina yonelik siddetin artmasi olasiligina karsi cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik i¢in acil bir ihtiya¢ olduguna dikkat gekilerek baslanir. Program, daha dnce hi¢ olmadigi kadar gok kiz
cocugunun okula gitmesine ragmen devam eden egitim esitsizliklerine ve 6zellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik
ve Matematik) alanlarindaki cinsiyet ugurumuna odaklanir. Bu ugurum, kadinlarin egitim firsatlarini ve kariyer yollarini
kisitlayan kalip yargilar ve sosyal normlar nedeniyle olusmaktadir. Saché STEM programi, lise kiz 6grencilerini
mentorlik ve STEM alanlarina maruz birakarak cinsiyet ugurumunu kapatmayi hedefler. Programin igerigi sunlardan
olusur: Mentorlik iligkileri: Kadin lise 6grencileri ile STEM disiplinlerinden kadin dniversite 6grencileri arasinda kurulur.
Bu mentdrlik programi birebir ve grup ayarlarinda gercgeklesir, kisisel ve profesyonel gelisime odaklanilir. Atélye
calismalari ve konferanslar: Geng¢ kadinlarin STEM konularina olan ilgisini ve yetkinliklerini gelistirmeyi amaglar. Bu
oturumlar, kisisel gelisim, cinsiyet esitligi ve rol model tanikliklari igerir. E8itim igerigi: Hem insanlik konularini hem de
teknik STEM konularini kapsayan dersler ve aktiviteler, 6grencilerin ihtiyag ve hedeflerine uygun sekilde diizenlenir.
Programin degerlendirilmesi, mentiler arasinda STEM kariyerlerine olan ilginin arttigini gostermektedir. Mentorlar,
empati ve iletisim becerilerinde kisisel gelisim yasadiklarini bildirmistir. Ancak, ekonomik kisitlamalar, ebeveyn
desteginin eksikligi ve teknolojik engeller gibi zorluklar katilim ve etkilesim seviyelerini etkilemistir[12].

[11] Garcia-Holgado, A., et al. W-STEM: Building the Future of Latin America: Engaging Women, 2019.
[12] M. lleana Ruiz-Cantisani vd, "Women's Motivation to Mentor Young Women Students in STEM Areas: A Study Case in
Mexico", 2021 World Engineering Education Forum/Global Engineering Deans Council (WEEF/ GEDC), pp.362-368, 2021.
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https://wstemproject.eu/

3. Turkiye'de Guclenme Calismalan

Turkiye'de kiz gocuklan ve geng kadinlarin gliglenmesine yonelik gesitli cabalar, ulusal politikalar, hukuki gergeveler ve
hiklimet girisimleriyle desteklenmektedir. Ulke genelinde bu konuyu ele alan birgok sivil toplum kurulusu, basarili
projeler ve programlar yiriitmektedir.

Kiz cocuklar ve geng kadinlarin giiclenmesini saglamak amaciyla cesitli yasalar ve politikalar gelistirilmistir. Tiirk
Anayasasi'nin  10. maddesi, tim vatandaslarin kanun oninde cinsiyet ayrimi gozetmeksizin esit oldugunu
belirtmektedir. Bu anayasal hiikiim, kadin ve erkek esitligini giivence altina alarak temel bir yasal dayanak olusturur.
2012 yilinda yiiriirlige giren Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun (No. 6284),
kadinlarin siddetten korunmasini ve magdurlara destek ve rehabilitasyon saglanmasini amaglamaktadir. Bu yasa,
siddet magduru kadinlara yonelik gesitli koruyucu ve onleyici tedbirler icermektedir.

Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani, ¢ok yillik bir plan olarak kadina yonelik siddetin énlenmesi ve
miicadele edilmesi icin stratejiler ve eylemler belirlemektedir. Egitim, yasal reformlar ve destek hizmetlerine vurgu
yaparak, bu alandaki miicadeleyi daha etkili hale getirmeyi amaclamaktadir. Milli Egitim Bakanligl, kiz ¢ocuklarinin
okula kaydolma oranlarini artirmak ve okul terk oranlarini azaltmak igin gesitli politikalar uygulamaktadir. Ornegin,
"Sartli Nakit Transferi" gibi girisimler, aileleri kiz gocuklarini okulda tutmaya tesvik etmekte ve kiz ¢cocuklarinin egitimine
yonelik ekonomik engelleri azaltmaktadir.

3.1. 12.Kalkinma Plani: “Nitelikli insan, Giiclii
Aile, Saghkh Toplum” Ekseni

12. Kalkinma Plani'nin 661. maddesi, egitimde firsat esitligini saglamak igin cesitli politikalar ve tedbirler ongdrmektedir.
Plan, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasini ve kalitesinin artirimasini amaglamakta, temel egitimde tim ¢ocuklarin
okullasma oranlarini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Mesleki ve teknik egitimin kapasitesini ve kalitesini artirarak is giicli
piyasasinin ihtiyaglarina uygun egitim programlari gelistirilmesi planlanmaktadir.

Yliksekogretime erigimi kolaylastirmak igin burs ve kredi imkanlarinin artiriimasi, yeni Gniversitelerin kurulmasi ve
mevcut dniversitelerin  kapasitelerinin ~ genisletimesi  dngorlilmektedir. Hayat boyu 6grenme programlari
yayginlastirilacak, ozellikle dezavantajli gruplara erisim imkanlari saglanacaktir. Egitimde teknolojinin etkin kullanimi ve
dijital grenme platformlarinin gelistirimesiyle egitim kalitesinin artirimasi amaglanmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi ve egitim kalitesinin yiikseltiimesi igin cesitli programlar uygulanacaktir. Ayrica, okul
binalarinin modernizasyonu ve mevcut okullarin donanim eksikliklerinin giderilmesi icin yatirimlar yapilacaktir. Bu
kapsamda, egitimde firsat esitligini saglamak icin okul dncesinden yliksekogretime kadar tim kademelerdeki egitim
imkanlarinin artinlmasi ve erisimin kolaylastirimasi hedeflenmektedir. Egitim altyapisinin iyilestirilmesi, dijital
teknolojilerin kullanimi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi gibi alanlarda cesitli stratejiler uygulanarak egitimde kalite ve
esitlik saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani (2023), Madde 745 - Genglik:
“Genclerin giiclii yasam becerilerine, egitim ve istihdam imkénlarina, insani ve milli

degerlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma
mekanizmalarina aktif katihmlarinin saglanmasi temel amactir.”

Tablo-1: Genglik ve Hedefler 2022 2023 2028
Geng istihdam Orani (15-24 Yas) %35,3 %37,9 %41,7
Egitimde ve Istihdamda Olmayan Geng Orani (15-24 Yas) %24,2 %23,6 %20,3
Genclik Merkezi Sayisi 432 468 560
Geng Ofis Sayisi 395 370 500




Madde 745'te genclerin giiclii yasam becerilerine, egitim ve istihdam imkanlarina, insani ve milli degerlere sahip olarak
yetismeleri; ekonomik ve sosyal hayata aktif katlimlarinin saglanmasi temel amag olarak belirtilmistir. Tablo 1'de
gosterildigi tzere, 2022 ve 2023 yillari igin belirlenen geng istihdam oranini %41,7'ye cikarmak ve egitimde veya
istihdamda olmayan (NENI) geng oranini %20,3'e diisiirmek hedefleri vardi. Ancak, resmi verilere gore bu hedeflere
tam anlamiyla ulasilamadigi goriilmektedir. Geng istihdam orani %39,8'e cikarken, NENi orani %22,5 olarak
gerceklesmistir. Bu durumla ilgili gelismis ilkelerdeki uygulamalara bakildiginda Almanya, isve¢ ve Singapurda
genclerin egitimi, sosyal katilimi ve istihdami igin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum ishirligi sonucu t¢ iyi 6rnek dikkat
cekicidir.

« Federal Mesleki Egitim ve Ogretim Enstitiisii / ikili Mesleki Egitim Programi:
Almanya’da uygulanan ikili egitim sistemi, teorik ve pratik egitimin miikemmel bir dengesini sunar. Gengler, belirli bir
meslek dalinda egitim gormek (lizere meslek okullarina (Berufsschule) kaydolur ve haftada bir veya iki giin teorik
dersler alir. Bu dersler, meslekle ilgili temel bilgilerin yani sira genel Kiltiir derslerini de kapsar. Haftanin geri kalan
giinlerinde ise gencler, bir isletmede staj yapar veya caligir. isletmeler, genclerin pratik beceriler kazanmalarini
saglayacak sekilde diizenli egitim programlar sunar ve bu siirecte gengler, gercek is deneyimi kazanarak mesleki
becerilerini gelistirirler.

Almanya'da yaklasik 1,3 milyon geng, ikili egitim sistemi kapsaminda egitim gormektedir. Bu sistem, 300'den fazla
meslek dalinda uygulanmakta ve meslek okullari ile isletmeler arasinda siki bir isbirligi mevcuttur. Egitim miifredatlari,
sanayi ve ticaret odalarinin katkilanyla diizenlenir. isletmeler, genglerin egitimine énemli dlclide yatiim yapmaktadir.
Bir gencin egitimi igin yillik ortalama maliyet 18,000 Euro civarindadir. isletmelerin %80'inden fazlasi, egitim siirecinde
genglerin is gliciine katkisindan memnun oldugunu belirtmektedir.

ikili egitim sistemi mezunlarinin is bulma orani oldukga yiiksektir. Mezunlarin %90' mezuniyet sonrasinda alti ay iginde
is bulmaktadir. Almanya'daki genc issizligi orani, Avrupa ortalamasinin ¢ok altinda olup %6 civarindadir. Avrupa Birligi
ortalamasi ise %14'in iizerindedir. ikili egitim sistemi mezunlari, mezuniyet sonrasinda yiiksek maasli islere sahip olma
egilimindedir. Ortalama baslangic maasi yillik 30,000 Euro'dur. Sisteme katilan genclerin %60'1, egitim aldiklari
isletmede calismaya devam ederler.

Almanya'nin ikili egitim sistemi, yalnizca devlet ve isletmelerin degil, ayni zamanda sivil toplum érgiitlerinin (STK'lar) de
onemli roller dstlendigi bir yapiya sahiptir. STK'lar, genclerin mesleki egitimine destek saglayarak ve gesitli hizmetler
sunarak bu sistemin basarisina katkida bulunmaktadirlar. Junge Wirtschaft, geng girisimcilere ve meslek adaylarina
destek olmak amaciyla cesitli projeler yiirlitmekte ve egitim programlari ile mentdrlik hizmetleri sunmaktadir.
Arbeiterwohlfahrt (AWO), sosyal hizmetler alaninda faaliyet gosteren hir STK olup, genclerin mesleki egitimine ve is
glici piyasasina entegrasyonuna destek saglar. Deutsches Rotes Kreuz (DRK) ise, Ozellikle saglik ve sosyal hizmetler
alaninda mesleki egitim programlari diizenler ve genclerin bu alanlarda kariyer yapmalarina destek olur.

Almanya'nin ikili egitim sistemi, kiz gocuklari ve kadinlarin mesleki egitim alarak is glicii piyasasina katilimini ve
ekonomik bagimsizliklarini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sistem, kadinlarin giiclenmesi ve toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan birgok avantaj sunmaktadir. Mezun kadinlarin %85'i mezuniyet sonrasinda alti
ay icinde is bulmaktadir. Ayrica, kadinlarin ikili egitim sistemi kapsaminda tercih ettikleri meslek alanlari ¢esitlenmistir.
Kadinlar, geleneksel olarak erkeklerin yogun oldugu mihendislik, teknoloji ve endiistri gibi alanlarda da egitim
almaktadir. ikili egitim sistemi mezunu kadinlar, mezuniyet sonrasinda yiiksek maasli islere sahip olma egilimindedir ve
kariyerlerinde hizla ilerleyebilmekte, st diizey yonetici pozisyonlarina ulasabilmektedirler. Almanya'nin ikili egitim
sistemi, kadinlarin is giicli piyasasinda daha rekabetci olmalarini ve ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarini
saglamaktadir.

Tirkiye'de de her ne kadar son yillarda genglere ve kadinlara y6nelik mesleki egitim galismalari artmig olsa da,
Almanya’daki bagar oranlarinin heniiz saglanamamasinin nedeni arasinda izleme, denetim ve geri bildirim
mekanizmalarinin yeterli giivenirlik ve yeterlilikte islememesinden kaynaklanmaktadir. ikili egitim sisteminde, meslek
odalar ve ilgili sivil toplum kuruluslari genclere ve kadinlara sunulan egitimin iceriginin belirlemesinde, kalitesinin
denetlenmesinde ve sertifikalandirlmasinda aktif soz sahibidir. Meslek odalar ve sivil toplum haricinde, ikili egitim
sisteminde egitimcilerin nitelikleri, 6grencilerin performansi ve okulun genel performansi, bagimsiz miifettisler ve
ogrenciler tarafindan da dizenli olarak denetlenir ve degerlendirilir -ki tim bu birbirinden bagimsiz izleme,
degerlendirme, sorumluluk ve 68renme (MEAL) agi Almanya'daki genclerin sosyal katiimini ve mesleki egitimini
strdrdlebilir kilmaktadir.
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« SkillsFuture inisiyatifi / Singapur:

SkillsFuture inisiyatifi, Singapur'da yasam boyu 6grenme ve beceri gelistirme Kkiiltiriinii tesvik etmek amaciyla 2015
yilinda baslatiimistir. Bu ulusal hareket, Singapurlulara cesitli egitim ve beceri gelistirme programlar araciligiyla
potansiyellerini gelistirme firsatlari sunar. SkillsFuture, kadinlara 6zel bir odaklanma saglamamakla birlikte, kadinlarin
ve kiz cocuklarinin gliglendiriimesine onemli katkilarda bulunur. SkillsFuture'un temel hedefleri arasinda bireyleri
gliclendirmek, yasam boyu 6grenmeyi desteklemek ve isglicii yeterliligini artirmak yer alir. Bireylerin kariyerlerinin her
asamasinda potansiyellerini gelistirmelerine olanak taniyan egitim ve beceri gelistirme programlari sunarak, isgiictiniin
degisen ekonomik kosullara uyum saglamasini hedefler.

SkillsFuture'un dnemli bilesenlerinden biri olan SkillsFuture Kredisi, 25 yas ve Uzeri her Singapurluya onayli beceri ile
ilgili kurslarin maliyetlerini karsilamak igin kullanilabilecek 500 Singapur Dolari baglangic kredisi saglar. Bu kredi,
ozellikle kadinlarin egitim ve kariyer firsatlarini artirmalarina yardimci olur. Ayrica geng kadinlarin farkli mesleki
pozisyonlar veya sektérlere gecis yapmalarina yardimer olan SkillsFuture Calisma-Ogrenme Programi ve
SkillsFuture Orta Kariyer Destek Paketi bulunur. Bu programlar, ozellikle dijitallesme ve siirdiirilebilirlik gibi yilksek
bilyiime alanlarinda kadinlarin kariyer gegisini destekler. Ayrica, SkillsFuture Liderlik Gelisim inisiyatifi gibi programlar,
kadinlarin liderlik rolleri istlenmelerini tesvik eder ve onlarin ihtiyaglarina yonelik egitim ve gelisim firsatlar sunar.
Kadinlara yonelik 6zel programlar arasinda sektor bazl egitim ve mentorliik ile ag kurma firsatlari bulunur. Saglik,
egitim ve dijital teknoloji gibi alanlarda calisan veya bu alanlara girmek isteyen kadinlar igin sektor bazli egitim
programlari gelistirilir. Ayrica, cesitli SkillsFuture programlari araciligiyla kadinlar, kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci
olacak mentérliik ve ag kurma firsatlarina erisebilirler.

o Genglik Garanti Programi (Youth Guarantee Program):

Genglik Garanti Programi (Youth Guarantee Program), Avrupa Birligi tarafindan 2013 yilinda baslatilan ve geng
issizligi ile miicadele etmeyi amaglayan bir girisimdir. isve¢ ve Finlandiya, bu programi etkin bir sekilde uygulayan
ulkelerdir ve geng issizligi azaltmada onemli basarilar elde etmistir. Bu program, 15-29 yas arasindaki genclerin is
giiciine katilimini artirmayi hedefler ve dort ay iginde egitim, staj, ¢iraklik veya istihdam imkani sunar. Programin ana
hedefleri, genclerin dort ay iginde kaliteli bir is teklifi almasini saglamak, genclerin egitimlerine devam etmeleri veya
mesleki becerilerini gelistirmeleri icin firsatlar sunmak ve genclerin is diinyasinda deneyim kazanmalarina yardimel
olmak olarak ozetlenebilir. Program, issiz genclerin is giicline katihmini artirarak ekonomik bagimsizliklarini
kazanmalarina yardimci olmaylr amaglar. Programin bagarisi, genclerin is bulma oranlarini artirarak uzun vadeli
igsizligin 6nlenmesine katkida bulunur.

azaltmada cok daha etkili olmustur. Programin uygulanmasindan once, genc issizligi orani %24,4 iken, program
sayesinde bu oran 2020 yilinda %14,9'a dismistir. Bu dists, programin gencler icin sagladigl egitim, staj ve is
imkanlarinin dogrudan bir sonucudur. Genclik Garanti Programi'nin isveg'teki basarisinin bazi énemli faktorleri,
genclerin ihtiyaglarina uygun bireysel destek saglanmasi, onlarin is giiciine daha hizl ve etkili bir sekilde katiimalarini
saglamas| ve genis kapsamli egitim ve staj programlari sunulmasidir. isveg, genclerin becerilerini gelistirmeleri igin
genis kapsaml egitim ve staj programlari sunar. Bu programlar, genclerin is dinyasinda gerekli becerileri
kazanmalarina yardimer olur. Ozellikle dijitallesme ve yesil ekonomi gibi biiyiime alanlarinda genclerin egitim almasi
tesvik edilir.

Avrupa Birligi, Genglik Garanti Programi'ni desteklemek icin 6nemli finansal kaynaklar saglamaktadir. 2021-2027
doneminde, geng istihdamini desteklemek igin toplamda 22 milyar Euro'nun Gzerinde yatirim yapilmasi planlanmistir.
Bu fonlar, genglerin egitim, staj ve is bulma sireglerini desteklemek icin kullaniimaktadir. Program, geng issizligi
azaltmanin yani sira toplumsal diizeyde de olumlu etkiler yaratir. Genglerin is bulma siireglerini hizlandirarak ekonomik
bagimsizliklarini kazanmalarina yardimei olur ve toplumsal entegrasyonlarini artirir. Ayrica, uzun vadeli igsizligin
onlenmesine katkida bulunarak, genclerin kariyerlerine saglam temellerle baglamalarini saglar. Genglik Garanti
Programi, isvec'te ve Finlandiya'da kadinlara ozel olarak odaklanmis bir boliim icermemektedir. Ancak program,
cinsiyet esitligi politikalarini ve geng¢ kadinlarin is giiciine katihmini destekleyecek sekilde tasarlanmistir. Programin
genel yapisi, tim genclere esit firsatlar sunmay1 hedefler ve bu dogrultuda geng kadinlarin da programa dahil edilmesi
tesvik edilir.

[13] Federal Institute for Vocational Education and Training (BIBB). (2022). The German Vocational Training System. [Link]
[14] OECD. (2021). Youth and Employment. [Link]
[15] European Commission. (2020). Youth Guarantee. [Link]
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On ikinci Kalkinma Plani (2023), Madde 725 - Kadin:
“Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi iistiin kiymeti gormesi ve

kalkinmamiza ivme kazandiriimasi icin kadinlarin basta egitim ve istihdam
olmak iizere hayatin tiim alanlarindaki firsat ve imkénlardan esit bicimde
yararlenmalarinin ve her tiir siddet ve ayrimciliktan uzak sekilde
yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve katilimin
artiriimasi temel amactir”

Tablo-2: On ikinci Kalkinma Plani Kadin ve Hedefler 2022 2023 2028
Net Okullasma Orani Kadin (Ortadgretim) %89,3 %89,3 %100
Net Okullagma Orani, Kadin (Yiiksek6grenim) %49,2 %49,2 %60
Kadin istihdam Orani %30,4 %31,4 %36,2
isgiiciine Katilim Orani, Kadin %35,1 %35,9 %40,1
Kadin Belediye Baskani Orani %2 %2 %5
Parlamentodaki Kadin Temsil Orani %17,8 %19,8 %25

Kiresel olgekte, parlamentoda kadin temsil orani 2023 yili itibariyla %26,1'dir. Kadin temsil oraninin yiiksek oldugu
iilkelerde genellikle cinsiyet kotalar uygulanmaktadir. Oregin, cinsiyet kotasi uygulanan 30 iilkede, alt meclislerde
secilen milletvekillerinin %31,9'u kadindir. Buna karsilik, herhangi bir kota uygulanmayan tlkelerde bu oran %19,5'tir.
Ust meclislerde ise kota uygulayan dort iilkede kadin milletvekili orani %29,1 iken, kota uygulamayan iilkelerde
%23,9'dur[16][17]. Cinsiyet kotasi uygulayan iilkelere orek olarak Norveg, Fransa, ispanya, Belgika ve Almanya
verilebilir. Norveg'te yonetim kurullarinda kadin kotasi %40'tir. Fransa'da ulusal meclis icin %50 kadin kotasi
uygulanmaktadir. ispanya'da parti listelerinde %40 kadin kotasi bulunmaktadir. Belgika'da aday listelerinde %50 kadin
kotasi vardir. Almanya'da ise federal ve eyalet meclislerinde %30 kadin kotasi bulunmaktadir. Buna karsilik, cinsiyet
kotas! uygulanmayan iilkelere Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Japonya, Hindistan ve Birlesik Krallik 6rnek olarak
verilebilir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde cinsiyet kotasi uygulanmamaktadir ve kadin temsil orani %23,5'ir. Kanada'da cinsiyet
kotasi uygulanmamaktadir ve kadin temsil orani %28,9'dur. Japonya'da cinsiyet kotasi uygulanmamaktadir ve kadin
temsil orani %10,1'dir. Hindistan'da cinsiyet kotasi uygulanmamaktadir ve kadin temsil orani %14,4'r. Birlesik
Krallik'ta cinsiyet kotasi uygulanmamaktadir ve kadin temsil orani %34't(ir[16][17].

Tirkiye'de kadin milletvekili orani %17'dir ve bu oran diinya ve Avrupa ortalamalarinin gerisindedir. Tlrkiye'de cinsiyet
kotas! uygulamalari bazi partiler tarafindan goniillii olarak benimsenmis olsa da, genel olarak yasal bir zorunluluk
bulunmamaktadir. Bu baglamda, kadinlarin politikada daha fazla temsil edilmesi igin cinsiyet kotasi uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve etkin sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

2024 yerel segimlerinde Tirkiye genelinde kadin belediye bagkanlarinin sayisinda énemli bir artig kaydedilmigtir. 2019
yerel secimlerine kiyasla, 2024 segimlerinde kadin belediye baskanlarinin sayisi %50 oraninda artmistir. 2019 yerel
secimlerinde toplamda 37 kadin belediye baskani secilmisken, 2024 yerel secimlerinde bu sayi 55'e ¢ikmistir. Bu,
toplam 1,389 belediye baskanhg icinde %3,9'luk bir temsil oranina karsilik gelmektedir. Kadin blylksehir belediye
baskani sayisi ise 2019'daki 3'ten 2024'te 5'e yiikselmis ve 30 biyiksehir belediyesi icinde %16,7 oraninda temsil
edilmistir. Kadin belediye meclis tiyeleri agisindan da benzer bir artis gozlemlenmistir. 2019'da belediye meclislerinde
kadin iyelerin orani %14 iken, 2024 segimlerinde bu oran %18'e yiikselmistir. Ozellikle biiyiksehir belediye
meclislerinde kadin tyelerin orani %16'dan %21'e ¢ikmistir[18]. On ikinci Kalkinma Plani'na gore, 2024 yili icin
hedeflenen kadin belediye bagkani orani %4 olarak belirlenmigtir. Bu hedefe ulagilimigtir, zira 2024'te kadin belediye

[16] International IDEA. “Gender Quotas Database.” [Link]
[17] Inter-Parliamentary Union (IPU). “Women in Politics: 2023.” [Link]
[18] KA.DER Raporu, Prof. Dr. Giilgiin Erdogan Tosun, “31 Mart 2024 Yerel Segimlerinin Analizi”. [Link]
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baskanlar %3.9 oraninda temsil edilmistir. Bu durum, kadinlarin yerel yonetimlerde daha fazla temsil edilmesi
acisindan olumlu bir gelismeyi isaret etmektedir, ancak 2028 hedefine ulagsmak icin daha fazla caba ve politika
gerektigini de gostermektedir (Tablo 2).

Uluslarasi Calisma Orgiitii'niin (ILO) giincel verilerine gore, kiiresel diizeyde kadinlarin isgiiciine katilim orani %47.8,
istihdam orani ise %45.0'dir. Bu veriler, kadinlarin isgiiciine katihminin hala erkeklerin gerisinde kaldigini ve cinsiyet
esitsizliginin devam ettigini gostermektedir. Avrupa'da kadinlarin iggliciine katihm orani %52.4, istihdam orani ise
%50.1'dir.

Avrupa'da kadinlarin isgiiciine katihm ve istihdam oranlari kiiresel ortalamanin iizerinde olmakla birlikte, hala istenilen
diizeyde degildir. Tiirkiye'de kadinlarin isgiiciine katilim orani %34.5, istihdam orani ise %31.2'dir[19]. Tiirkiye, hem
kiiresel hem de Avrupa ortalamalarinin oldukca gerisindedir. On ikinci Kalkinma Plani'nda belirlenen hedefler, mevcut
duruma gore iyimser olmakla birlikte, bu hedeflere ulasmak i¢in daha kapsamli ve etkili politikalar gelistiriimesi
gerekmektedir. Kadinlarin isglictine katiimini artirmak igin 6zellikle egitim, esnek calisma saatleri, gocuk bakimi
destegi ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden programlarin uygulanmasi énem arz etmektedir.

2021 yili Eurostat verilerine gore, Avrupa Birligi'nde 15 yasindaki kiz cocuklarinin okul disi kalma orani %2,6 olarak
belirlenmistir, bu oran erkekler igin %2.7'dir. Uye iilkeler arasinda en yilksek oranlar Romanya ve Bulgaristan'da
gorilmiistiir. Yiiksekogretimdeki kadin dgrencilerin orani ise oldukca yiiksektir. Omegin, lisans diizeyinde kadin
ogrencilerin orani %64.3 ile isvec'te en yiiksek seviyededir. Kadin 6grenciler %72,1 orani ile genellikle saglik ve bakim
alanlarinda yogunlasmistir[20][21][22]. TUIK verilerine gére, Tiirkiye'de kiz cocuklarinin ortaégretime katilim orani son
yillarda artis gbstermektedir. 2021 yilinda, Tlrkiye'de kiz gocuklarinin ortaégretime devam etme orani %85,
yilksekogretime devam eden kadin 68rencilerin orani ise %46.4'tlir. Bu oran Avrupa ortalamasina yakindir, ancak en
yilksek seviyelerde degildir[23]. Diger yanda, OECD'nin PISA 2022 sonuclarina gore, Avrupa llkeleri genelinde
ogrencilerin akademik performansi oldukca cesitlilik gostermektedir; matematikte 15 yasindaki 6grencilerin ortalama
puani 472'dir. Avrupa llkeleri arasinda Finlandiya, matematik, okuma ve fen bilimlerinde siirekli olarak en yiiksek
performans gosteren ilkeler arasinda yer almaktadir. italya'da dgrenciler matematikte 471, okumada 482 ve fen
bilimlerinde 477 puan alarak OECD ortalamalarina yakin performans sergilemislerdir. Tirkiye'de ise 15 yasindaki
ogrenciler matematikte 450, okumada 463 ve fen bilimlerinde 468 puan almistir. Bu puanlar, okullagsma oranlarinda her
ne kadar olumlu bir ivmeye sahip olsa da Tlrkiye'nin, genclerin uluslararasi standartlarda rekabet edebilir seviyeye
gelmeleriigin egitimin kalitesini artirmada daha fazla ¢aba sarf etmesi gerektigini gostermektedir.

12. Kalkinma Plani: “Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ekseninde Tiirkiye'de kadinlarin ve kiz gocuklarinin
gliclenmesine ve toplumsal cinsiyet esitliginin egitimde, istihdamda, ve sosyal ve politik katilimda saglanmasina yonelik
savunuculuk, egitim, izleme-raporlama ve hak temelli calismalar yiiriiten girisimler, sivil toplum orgitleri ve inisiyatifler
arasindan 6ne cikanlar asagida listelenmistir. Faaliyet alanlarindaki cesitlilik Tirkiye'de dezavantajli kadinlarin ve kiz
cocuklarinin giiclenmesi meselesini bitlincll bir perspektiften degerlendirmeyi ve toplumsal bir déniistim araci olarak
ele almayi saglayacaktir.

1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi, ozellikle kiz cocuklarinin egitimi ve firsatlara esit erisimi konularinda
Tirkiye'nin kalkinmasina katkida bulunmayi amaclamaktadir. Egitim, kiltir-sanat, spor gibi bircok alanda etki odakli
calismalar yaparak topluma katki saglamaktadir. Vakif, kuruldugu giinden bu yana en oncelikli alan olarak egitimi
desteklemekte ve Ozellikle kiz gocuklarmin egitimine yonelik tesvikler sunmaktadir. Geng kadinlar giiclii bireyler
olmalari yolunda tesvik eden gesitli projeler gerceklestirmektedir.

[19] ILOSTAT, Stastistics on Women. [Link]

[20] Eurostat, Secondary Education Statistics (2021). [Link]
[21] Eurostat, Tertiary education statistics (2021). [Link]

[22] Eurostat, Educational attainment statistics (2021). [Link]
[23] TUIK, istatistiklerle Genglik (2021). [Link]
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Vakfin en biyiik destekeisi oldugu “Baba Beni Okula Gonder” (BBOG) seferberligi, 50 bin 68rencinin egitim bursuna
erisebildigi Tiirkiye'nin en biyiik sosyal sorumluluk projelerinden biri olmustur. Vakif halen Baba Beni Okula Gonder kiz
ogrenci yurtlarini desteklemeye devam etmektedir. Bu yurtlarda kalan 6grencileri egitimlerine devam etme konusunda
motive etmekte, Universite sinavina hazirlanirken kaynak kitap setleri gondermekte, basarili dgrencileri her yil
Istanbul’da agirladig ve iiniversite ziyaretleri yapilan Basari Bizi istanbul’a Gétiiriiyor programini 2009 yilindan beri
uygulamaktadir. Ayrica kiz yurtlarinin sosyal ve egitsel ortaminin gligclenmesi igin gelistirilen projeleri desteklemekte ve
ogretmen ve idarecileri igin cesitli egitim firsatlar yaratmaktadir.

Birlesmis Milletler tarafindan ilan edilen 11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari Giini'nde, kiz cocuklarinin giiclenmesi
konusunda farkindaligi arttirmak amaciyla cesitli etkinlikler ve uluslararasi konferanslar diizenlemeye basladigi 2015
yilindan bu yana, bu konuda medyada %909'luk bir gorlinirlik artisi saglanmistir. Bugline kadar gerceklestirilen
konferanslarda; kapsayici ve kaliteli egitim, ¢ocuk yasta evliliklerin dnlenmesi, degisim ve dayaniklilik aktorleri olarak
kiz cocuklarinin rolli, kiz ¢ocuklarinin bilim, sanat ve spor yoluyla gliclenmesi ve kaliteli egitime, istihdama, siddet
icermeyen bir yasama erigiminin 6nlindeki gériinmez zorluklar olarak toplumsal cinsiyet esitsizlikleri temalari ele
alinmigtir. Bu konferanslar yoluyla kiz gocuklarin yasadigi sorunlar ve ¢ziim 6nerileri glindeme getirilerek, kamuoyuyla
paylagilmistir.

Vakif, egitim hayatinin her asamasinda kiz cocuklarini desteklemekte; iiniversitelerin miihendislik, tip ve hukuk
fakiiltelerini yilksek puanla kazanan basaril lisans dgrencilerine, BBOG yurtlarinda kalan ve iniversiteye yerlesen kiz
ogrencilere ve 6 Subat depremlerinden etkilenen lise ve {iniversite grubu 06grencilerine ydnelik burs destegi
saglamaktadir. Bursiyerleriyle siirekli iletisim iginde olan vakif, onlarin kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerine yonelik
cesitli faaliyetler, egitimler ve projeler ylritmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, yaraticihgl tesvik etmenin toplumun yasam kalitesini yiikselttigine inanmakta ve her yil kiiltr,
sanat, edebiyat, bilim gibi alanlarda odiiller vermektedir. Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng iletisimciler
Yarismas! ile geng iletisimcileri, Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlr Yarigmasi ile karikatir sanatcilarini
odillendirmektedir.

“Giiclii Kizlar, Giiglii Yarinlar” projesi ile kiz cocuklarini farkli boyutlarda destekleyen énemli calismalar y(riten vakif,
bu alanda cinsiyet esitligini saglamak icin cesitli faaliyetler gerceklestirmektedir. Geng Liderler Yaz Kampi ile geng
kadinlara liderlik, toplumsal cinsiyet esitligi, proje gelistirme, kisisel gelisim gibi alanlarda egitimlerin yani sira kisisel
gelisim ve kariyer konularinda atdlyeler de diizenlenmektedir. Yaz Kamprna katilan basarili genc¢ kadinlar, ayni
zamanda egitim ve atolye calismalarinda toplumsal fayda yaratacak cesitli projeler gelistirmektedir. Aydin Dogan Vakfi,
Geng Liderler Yaz Kampi slresince kampa katilan gen¢ kadinlarin gelistirdikleri sosyal sorumluluk projelerinin
uygulamaya gegcirilmesi siirecinde de 6grencilere destegini siirdiirmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, geng kadinlarin rol model olarak toplumsal déniisimde 6ncii olmalari igin destek vermekte ve
Tirkiye'nin her bélgesindeki genclere esit firsatlar sunarak tlkenin potansiyelini gergeklestirmek igin calismaktadir.

2014-2016 yillar arasinda Egitim Reformu Girisimi tarafindan vyiiriitilen projenin temel amaci, toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli egitimin ana akimlastirlmasi ve bu yonde cesitli ¢calismalarin yiritilmesiydi. Proje kapsaminda,
Tirkiye genelinde 10 pilot ilde belirlenen 40 okulda gérev yapan yaklasik 5 bin dg8retmen toplumsal cinsiyet esitligi
farkindalik egitimi almistir. Bu egitimler, 6gretmenlerin derslerinde ve okul etkinliklerinde toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifini benimsemelerini ve 6grencilerine bu bilinci asilamalarini amaglamistir. Ayrica, proje sliresince 542 yonetici
ve 6gretmen kadin liderlik egitimi almig, 12 bin 6grenci toplumsal cinsiyet esitligi konusunda etkinliklere katilmistir. Bu
sirecte okullarda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin izlenecek standartlar belileme ve egitimcilere yol
gosterme amaciyla yayinlanan Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarhi Okul Standartlar Kilavuzu Milli Egitim
Bakanhgr'nin aldig| toplumsal cinsiyete yonelik projeleri devam ettirmeme karariyla 2018 yilindan itibaren ilgili dijital
alanlardan kaldiriimistir.
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Toplum Goniilliileri Vakfi (TOG), 2015 yilinda geng¢ kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda giiglenmelerini
desteklemek amaciyla Gen¢_Kadin Fonu'nu baslatmistir. Bu fon, gen¢ kadinlarin kendi projelerini hayata
gecirmelerine yardimer olmak ve toplumsal degisimde aktif rol almalarini saglamasina odaklanarak geng¢ kadinlarin
liderlik becerilerini gelistirmelerine, toplumsal hayatta daha aktif ve etkili olmalarina olanak taniyan projelere finansal
destek saglamaktadir. Bu kapsamda, gen¢ kadinlar toplumsal cinsiyet esitligi, pozitif ayrimeilik, siddetsiz iletisim ve
kadin haklari gibi konularda projeler gelistirmekte ve uygulamaktadirlar. Geng Kadin Fonu sayesinde simdiye kadar
19.000'den fazla sosyal sorumluluk projesi gergeklestiriimis ve 7.5 milyon insan ile etkilesime girilerek geng kadinlarin
toplumsal alanda daha gortiniir ve etkin olmalari desteklenmistir.

Suna ve inan Kirag_Vakfi biinyesinde 2021 yilinda baslatilan Suna’nin Kizlani projesi ile ézellikle kiz gocuklarinin
gelisim ihtiyaclarini karsilamayi ve bu siiregte onlarin aktif katiimini saglamayi amaglanmaktadir. Suna’nin Kizlari, 0-
18 yas arasi kiz cocuklarinin duygusal ve bedensel glivenliklerini saglamak, egitimden geri kalmamalarini temin etmek,
hayatlariyla ilgili kararlarda s6z sahibi olmalarini saglamak ve hayallerini gergeklestirme yolunda destek olacak bir
ekosistem olusturmayi hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda, kiz gocuklarina ydnelik egitim, psikososyal destek
ve giivenli alanlar olugturma gibi gesitli programlar yiiritilmektedir.

Suna’nin Kizlar, kolektif etki yaklagimi kapsaminda gesitli sivil toplum orgiitleri, akademisyenler ve 6gretmenlerle is
birligi yaparak, kiz ¢ocuk odakli ¢6ziim tasarimlari gelistirmekte ve bu ¢ozlimleri hayata gegirmektedir. Cozlim
topluluklart modeller gelistirmek ve bu becerileri 6grencilere aktarmalarini saglamak amaciyla egitimler diizenlenmistir.
Ayrica, Koruyucu ve Onleyici Yaklasim adi altinda 6gretmenlerin gocuklarin gelisimini desteklemek igin gerekli
hizmetlere erisimini kolaylastiran programlar uygulanmigtir. Proje kapsaminda Hatay gibi 2023 Subat depremlerinden
en ¢ok etkilenen bélgelerde gocuk merkezleri kurulmustur. Bu merkezlerde gocuklara yonelik psikososyal destek
hizmetleri de sunulmaktadir.

Kadinlarin girisimcilik yoluyla gliclenmesini hedefleyen Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, 2010 yilinda "Gelecegin
Kadin Liderleri" programini baglatmistir. Program, geng kadinlarin toplumsal ve is hayatindaki yerlerini gliglendirmeyi,
profesyonel iletisim aglarini genisletmeyi, is arama sireglerini kolaylastirmayi ve kadin istihdamina katki saglamayi
amaclamaktadir. Tlrkiye genelinde iiniversiteden yeni mezun olmus geng kadinlara y6nelik olarak tasarlanan program,
dort glinlik yogun bir egitim siireci icermekte olup, katimcilara kisisel gelisim, sektérel bilgi, is yasami dinamikleri ve
kariyer planlamasi konularinda egitimler sunmaktadir. Egitimlerin ardindan katilimcilar, is arama sireglerinde takip
edilmekte ve talepleri dogrultusunda mezunlar ve egitmenler tarafindan yonlendirilmektedir. Ayrica, katiimcilar
miilakat similasyonlari ve speed networking oturumlari ile is diinyasina daha iyi hazirlanma firsati bulmaktadir.
Programin baslangicindan bu yana, 1750'den fazla gen¢ kadin bu egitim programindan mezun olmustur. Programin
sagladig egitim ve mentorlik destegi, genc kadinlarin is hayatina donanimh bir sekilde baslamalarina biiyik katki
saglamistir. Bu siregte, katimeilar toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligini artirmis, is diinyasinda daha aktif ve etkili
bireyler haline gelmiglerdir. Programin basarisi, Sanofi Tirkiye'nin kurumsal destegi ile daha da gliclenmis ve hirgok
uluslararasi adil kazanmistir.

1986 yilindan bu yana kadinlarin sosyal ve ekonomik agidan giiclenmesi icin ¢esitli calismalar yiriten Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV), 2002 yilinda kadin kooperatifleri hareketini baslatmis ve bu kapsamda Tiirkiye
genelinde kadin kooperatiflerinin kurulmasina ve yayginlasmasina destek vermektedir. Kadin kooperatifleri, yerelde
ortak sorunlara ¢6zimler ireterek sosyal ve ekonomik degerler yaratmakta, mahallelerde hayati dénlstlirmektedir.
Kadin kooperatifleri, okul 6ncesi egitim hizmetleri, mahalle yuvalari, oyuncak kitliphaneleri ve rehabilitasyon merkezleri
acarak kadinlarin ekonomik hayata katilimini tesvik etmektedir.

Kadin kooperatifleri hareketi kapsaminda ayrica, yereldeki kadin gruplarina kooperatif kurma ve isletme konusunda
egitim, teknik destek ve danismanlik saglamaktadir. Bugiine kadar 70'ten fazla kadin kooperatifinin kurulusuna destek
verilmis ve bu kooperatifler araciligiyla birgok kadin ekonomik olarak giiglenmistir. Kadin kooperatifleri, kadinlarin
sosyal girisimcilik kapasitelerini artirmakta ve yerel ekonomilere dnemli katkilar saglamaktadir.
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Sabanci Vakfi'nin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgl, Galisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ile 2022'den beri ishirligi icinde yirittigl "Gelecegini Kuran Geng_Kadinlar" projesi, Tirkiye'de
egitimde veya istihdamda olmayan (NENI) gen¢ kadinlarin ekonomik ve toplumsal hayata katiimlarini artirmayi
hedefleyen 6nemli bir girisimdir.

“Ne Egitimde Ne istihdamda Yer Alan Geng Kadinlar Meveut Durum ve ihtiyac Analizi Arastirmasi” 2022 verilerine gére
Tiirkiye'de 18-29 yas grubundaki kadinlarin %50,5'i ne egitimde ne de istihdamda yer almaktadir, bu da 3.5 milyon
genc kadina denk gelmektedir. Proje kapsaminda bu yas grubundaki NENi kadinlarin sorun ve ihtiyaglarini gériiniir
hale getirmek, bu sorunlarin ¢éziimi igin mekanizmalar gelistirmek, gliclenmelerini ve toplumsal hayata katilimlarini
saglamak amaglanir. Bu amag dogrultusunda NENI kadinlar iki ana gruba ayrilir ve her iki grup icin de ozel olarak
programlar ve destek mekanizmalari gelistirilmektedir. ik grup, "goriinir olmayan” NENI kadinlar, aktif olarak is
aramayan ve cesitli nedenlerle egitimi kesintiye ugramis kadinlardan olusurken; "erisilebilir" NENi kadinlar, aktif olarak
is arayan ve egitim ile istihdama katiimak isteyen kadinlardan olusmaktadir. Proje, Adana, Ankara, Bursa, Diyarbakir,
Erzurum, istanbul, izmir, Konya, Mardin, Trabzon ve Van olmak lzere 11 pilot ilde uygulanmaktadir. Faaliyetler
arasinda mevcut durum ve ihtiyag analizleri, kapasite gelistirme ve farkindalik egitimleri, mesleki beceri egitimleri,
mentorluk ve staj programlari, dijital firsatlar haritasi ve farkindalik kampanyalari yer almaktadir. Ayrica, yenilikgi proje
yarismalari ve hibe programlari da diizenlenmektedir.
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Grafik 1: Cinsiyete gore cocuklarin yaptiklani sportif faaliyetler. TUIK, istatistiklerle Gocuk, 2022

Kizlar Sahada, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin futbol yoluyla glclenmelerini saglamak amaciyla 2013 yilinda
baslatilan sosyal bir girisim olarak cinsiyet kaliplarini yikmak ve kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin futbol sahasinda yer
almalarini tesvik etmektedir. Bugiin Adana, Ankara, Erzincan, istanbul, Kayseri, Kocaeli, Manisa (Soma), Ordu ve
Sanhurfa gibi sehirlerde futbol okullari bulunmaktadir. Ayrica, 61 farkli sehirden sporculari iceren bir gelisim
programi yuritmektedir.

Gelisim programi kapsaminda, 9-14 yas aras! kiz ¢ocuklar icin futbol okullari, (iniversite 6grencileri ve mezunlari
icin spor kariyeri danismanhgl ve gonillii antrenérlik destegi bulunmaktadir. Kizlar Sahada, 2013-2018 yillari
arasinda diizenledigi istanbul Kupasi gibi turnuvalardan elde ettigi gelirlerle cesitli sivil toplum kuruluglarina destek
olmustur. Ayni zamanda, 2018 yilinda Diinya Futbol Zirvesi'nde “En lyi Kadin Futbol inisiyatifi” kategorisinde finalist
olmustur.

Kizlar Sahada sosyal girisiminin katkida bulundugu ihtiyaci / boslugu iki veri ile anlamak mimkiin:
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1.TUIK’in 2022 Tiirkiye Cocuk Arastirmasi verilerine gore futbol, oglan cocuklarin arasinda en popiiler spor
faaliyeti olarak dne gikiyor (%14.3), kiz cocuklarin arasinda bu oran oldukeca diisiik (%0.6). Bisiklet siirme, erkek
cocuklar arasinda (%5.1) kiz cocuklari arasinda (%2.9) oldugundan yine daha fazla popiiler. Kiz ¢ocuklarinin
oglan cocuklara gore ayristigl spor tiri diisiik olmasina ragmen %3.4 ile voleybol. Bu oran oglan ¢ocuklar icin
sadece %0.3 (Grafik 1).

2.Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) resmi verilerine gore federasyona bagli lisansli toplam futbolcu sayisi 2023 yili
icin 301,935'r. Bu futbolcularin 289.504'l erkek, 12,431'i ise kadin futbolculardan olusuyor. Diger bir deyisle,
Tirkiye'de lisansli futbolcularin yaklagik %95.89'u erkektir.

Futhol gibi erkek egemen hir spor dalinda kiz gocuklarinin ve geng¢ kadinlarin varhigini artirarak cinsiyet kaliplarini
yikmakta ve onlarin giiclenmelerine olanak tanimaktadir. Mevcut verilere gore, futbolun erkekler arasinda ¢ok daha
popiiler oldugu ve kadin futbolcularin sayisinin oldukca diistik oldugu Tiirkiye'de, Kizlar Sahada gibi girisimler, kiz
cocuklarinin ve geng kadinlarin sporda daha fazla yer almalarini tesvik ederek, toplumsal cinsiyet esitligine katkida
bulunmaktadir.

Bilim ve Teknolojide Kadin Dernegi, SistersLab girisimi ile Tiirkiye'de STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik,
Matematik) alanlarinda toplumsal cinsiyet esitligini ve kadin giiclenmesini saglamak amaciyla faaliyet gostermekte;
dijitallesen diinyada bilyliyen toplumsal cinsiyet esitsizligine karsi kiz gocuklari ve kadinlara licretsiz, erisilebilir
egitimler ve firsatlar sunmaktadir. Women in Tech Academy programi ile Universitelerin miihendislik bélimlerinden
mezun veya yazilim alaninda kendini gelistirmis kadinlara egitimler sunarak, onlar yazihm sektoriinde is giicline
katiim icin hazirlamakta; katihmcilara yazilim sektorii ile ilgili is veya staj firsatlarn saglamaktadir. STEMWomen
programi ile Depremden etkilenen kadinlara yonelik mentorluk gorlismeleri ve gerekli becerileri kapsayan egitimler
sunarak, STEM alanlarinda kadinlarin katilimini ve gornGrliginG artirmayi amaglamaktadir.

Teknoloji Sektériinde Kadin Raporu (2018) verilerine gore Tiirkiye, teknoloji sektoriinde kadin ¢alisan orani %9,91
ile dinya genelinde en dislk oranlardan biridir. Kadinlarin %84'0 islerinden memnun oldugunu, %63'l ise
kariyerlerinde st diizey yonetici olmayi hedefledigini belirtmistir. Ancak katilimeilarin %30'u calistiklari sirketlerin kadin
istihdamini artirmak igin 6zel programlar uyguladigini belirtirken, %30'u bu tiir programlarin olmadigini ifade etmistir;
%92'si kiz cocuklarini da STEM alanlarina yonlendirecegini belirtirken %67'si sektérde genel anlamda kadin liderlerin
az oldugunu dusiiniiyor. Teknoloji sektdriinde cinsiyet dengesi saglanmis yonetim ekiplerinin ticari kazang ve finansal
performansi artirdig1 diistiniimektedir. Rapor, mentérlik programlarinin ve esnek galisma olanaklarinin artirlmasinin
kadin katiimini tesvik edebilecegini ortaya koymaktadir [24].
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Grafik 2: STEM Alanlarina Katilim Oranlari 2021-2022. (CEID, Tiirkiye'de Toplumsal Cinsiyet Esitligini izleme Raporu, 2021-2022)

[24] Deloitte Tiirkiye, “Teknoloji Sektériinde Kadin” Raporu (2018). [Link]
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Tirkiye'de STEM alanlarina katilim incelendiginde (Grafik 2), Bilisim ve iletisim teknolojileri alaninda, kadinlarin katilim
orani %77 iken, erkeklerin orani %23'tiir. Doga bilimleri, matematik ve istatistik alanlarinda kadin ve erkeklerin katilim
oranlar esittir, yani %50'dir. Mihendislik, imalat ve ingaat alanlarinda kadinlarin katilimi %73, erkeklerin ise %27'dir.
Saglik ve bakim alaninda ise erkeklerin katihmi %66, kadinlarin ise %34 oranindadir. Mesleki katilimin yani sira
yiiksekogretimde de belirgin cinsiyet farkliliklari gozlemlenmektedir. Lisans diizeyinde kadin orani %34,9, erkek orani
%65,1'dir. Yiiksek lisans seviyesinde kadin orani %44,7, erkek orani %55,3'tlir. Doktora diizeyinde ise kadin orani
%37,3, erkek orani %62,7'dir. STEM alanlarindaki 6gretim elemanlarinin cinsiyete gore dagiliminda da benzer bir tablo
gorlilmektedir. Arastirma gorevlisi pozisyonlarinda kadinlarin orani %49,7, erkeklerin %50,3'tiir. Dr. 68retim gorevlisi
kadrolarinda kadin orani %28,7, erkek orani %71,3'tir. Dogentlik seviyesinde kadin orani %23,6, erkek orani
%76,4'tir. Profesorliik pozisyonlarinda ise kadin orani %18,5, erkek orani %81,5 olarak belirlenmistir. STEM
alanlarindaki istihdam oranlarina bakildiginda, kadinlarin %28,9, erkeklerin ise %71,1 oraninda temsil edildigi
gorllmektedir. Bu veriler, kadinlarin STEM alanlarina katilimini artirmak igin bu esitsizliklerin Gzerine gidilmesi ve
gerekli politikalarin uygulanmasi gerektigini gostermektedir[25].

[25] CEID, “Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet Esitligini izleme Raporu” (2021-2022) [Link]
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4. Guclenme Haritasi: Saha Bulgulan

Saha arastirmasi nicel ve nitel olmak (izere iki asamali olarak gergeklestiriimistir. Saha arastirmasinin nicel veri
toplama asamasi, 18 yas ve iizeri genc kadin katilimeilar ile Tiirkiye'deki STK'lar kapsamaktadir. Orneklem, istatistiki
Bélge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) Diizey 2'ye gore bolgesel dagiim gozetilerek secilmis ve temsiliyeti artirmak
amaciyla deprem bolgesine 6zel agirlik verilmistir.

STK drneklemi olusturulurken, Turkiye'deki sivil toplum goriinlimiine uygun olarak, hedef kitlesi ve faaliyet alanlari
kadin, genc kadin, cocuk, egitim, sanat, spor, dijitallesme ve teknoloji konularina yogunlasan STK'lar dikkate alinmistir.
Bu STK'larin listesi, DERBIS araciligyla elde edilen bilgilerle derlenmistir. STK'larin ankete katilimi saglanirken,
kuruluslara telefon yoluyla ulasiimis ve anketin, STK'nin faaliyetlerine hakim bir temsilci tarafindan doldurulmasi
saglanmgtir.

Geng kadinlara yonelik anket calismasi, 16 Mayis 2024 ile 4 Temmuz 2024 tarihleri arasinda gergeklestiriimis olup
anketler ortalama 22 dakika stirmiistiir. STK'lara yonelik anket ¢alismasi ise 28 Mayis 2024 ile 5 Temmuz 2024 tarihleri
arasinda gerceklestirilmis ve anketler ortalama 12 dakika strmiistiir.

Anket calismasina katilim durumu Tablo 3'te gosterilmektedir. Arastirma kapsaminda, 2304 genc kadin ve 310 STK ile
toplam 2614 anket yapilmistir. Ancak, bu analizde yarida birakilan anketler g6z ardi edilerek, sadece tamamlanmis
1199 geng kadin ve 105 STK anketi tizerinden degerlendirme yapilimistir.

Hedef Grup Tamamlanan % Yarida Kalan % Toplam %

Geng Kadin 1119 %52.3 1105 %41.7 2304 %100
Sivil Toplum Kurulugu 105 %33.9 205 %66.1 310 %100
Toplam 1304 %49.9 1310 %50.1 2614 %100

Tablo 3: Katilimcilarin Anketi Tamamlama Durumu

4.1. Metodoloji (nicel)

Arastirmanin anket asamasi, geng kadinlarin demografik 6zellikleri, egitim ve finansal durumlari, algilari, beklentileri,
ihtiyaclari, zorluklari, deneyimleri ve diisiinceleri lizerine yogunlasarak giiclenme ve liderlik temalarini merkeze almistir.
Arastirmanin birincil amaci, katiimeilarin karsilastigi mevcut zorluklari ve bu zorluklarla bas ederken giiclenme
siirecinde yasadiklar deneyimleri ve problemleri detayl bir sekilde analiz etmektir. Bu anket, yalnizca hedef kitleye dair
kapsayici veri toplamanin 6tesinde, ayni zamanda katilimcilarda giiclenme ve liderlik konularinda biling yaratmayi
hedefleyen titiz bir tasarima sahiptir. Bu yaklasim, katihmcilarin konulara dair farkindaliklarini artirarak, arastirma
sonuglarinin etki alanini genisletmeyi amaglamaktadir.

STK'lara yonelik tasarlanan anket bélimiinde ise, STK'larin kapasiteleri, girisimleri ve gen¢ kadinlarin gliclenmesine
yonelik yiirtitiilen faaliyetler ele ainmistir. Bu bélimde, STK'larin bu alandaki basarilari, karsilastiklari zorluklar ve geng
kadinlarin giiclenmesine yonelik daha etkili stratejiler gelistirilmesi icin oneriler konusunda veri toplanmistir. Bu iki
asamall yaklasim, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde glclenme ve liderlik sireclerinin kapsamli bir sekilde
degerlendiriimesini saglamaktadir.

Arastirma, cesitli soru tiplerini icermekte olup, bu sorularla katiimcilardan elde edilen bilgiler farkli acgilardan analiz
edilmigtir:

o Tekli Secim Sorulari: Katilimeilar, sunulan segeneklerden yalnizca birini segmektedir. Bu soru tipi, yanitlarin kesin
bir dagilimini saglar ve sonuglarin somut olarak degerlendirilmesine olanak tanir.

o Coklu Secim Sorulari: Katihmelilar, birden fazla secenegi isaretleyebilir, bu da toplam cevap sayisinin katiimei
sayisini asabilecegi anlamina gelir. Bu soru tipleri, genel egilimler ve tercihler hakkinda daha genis bir perspektif
sunar.

 Acik Uclu Sorular: Katilimeilardan belirli konular hakkinda kisa metinler yazmalar istenir. Bu tir sorular,
katiimcilarin daha derinlemesine diisiincelerini ve duygularini ifade etmelerini saglar. Ornekleminin genisligi ve
anketin 20 dakikay! agan stiresi sebebiyle bu tip sorular son derece az tutulmustur.
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« Likert Olgekli Sorular: Katilimeilarin belirli bir konudaki tutumlarini dlgmek igin kullanilir. Bu sorular, katilimeilarin
bir bilgiye, bnermeye veya argiimana ne derece katildiklarini ya da katilmadiklarini nicel olarak degerlendirmeye
olanak tanir.

Bu farkli soru tipleri, katiimcilarin demografik 6zellikleri, egitim ve finansal durumlari, algilar, beklentileri, ihtiyaglari,
zorluklari, deneyimleri ve diistincelerine dair kapsamli veriler toplanmasini saglamistir. Elde edilen veriler, gliglenme ve
liderlik konularinda derinlemesine analizler yapilmasina olanak tanimigtir.

Cevrimici gerceklestirilen bu ankette, katilimeilarin herhangi bir soruyu cevaplamalari zorunlu tutulmamistir. Bu
nedenle, her soruyu cevaplayan katiimci sayisi degiskenlik gosterebilmektedir. Analizler, sorulari cevaplayan
katiimeilarin yanitlari Gizerinden gergeklestirilmistir. Anketin glvenilirligini analiz etmek igin Cronbach Alpha katsayisi
testi kullanilmigtir. Bu test, dlgtimiin yiksek i¢ tutarlilik gosterdigini ve katilimcilarin yanitlarinin birbiriyle giiclii bir iligki
icinde oldugunu belirtmektedir. Cronbach Alpha katsayisi, arastirmanin giivenilirligini ve sonuglarin gecerliligini
destekler niteliktedir.

Toplanan veriler, betimleyici istatistikler kullanilarak analiz edilmigtir. Istatistiksel analizler, ortalama, mod, medyan,
standart sapma, yiizdelik dagilimlar ve karsilastirmali degerlendirmeler icermekte ve bulgularin genis bir perspektiften
degerlendiriimesine olanak tanimaktadir. Bu yontem, katiimeilarin demografik 6zellikleri, egitim ve finansal durumlari,
algilari, beklentileri, intiyaglari, zorluklari, deneyimleri ve diisiincelerine dair kapsamli bir analiz yapmaya elverislidir.

Saha arastirmasinin nitel veri toplama asamasi 18 yas alti kiz cocuklari, 18 yas (izeri genc kadinlar ve sivil toplum
orgutleri ile derinlemesine goriisme ve odak grup calismalariyla gerceklestirilmistir. Gorlismeler, goriisilecek kisi ve
kurumlarin uygunluk durumlarina gore yiiz yiize veya c¢evrimigi platformlarla yiritiimistir. Arastirmanin nitel verisi
Mayis-Haziran 2024 tarihleri arasinda toplanmistir. Asagidaki tabloda nitel saha dagilimi sunulmustur. Her kategoride
birer tane odak grup goérlismesi yapilmistir. Asagidaki tabloda odak grup gériismelerine katilan temsilci ve/veya
katihmci sayilar belirtimektedir.

Faaliyet Kiz Cocuklari (18-) Geng Kadinlar(18+) Sivil Toplum Orgitleri
D?rlfllemesme 4 6 10
Gorlismeler

Odak Grup Calismalari 8 5 4

Tdm katilimeilar, gorlisme baglamadan énce gorismeye kendi rizalariyla katildiklarina dair onami, yazili veya sozlii
olarak vermistir. Ozellikle gevrimigi platformlar araciligiyla gerceklestirilen goriismelerde sozlii olarak verilen onamlar
kayit altina alinmigtir. 18 yas alti katilimcilardan onam oncelikle yasal velilerinden yazili olarak alinmis, ardindan
kendilerinden goriisme sirasinda da sozlii olarak tekrar alinmistir. Tim katilimcilara gériismenin basinda istedikleri
soruyu cevaplamama veya gecme hakki oldugu, istedikleri zaman ara verebilecekleri ve diledikleri an goriismeyi
sonlandirabilecekleri bilgisi verilmistir. Derinlemesine gorlismeler ve odak grup calismalari, katilimeilarin rizasiyla ses
kaydina alinmigtir. Kayitlar, arastirma ekibi tarafindan anonimlegtirilmis ve desifre edilmistir. Ses kayitlari ve desifre
edilmig metinler, arastirma ekibi tarafindan anonimlestirilmis ve sifrelenmis dijital bir ortamda muhafaza edilmigtir.

4.2. Metodoloji (nitel)

Nitel arastirma, gen¢ kadinlar ve kiz ¢ocuklarin giiclenme siireclerini derinlemesine incelemek amaciyla yiritildi. Bu
baglamda, hem 18 yas alti ve Ustl bireylerle hem de STK temsilcileriyle cesitli goriismeler ve odak grup calismalari
gerceklestirildi. Arastirma siirecinde, geng¢ kadinlar ve kiz gocuklarindan olusan katiimeilardan demografik hilgiler,
egitim ve gelir diizeyleri gibi temel veriler toplandi. Ayrica, bu bireylerin giiclenme ve liderlik algilari, deneyimleri ve bu
streclerde karsilastiklari engeller (izerinde duruldu. Katiimeilarin toplumsal ve kendi hayatlarindaki karar alma
stireclerine katiimlari, bu siireclerdeki engeller, giiclenmeye yonelik ihtiyaglar ve dneriler detayl bir sekilde irdelendi.

Saha aragtirmasinda goristilen STK'lar, ulusal ve yerel dizeyde etkinlik gostermekte olup, hedef gruplan kadinlar,
cocuklar, gencler, engelliler, LGBTI+'lar ve miilteciler gibi cesitli kesimlerden olusmaktadir. STK'larla yapilan
derinlemesine gorlismeler ve odak grup calismasinda, katiimcilar temsil ettikleri kuruluglar hakkinda genis bilgi birikimi
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ve deneyime sahip kisiler arasindan segilmistir. Boylelikle, katimcilarin kendi kuruluglar hakkinda sunduklari bilgilerin
net ve gilivenilir olmasi saglanmistir. STK temsilcileriyle yapilan gériismelerde, bu kuruluglarin faaliyet alanlari, igbirligi
yapilan diger sivil toplum kuruluslari ve aglar, kiz gocuklari ve geng kadinlarin gliglenmesine yénelik yiriitiilen projeler
one ciktl. Ayrica, bu kuruluslarin zayif ve glilii yonleri, karsilastiklar zorluklar ve engeller ile ihtiyaglar ve oneriler de
ele alindi.

Veri analizi stireci, nitel veri analizi yazilmi MAXQDA kullanilarak yiiriitildi. Analiz siireci, 6ncelikle kesfedici kodlama
ile basladi; burada toplanan verilerden énemli temalar kesfedildi. ikinci asamada diizenleyici kodlama yapilarak bu
temalar daha da derinlemesine incelendi ve iliskisel baglantilar kuruldu. Son asama olan sistemik kodlama ile ise tiim
veri seti (izerinden genel bir degerlendirme yapilarak anlaml, iliskisel ve genellenebilir ¢ikarimlar elde edildi.

Gengc kadinlar ve kiz ¢cocuklarina yonelik soru seti icerigi STK temsilcilerine yonelik soru seti icerigi

o Gorlismecilerin ve temsil ettikleri kuruluglarin
profilleri ve kurum faaliyetleri,

o Sivil toplum alaninda isbirligi ve aglar,

» Kiz ¢ocuklari ve geng kadinlarin gliclenmesine
yonelik yiiriitilen faaliyetler,

« Karsilasilan zorluk ve engeller, ihtiyaglar ve
oneriler.

o Goriismecilerin ve ailelerin/bakim verenlerin demografik,
egitim ve gelir bilgileri,

» Giglenme ve liderlige iligkin alg1, deneyim ve engeller,

« Kendi hayatlarinda ve genel olarak toplumda karar alma
sireclerine katim ve engeller,

o Gilclenmeye iliskin ihtiyaclar ve oneriler.

4.3. Demografi: Kiz cocuklari ve Gen¢ Kadinlar

Anket sonuglarina gore ise, 18 yas ve iistii katihmer geng kadinlarin egitim diizeyleri incelendiginde, %85.6's!
universitelerin lisans diizeyindeki programlara kayith olup yas ortalamasi 22'dir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda,
katihmeilarin %99.7'si kadin, %0,2'si ikilik digi kimliklere sahip bireyler ve %0.2'si ise cinsiyetini belitmeyi tercih
etmeyenlerden olusmaktadir.

Katiimcilara, ailelerinde Gniversiteye giden ilk kisi olup olmadiklari soruldugunda, verilen yanitlardan %62,5'inin
ailelerinde dniversiteye giden ilk kisi olmadigi anlasiimaktadir. Buna gére katilimcilarin onemli bir béliminin ylksek
6grenime yabanci olmayan ailelerden geldikleri ¢ikarimi yapilabilir; fakat sonraki bolimlerde goriilecegi lizere bu durum
kusaklar arasi aktarilan bir kiiltiirel sermayeden ziyade son yillarda yiiksek dgrenimin yayginlagmasinin ankete katilan
kusaktaki yansimasi olarak degerlendirilmelidir.

Lisans egitimim
devam ediyor.

On lisans egitimim =

0,
2822 Diger %4,6

Grafik 3: Katilimeilarin Egitim Durumu
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Universite egitimi siiresince katilimeilarin barinma durumlari incelendiginde, %61,4'iniin bir devlet yurdunda, %19'unun
aile yaninda ve %8.9'unun ise paylasimli bir evde ikamet ettigi belirlenmistir (Tablo 4). Ek olarak, yalnizca dort katilime
(%0,3) ailelerine ait bir evde tek basina yasadigini belirtmistir. Bu verilere dayanarak, yiiksek 6grenim siirecinin en
hayati ve en masrafli ihtiyaci olan barinma ihtiyacinin ¢ok biiyiik bir oranda devlet ve aileler tarafindan karsilandig
anlasiimakta; ancak devlet yurtlarinin genclerin yiiksekdgretime erisim ve devamhigindaki belirleyici rolii lizerine yeni bir
arastirmanin gerekliligi de goriilmektedir.

Tablo 4: Katihmeilarin Universite Egitimleri Siiresince Yasadiklari Yerler Sayl %

Devlet yurdunda 727 61.4
Ailemin yaninda 225 19.0
Paylasimli bir evde (Ev arkadas(lar)im var) 105 8.9
Diger (liitfen belirtiniz) 45 3,8
Burs destegi ile 6zel yurtta 43 3,6
Burs desteksiz 6zel yurtta 43 3.6
Kiralik bir evde tek basima 22 19
Akrabalarim yanimda 20 1,7
Aile miilkiyetinde olan bir evde tek bagima 4 0.3
Miilkiyetimde olan bir evde tek basima 0 0

Tablo 5 verilerine gore, katimeilari en ¢ok, %74,1 ile anne ve babanin birlikte yetistirdigi gorllmektedir. Sadece
anneler tarafindan yetistirilen ¢ocuklarin orani %9.8 ile géz ardi edilemeyecek bir diizeydedir. Ayrica, aile yapisinda
biiyik kardeslerin ve diger akrabalarin rolii de dikkate degerdir. Anne, baba ve bilyiik kardes tarafindan birlikte
yetistiriime durumu %11.8 gibi 6nemli bir orana sahipken, bu durum biyiik kardeslerin ebeveynlik rollerine etkin bir
sekilde dahil olduklarini gbstermektedir. Diger yandan, cocuklarin yalnizca babalar (%0.6) ya da diger akrabalari
tarafindan (%0.3) yetistirilme oranlari oldukga diisiktiir.

Tablo 5: Katilimcilan Kimlerin Yetistirdigi Sayl %

Anne ve baba birlikte 888 74,1
Yalnizca anne 118 9.8
Anne, baba ve blylk kardes 142 11.8
Anne ve anneanne/babaanne 15 13
Anneanne/babaanne/dede/nine 1 0.9
Yalnizca baba 7 0.6
Anne ve biyik kardes 7 0.6
Anne, bilyiik kardes ve anneanne/babaanne 5 0.4
Akrabalarim (hala/teyze/amca/day/ vs.) 3 0.3
Baba ve akrabalarim 3 0.3

Katilimcilarin ailelerinin egitim durumuna bakildiginda, %50,8'lik ¢ogunlugun ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir.
Bunu, %34,5 ile lise mezunu ebeveynler takip etmektedir. Katiimeilarin %26,9'u ortaokul mezunu, %22,1'i lisans
mezunu, %13,3'l ise okur yazar olmayan ebeveynler tarafindan yetistirilmistir. Ayrica, %7,3'l iki yillik yiiksekokul
mezunu, %3'U yiksek lisans mezunu ve yalnizca %0,5'% doktora mezunu ebeveynler tarafindan yetistirilmistir.
Derinlemesine miilakat ve odak grup tartismalari katilimeilarin aile profillerine bakildiginda anket verilerini destekleyici
niteliktedir: genellikle babalarin egitim seviyesinin annelere gore daha yiiksek oldugu, ancak her iki ebeveynin de egitim
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seviyesinin ¢ogunlukla iniversite diizeyine ulasmadigi gorilmektedir. Annesi (niversite mezunu olan yalnizca iki
goriismeci vardir. Bu veriler, katihmeilarin biyiik ¢ogunlugunun lise sonrasi egitime devam etmemis ebeveynler
tarafindan, %13,3'lik oranda oOnemli bir kesimin ise okur-yazar olmayan ebeveynler tarafindan yetistirildigini
gostermektedir. Katilimcilarin neredeyse tamaminin tniversite 6grencisi ya da mezunu oldugu g6z 6nine alindiginda,
cogunun ailelerinde ilk nesil tiniversite mezunu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

%7,3 N
-

ilkokul Lise Ortaokul Lisans Okur yazar  Yilksekokul Yiksek Lisans  Doktora
mezunu mezunu mezunu mezunu degil mezunu Mezunu mezunu

Grafik 4: Katilimeilarin Ailelerinin Egitim Durumu

Katimeilarin %95,9'unun kardesi oldugu, %4,1'inin ise kardesi olmadigi gorilmektedir. Kardes sayisi dagilimina
bakildiginda ise, katiimeilarin %70,3', birbirlerine yakin oranlarda bir ile (¢ arasinda kardesi oldugunu belirtmistir.
Dort kardesi olan katihmeilar %11,7, bes kardesi olanlar %6,8 ve besten fazla kardesi olanlarin orani %10,9'dur.

Grafik 5: Katilimeilarin Kardes Sayisi

%6,8

es %4,2

kardes %6,8
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Katiimeilarin ailelerinin aylik gelir dagilimi incelendiginde, en biiyik grubun %48.9 ile 0 - 30.000 TL araliginda oldugu
goriilmektedir. Bu oran, neredeyse katilimeilarin yanisini kapsamaktadir. ikinci biiyiik grup, %15.3'liik bir kesim ile
ailelerinin aylk toplam gelirinin 30.001 - 60.000 TL arasinda oldugunu ifade eden katiimcilardan olusmaktadir.
Katimeilarin %13.7'si, ailelerinin gelir durumunu net bilmemekle birlikte, gecim sikintisi ¢ektigini belirtmistir. %11.5'lik

bir kesim ise ailelerinin gelir durumunu net bilmemekle birlikte, ailelerinden yeterli ekonomik destek alamadigini ifade
etmistir.

Ailelerinin aylik toplam gelirinin 60.001 - 90.000 TL arasinda oldugunu belirten katiimeilar, yalnizca %3.3 oranindadir.
Bu veriler, katilimcilarin blyik cogunlugunun alt ya da alt-orta gelir gruplarina mensup ailelerde yetistiklerini
gostermektedir. Ailelerinin aylk geliri 0 — 30.000 TL araliginda olan katiimcilarin %64.3'liniin Universite egitimleri
suresince devlet yurdunda yasadigl belirlenmistir. Bununla birlikte, bu gelir araligindaki katilimeilarin %17.2'sinin
universite egitimleri siiresince aile yaninda yasadig goriilmektedir. Ayrica, ailelerinin aylik geliri hakkinda fikri olmayan
ancak ailelerinin gegim sikintisi cektigini belirten katilimcilarin %73.1'i ve ailelerinden yeterli ekonomik destek
alamadigini ifade eden katilimcilarin %70.3'0 de devlet yurdunda yasamaktadir. Tm bu verileri ve dniversite ¢aginin
sekillendirici unsurlarini dikkate aldigimizda, ozellikle devlet yurtlarinin, dniversite 6grencileri icin ekonomik ve sosyal
destek agisindan hayati bir rol oynadig goriilmektedir.

Tablo 6: Katilimcilarin Ailelerinin Gelir Durumu Sayl %
0 - 30.000 TRY 586 48.9
30.001 - 60.000 TRY 183 15.3
60.001 - 90.000 TRY 40 3.3
90.001 - 120.000 TRY 16 13
120.001 - 150.000 TRY 2 0.2
150.001 - 180.000 TRY 1 0.1
180.001 - 210.000 TRY 1 0.1
Bir fikrim yok. 18 15
Bir fikrim yok ama ailem gecim sikintisi yasiyor. 164 13.7
Bir fikrim yok ama ailemden yeterli bir ekonomik destek alamiyorum. 138 115
Bir fikrim yok ama ailem gegim sikintis| yagamiyor. 34 2.8
Belirtmeyi tercih etmiyorum. 16 13

Katihmcilarin gelir getirici bir iste calisip calismadiklarina iliskin veriler incelendiginde, toplam 1199 katilimcinin
%11.3'lnlin gelir getirici bir iste calistigl, %87.5'inin ise calismadigl gorlilmektedir. Gelir getirici bir iste calisip
calismadiklarini belirtmek istemeyen katilimeilar ise %1.3'liik bir orani olusturmaktadir. Katiimeilar agirlikli olarak alt ve
alt-orta gelir grubuna mensup ailelerden gelmelerine karsin yalnizca %11.3'0 gelir getirici bir iste caligiyor olmasi, dis
finansal destekleri daha da 6nemli bir hale getirmektedir.

Tablo 7: Gelir Getirici islerde Calisma Bigimi Say! %

Yari zamanli sigortasiz bir iste calisiyorum. 37 27.4
Tam zamanli sigortall bir iste ¢alisiyorum. 37 27.4
Yarl zamanli sigortali bir iste ¢aligtyorum. 17 12.6
Ogrencisi oldugum Gniversite iginde dgrencilerin ¢alisabildigi islerde calisiyorum (6grenci asistanl))| 13 9.6
Ucretli staj yapiyorum. 13 9.6
Su anda calismiyorum. 10 7.4
Ucretsiz staj yapiyorum. 5 3.7
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Gelir getirici islerde calisan katihmcilarin ¢alisma durumlari incelendiginde, farkl is statiilerine sahip olduklari
gorlilmektedir. Yari zamanli sigortasiz bir iste calisan katilimeilar ve tam zamanl sigortal bir iste calisan katilimeilar,
her biri %27.4 (toplam gelir getirici bir iste calisan %11.3'lin %27.4(: 37 kisi) ile en bilylik grubu olusturmaktadir. Yari
zamanl sigortall bir iste ¢aligan katimeilar ise %12.6 oranindadir.

Lisans egitimim devam ediyor.

Tablo 8: Kalimcilarin ¢alisma durumu

Sayl %
Ogrencisi oldugum iniversite icinde 6grencilerin ¢alisabildigi islerde calistyorum 13 14.77
(6grenci asistanhigi vb) :
Yari zamanli sigortall bir iste calisiyorum. 14 1591
Yari zamanli sigortasiz bir iste ¢aligtyorum. 37 43
Tam zamanli sigortali bir iste calisiyorum. 6 6.8
Tam zamanli sigortasiz bir iste ¢calisiyorum. 2 2.3
Ucretli staj yapiyorum. 10 11.4
Ucretsiz staj yapiyorum. 6 6.8

Agirlikli olarak alt ve alt-orta gelir grubu ailelerine mensup olan ve genelde istihdam piyasasinda bulunmayan
katiimeilarin finansal destek kaynaklari incelendiginde, %57.9'unun burs aldigi, %55.9'unun aileden destek aldig
gorlilmektedir. Kredi Yurtlar Kurumu (KYK) Kredisi kullanim orani yalnizca %4.3 iken, akrabalardan destek almak
katiimeilarin %2.4'tinin gegiminde bir yer tutmaktadir. Katilimeilarin biyiik cogunlugu finansal agidan devlet burslari
araciligiyla devlete ya da kisith olarak degerlendirilse dahi hayati 6nem tasiyan aile destegi vasitasiyla ailelerine
bagiml durumdadir. Bu durum, bireylerin liderlige ve giiclenmeye yonelik algi, tutum ve deneyimleri (izerinde
yadsinamaz bir etki yaratmaktadir.

Tablo 9: Katilimeilarin Gegimlerini Nasil Sagladiklar Say! %

Burs aliyorum. 692 57.9
Aileden destek aliyorum. 668 55.9
Kendim calisiyorum. 113 9.4
KYK Kredisi 52 4.3
Akrabalardan destek aliyorum. 29 2.4
Diger 48 4.0

Bakim yikini aile iginde
ustlenen(ler)var. Ben ev iglerinin =
tamamini veya g¢ogunu Gstlenerek 760,2

destek veriyorum

Bakim sorumlulugu aile iginde

bagkasinda. Ben haftada belli %23,1

(inler arada destek oluyorum. . o . -
. ¥ Grafik 6: Katilimeilarin aile icindeki bakim yiikii

I Katilimcilarin %39.8'i evde bakim ve/veya ev
%3,8

Bakim sorumiulugu bende.
Her gln yaninda/yanlarinda
olmak durumundayim.

isi sorumlulugu dstlendigini ifade etmektedir.
Ayrica, gelir getirici  bir iste calisan
katihmcilarin - %37.8'inin  de evde bakim

Bakim 5?1’;‘5"‘";:':3: ‘g;';;cl;‘;?: — velveya ev isi sorumlulugu tasidigi tespit
intiyaglarina destek oluyorum. el edilmigtir. Katilimcilarin aile icinde bakim
velveya ev isi sorumluluklari incelendiginde,
en yiksek orana sahip olan grup %60.2 ile
Diger “Bakim yiikiinii aile iginde (stlenen(ler) var

(Grafik 6).
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Ben ev islerinin tamamini veya cogunu stlenerek destek veriyorum.” ifadesini secen katiimcilardir. Bu oran,
katiimeilarin bilyiik bir kisminin ev ici sorumluluklari paylasarak ailelerine destek oldugunu gostermektedir. ikinci en
yiiksek oran ise %23.1 ile “Bakim sorumlulugu aile icinde baskasinda. Ben haftada belli giinler arada destek oluyorum.”
ifadesini segen katihmcilara aittir. Bu grup, bakim sorumlulugunun ailede bagka bir bireyde oldugunu, ancak
kendilerinin de diizenli olarak destek sagladigini belitmektedir.

Bu verilere bakildiginda, katihmcilarin Ggte birinden fazlasinin sadece egitim ve gecim yiikilyle degil, ayni zamanda
genis kapsamli ev igi sorumluluklarla da ugrastigi goértiimektedir. Bu durum, ozellikle liderlik ve giiglenme gibi
konularda, katihmeilarin algilari, tutumlari, davranislari ve deneyimleri iizerinde dnemli etkiler yaratiyor olabilir. Genis
ev ici yukimlilikler, egitim ve profesyonel gelisim firsatlarina erisimi sinirlayabilir ve bireylerin liderlik rollerine
hazirlanmalarini ve bu rollerde basarili olmalarini zorlastirabilir.

0-2000TL 2001 -5000 TL 5001 - 800D TL 8000 TL ve dzeri

Grafik 7: Katihmeilarin Kendilerine Ayirabildikleri Aylik Ortalama Gelirleri [26]

Katilimeilarin kendileri icin ayirabildikleri aylik ortalama gelir incelendiginde, ¢cogunlugun disik gelir diliminde oldugu
gortlmektedir. Katimeilarin %48.7'si, kendileri igin ayirabildikleri aylik ortalama gelirin 0 - 2000 TL araliginda oldugunu
belirtmistir. Ikinci en biyiik grup, %37.3 ile 2001 - 5000 TL araliginda gelir ayirabilen katilimcilardir (Grafik 7).

Bu iki grup, toplamda katilimeilarin %86'sini olusturarak biyiik bir cogunlugu temsil etmektedir. Katilimeilarin kendileri
icin ayirabildikleri aylik ortalama gelirin 3500 TL oldugu tespit edilmistir. Standart sapma 3933 TL olarak hesaplanmis
olup, bu durum gelirlerin genis bir araliga ve cesitlilige sahip oldugunu gostermektedir[25]. Bu sonuglar, katiimeilarin
biyuk bir kisminin distk ve orta gelire sahip oldugunu ve oldukca kiigiik bir kisminin daha yiiksek gelire sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Katiimcilarin - aylik gelirleriyle ilgili ifadelerine bakildiginda, 6énemli bir kisminin ekonomik zorluklar yasadig
gorlilmektedir. Katilimeilarin %25.3'4, ayhk gelirlerinin temel ihtiyaglar (barinma, gida, hijyen, ulagim vb.) dahil higbir
seye yetmedigini, %35.5'i ise gelirlerinin yalnizca temel ihtiyaglarina yettigini ifade etmistir. Diger yanda, katilimcilarin
%2401, temel ihtiyaclarini gogunlukla zorlanmadan karsilayabildigini, ancak bunun disinda kalan (kiiltiir-sanat, seyahat
vh.) harcamalar igin yeterli gelire sahip olmadiklarini belirtmistir.

[26] Standart sapmanin ortalamadan biiyiik oldugu durumlar, veri setindeki degerlerin ortalamaya gére oldukca farklilastigl ve
yayildig1 anlamina gelir. Bu tir durumlar, veri setindeki degerlerin genis bir aralikta dagildigini ve bazi degerlerin ortalamadan ¢ok
uzakta oldugunu gosterir. Ornegin en yiiksek gelirin 40.000 TL oldugunu belirten 6grencilerin varlig1, veri setinin iist sinirina dogru
bir carpiklik olusturabilir. Bu da standart sapmanin yiikselmesine neden olur. Standart sapmanin yiiksek ¢ikmasinin bir diger etkisi,
hesaplanan minimum degerin teorik olarak negatif ¢ikabilmesidir. Ancak, pratikte gelir gibi bazi degiskenlerde negatif degerler
mimkiin olmadigindan, alt sinin -433 TL olarak hesaplamak yerine, gercek diinyadaki uygulanabilir minimum deger olan 0 TL

belirlenir.
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Yalnizca temel ihtiyaglarima o
yetiyor. %635,5

Temel ihtiyaglarim (barinma,
gida, hijyen, ulagim vb.) dahil %25,3
higbir seye yetmiyor.

Temel ihtiyaglanimi ¢ogunlukla
zorlanmadan kargilayabiliyorum ancak %24
bunun diginda (kdltir-sanat, seyahat,
tatil vb.) higbir seye yetmiyor.

Temel ihtiyaglarimi zorlanmadan
karsilayabiliyorum ancak bunun diginda %13,8
kismen yetiyor.

Bu oran, katilimcilarin yaklasik dortte birinin
sadece temel ihtiyaclarini karsilayabildigini,
ancak bu ihtiyaclarin 6tesinde harcama yapma
imkanlarinin - sinirl oldugunu  gdstermektedir.
Katihmeilarin yalnizea %1.3'0, aylik gelirlerinin
yapmak istedikleri her seye yettigini belirtmistir.

Yapmak istedigim her seye yetiyor. %1,3

Grafik 8: Katilimeilarin Aylik Gelir Durumlari

4.4. Depremin etkisi

6 Subat - 20 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler katimei profilindeki dnemli faktorlerden
biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Katihmcilarin %66.8'i Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden
etkilendiklerini ifade etmislerdir. Katiimeilarin neredeyse yarisi depremden dolayi fiziksel, ailevi, sosyal, ekonomik
veya psikolojik zararlardan en az birisini gordigiuni ifade etmistir. Katilimeilarin %47.7'si ailelerinin de deprem
bolgesinde yasadigini ve deprem anini yasadigini belirtmistir. %25.5'i ailelerinin oturdugu evlerin yikildigini veya agir
hasar aldigini belirtmigken, %14.5'i kendi kaldiklar yerin yikildigini veya agir hasar gordigini ifade etmistir.
Katiimeilarin %58.6's1 tanidiklarindan kayiplar yasadiklarini, %47.1'i arkadaslarindan ve %36.4'0 akrabalarindan
kayiplar oldugunu belirtmigtir. Aile bireylerinden kayiplarin orani ise %3.8'dir. Depremin yalnizca bireyleri degil, ayni
zamanda genis sosyal cevreleri de derinden etkiledigi gorlilmektedir. Ekonomik olarak zarar gérenlerin orani (%50,7)
oldukeca yiiksektir. Dolayisiyla, cogunlugu diisik sosyoekonomik gruplara mensup ailelerden gelen katilimeilar igin
ekonomik imkanlar daha da elverigsiz bir hale gelmistir.

Tablo 10: Katihmcilarin Depremden Nasil Etkilendikleri Say! %

Depremden dolay psikolojik olarak zarar gordim. 558 69.8
Tanidiklarimizdan kayiplarimiz oldu. 468 58.6
Depremden dolay! ekonomik olarak zarar gordim. 405 50.7
Ailem deprem bélgesinde yasiyor ve deprem anini yasadilar. 381 477
Arkadaslarimdan kayiplarim oldu. 376 471
Akrabalarimdan kayiplarim oldu. 291 36.4
Ailemin oturdugu ev yikildi/ agir hasar ald. 204 25.5
Benim kaldigim yer (6rn. ev, yurt) depremden dolay! yikildi/agir hasar aldi. 116 145
Depremden dolayi fiziksel olarak zarar gordiim. 60 7.5
Ailemden kaybim/kayiplarim oldu. 30 3.8
Deprem bolgesinde yasamiyorum ancak deprem sirasinda bélgedeydim ve deprem 07 34
anini yasadim.

Ailem ya da ben deprem bélgesinde yasamiyoruz ancak annemin/babamin igi 8 1.0
sebebiyle depremden ekonomik olarak etkilendik.

Diger 42 5.3
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5. Genc Kadinlar: Algilar ve Tutumlar
5.1 Guclenme

Anket katiimcisi geng kadinlarin giiclenme kavramiyla ilgili diistinceleri incelendiginde, bu kavramin en gok kisisel
gelisim (%70.8) ile iligkilendirildigi gortiimustir. Bunu takip eden diger 6nemli iliskilendirmeler ise ekonomik bagimsiziik
(%68.6) ve kendi kararlarini 6zgiirce verebilme (%45.2) seklindedir. Katilimeilar, giiclenme kavramini yaygin olarak
kisisel yeterlilik ve ekonomik faktdrlerle iliskilendirmektedir. Bu baglamda, giiclenme, bireyin kendini gelistirmesi,
yetenek, bilgi ve becerilerini gelistirmesi olarak algilanmakta ve mevcut potansiyelin kesfedilmesi veya yeni potansiyelin
kazanilmasiyla glclenmenin gerceklestigi varsaylimaktadir. Gigclenme ile dogrudan baglantili olan ekonomik
bagimsizlik ise, maddi anlamda kendi ayaklari Uzerinde durabilmek, is hayatinda istikrarli bir kariyere sahip olmak ve
finansal kararlari bagimsiz bir sekilde alabilmek olarak tanimlanmaktadir. Ekonomik bagimsizlik mesleki gelisimi de
icerir; clinkii kariyer siirecinde kazanilan beceriler ve deneyimler, geng kadinlarin toplum ve ekonomideki 6zgiirligini
artirmaktadir[27].

Ozgiirce karar verebilme, giiclenme ile iliskilendirilen bir diger dnemli unsurdur ve katilimeilarin %45.2'si tarafindan
vurgulanmistir. Bu, bireylerin kendi yasamlarinin yoniinii belirleme, kendi tercihleri dogrultusunda hareket etme ve
baskalarinin miidahalesi olmadan hareket etme, 6zel ve profesyonel yasamlarinda baskalarinin miidahalesi olmadan
kararlar alabilmeyi ifade etmektedir.

Giliclenme algisiyla ilgili sonuclar genel bir cergevede incelendiginde, giiclenme algisinin kapsamli bir bireysellesme
stireci olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Katiimcilarin biyik bir kismi gliclenmeyi iligkisel bir baglamda
degerlendirmekten ziyade, kendi bireysellikleri izerinden degerlendirmektedir. Kisisel gelisim, ekonomik bagimsizlik ve
karar alma 6zgiirliig(i, bireysellik lizerine insa edilen bu algilar arasinda en on planda yer alan unsurlardir.

Giiclenme algisi olarak tercih edilen segeneklerin biiyitk cogunlugunun bu 6zgiirlesmenin bir araci oldugunu
vurgulamak gerekir. Ote yandan, giiclenme algisinin nadiren katiimeilarin baskalariyla olan iliskileri iizerinden
algilandigi da belirtiimelidir. Gen¢ kadinlarin algilarinda giiclenme, genelde tahakkiim etme kapasitesine sahip
olmak anlamindaki geleneksel gii¢ ve giiclenme algisindan belirgin bir sekilde ayriimaktadir.

Tablo 11: Katihmeilarin “Giiclenme” Kavramiyla ilgili Diisiinceleri Say! %

Kisisel gelisim 849 70.8
Ekonomik olarak bagimsiz olmak 822 68.6
Kendi kararlarini 6zgiirce vermek 542 45.2
Mesleki gelisim 427 35.6
Sosyal olarak bagimsiz olmak 177 14.8
Esit haklara sahip olmak 166 13.8
Her alanda basarili olmak 149 12.4
Dayanikli ve esnek olmak 98 8.2
Baskalarinin ihtiyaclarini gozeterek karar alabilmek 68 5.7
Fiziksel olarak giiclenmek 63 5.3
Baskalarina soziinii dinletebilmek 42 3.5
Diger 10 0.8

[27] Gelir getirici bir iste galisan katimcilar, giiglenme kavramini ilk sirada ekonomik bagimsizlikla iligkilendirirken, gelir getirici bir
iste calismayan katilimeilarin gogunlugunun bu kavrami kisisel gelisimle iliskilendirdigi gozlemlenmistir. istatistiksel olarak, gelir
getirici bir iste calisma durumu ile gliclenme kavramiyla ilgili diisiinceler arasinda farklilik incelenmistir. Gelir getirici bir iste calisma
durumu ile giiglenme kavramiyla ilgili diistinceler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu bulunmustur (x2= 28.9900, p =

.004%).
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Miilakat ve odak grup calismalarinda bir kismi kendini mevcut kosullarda giiclii hissettigini, diger kismi ise henliz
yeterince giiclli hissetmedigini ifade eden katilimcilara “gliclenme” kavramini nasil algiladiklar ve bu kavrami hangi
nitelik ve deneyimlerle iligkili olarak tanimladiklari soruldugunda “kendi ayaklar tzerinde durabilmek,” “s6z hakkina
sahip olabilmek,” “toplumu dondstirmek,” “kendin olmak” ve “cevredeki kétlllklere karsi kirmizi gizgilerini gizebilmek”
gibi ifadeler kullandiklar g6zlemlenmisgtir.

Bu da kiz ¢ocuklari ve geng kadinlar tarafindan giigclenme ve liderlik kavramlarinin, sadece yoneticilik veya sosyo-
ekonomik acidan Ustiin olma bigimleri ile sinirli bir perspektiften alginlanmadigini, katihmeilarin dahili olduklari
toplumsal siirecler ve sorunlara dair farkindalig yiiksek ve elestirel bir konumdan giiclenme meselesine yaklastiklarini
gostermektedir.

Milakat ve odak grup katiimcilarinin tamami giiglenme istegini acik bir sekilde belirtmistir. Ancak, katilimeilarin bir
kisminin giiglenme ¢alismalarinin kiiglik yaslardan itibaren yapiimasi gerektigi yoniindeki ihtiyaci vurgulamasi dikkat
cekicidir. Dolayisiyla, geng kadinlarin giiglenmesi ve liderlik becerilerinin gelistiriimesi amaciyla yiritiilen ¢alismalarin
ve tasarlanan destek mekanizmalarinin kiz ¢ocuklarina ¢ok daha erken yaglardan etki edecek stratejilerde yeniden
disiinilmesi ve gelistiriimesi ihtiyaci ortaya cikmaktadir. Desteklerin yalnizca egitimde firsat esitligi kapsaminda
okullasma ve bireysel gelisim seviyesinde kalmamasi ve kiigiik yastan itibaren sosyal duygusal gelisimin yeterli
beslenme ve saglik hizmetlerine erisimde de firsat esitligini gozeterek bilissel gelisime de odaklanmasi biitiinciil bir
gliclenme siirecinin tesisine katki sunacakir.

Anket galismasi sonucu ortaya ¢ikan algi ve tutumlar ile tutarli ve paralel gortislerin ylikseldigi miilakatlarda ve odak
grup goriismelerinde katihmei geng kadinlarin ve kiz cocuklarinin anlatilarinda, “gliglenme” bireysel bir yolculuk olarak
baslayan ve kisisel gelisim, 6zgiirlesme, bagimsizlik ve kendi kararlarini alabilme yetenekleri ile iliskilenen 6z-biling,
ozgiiven ve kisisel yeteneklerin artirilmasi yoluyla gerceklesen bir doniisiim siireci olarak ifade edilmistir. Katilimeilar,
bu siirecte destek mekanizmalarinin ise kiz ¢ocuklari ve geng kadinlarin topluluklar icinde daha etkin roller tistlenme,
sosyal degisimlere katkida bulunma ve daha genis toplumsal yapilar icinde etkili olma yollarini icermesi gerektigini
belirtmiglerdir.

5.11. Kisisel gelisim olarak giiclenme:

Ozellikle geng kadinlar, kisisel gelisime odaklanarak giiclenmeyi amaglamakta ve bu siiregte bilgi, beceri ve yetkinlik
kazanmayi zorunlu olarak gormektedirler. Bu durum, gen¢ kadinlarin gliclenme konusunda daha yiiksek bir
farkindaliga sahip oldugunu veya bu ihtiyacin onlar igin daha belirgin oldugunu gostermektedir. Ayrica, kisisel gelisimin
yalnizca orgiin ve akademik egitimle sinirh kalmadigi, farklilastirici deneyimler gerektirdigi anlagiimaktadir. Edinilen
beceri ve donanimlar, kisisel gelisim sirecinde bu farklilasmayl saglayarak gliclenmeyi destekleyecek sekilde
degerlendiriimektedir.

Giiclenme ile kisisel gelisim arasindaki bu tamamlayici iliski, geng kadinlarin deneyimleri iizerinden incelenebilir. Geng
kadinlar, kiz cocuklarina gére daha fazla toplumsal cinsiyet esitsizliklerine, “yetersizlikler” lizerinden maruz kalmakta
veya bunu daha hissedilebilir bir sekilde yasamaktadir. Kisisel olarak gelismek, giiclenmek ve hatta farklilagmak, tstiin
ve ayricalikl bir statiiye erismek degil, “yetersizlikler'den kurtulmak igin saglaniimasi gereken edinimler seklidedir.
Dolayisiyla, geng kadinlar igin gliclenme, esitlikle esdegerdir.

“Glinimiz toplumunda maalesef oldukca azalan bir aliskanlik ama okumak kesinlikle insani hem
kiltiirel anlamda hem de bakis agisi anlaminda gok gelistiren bir sey bence. Bunun yaninda da gezip
insanlarla sosyallesmek yani o networking denen konu miimkiin oldugu kadar kaliteli bir ¢cevreye sahip
olmali bence bdyle hedefleri olan insanlar...”.

C.K. 18 yas ve iistii katilimel.
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“Kendimi gelistirip, hem kendim de daha donanimli olayim. Ben su an séziim dinlensin istiyorum ama
su an aslinda ¢ok da bir sey degilim. Kendimi o kadar gelistirmemisim. Soziinlin dinlenebilir olmasi igin
ayni zamanda kendini gercekten gelistirmis olman lazim. Donanim sahibi olman lazim. Gergekten sozii
dinlenebilen bir insan olmalisin.”

E.K. 18 yas ve iistii katilimci.

5.1.2. Ozgiirlesme olarak giiclenme:

Ozgiirlesme olarak giiclenme, geng kizlarin ve geng kadinlarin kendilerini gerceklestirebilmeleri icin gerekli alanlara
sahip olmay! ifade etmektedir. Bu siire¢, kadinlarin istedikleri yasam bigimlerini kendi kararlariyla belirlemelerine olanak
taniyan yapisal bir doniistimii vurgulamaktadir.

“Kendi alanimi kendim yaratiyorum” ifadesi, 6zgiirlesme olarak giiclenmenin, genc kadinlarin kendi yasam alanini aktif
bir sekilde sekillendirebilmesiyle mimkiin oldugunu vurgular. Dolayisiyla, giiclenme, kisinin kendi yasamini kontrol
etme yetenegi ve bagimsiz olma durumu ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, 6zgilirlesme olarak gliclenme, bireyin
kendi potansiyelini tam olarak kullanabilmesi i¢in gerekli 6zgiirliiklerin ve olanaklarin saglanmasini isaret etmektedir.

“Kendi alanimi kendim yaratiyorum" gercekten ¢ok gicli bir insanin yapabilecegi bir sey.”
E.B. 18 yas ve iistii katihmci.

“Neden daha ¢ok giiclenmek, daha ¢ok s6z hakki sahibi olabilmek igin. Daha ¢ok séziimii
dinlettirebilmek icin. Daha genis bir kitleye hitap etmek igin.”
Y.E. 18 yas ve listii katihmcli.

“Geng kizlarin ya da kadinlarin giiclenmesi bence olmak istedikleri seyi olmalarina alan agiimasi.
Sistematik olarak onlerinde olmak istedikleri seyin karsisinda bir sey durmamali. Bundan sunu
kastediyorum. Isteyen kadin evlenip dogurabilmeliyken isteyen calisabilmeli. O tarz seyler. Ya da

mesela siddet gormesi”...
18 yas ve listii odak grup katilimcisi.

“Yani gitmek istedigi alanla ilgili 6niinde blokaj olmadigini bilmesi ve gergekten olmamasi gerekiyor....
Dil de ¢ok dnemli. Ben babamin calistigi ofise gitmistim. Orada bdyle biraz yasca da biiyik béyle bir
adam vardi. Ben ona... Ogretmenim gibi bir sey dedim galiba. O da aa dedi, aa iste ne giizel dedi, bir
bayana cok yakisacak meslek, dogrusunu se¢missin falan. Cok sinirim bozuldu.”

18 yas ve iistii odak grup katilimcisi.
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5.1.3. Toplumsal doniisiim igin gliclenme:

Giiclenme algisi, bireysel bir degisim ve edinimin 6tesinde, toplumsal bir dénlisiim icin gerekli olan bir edinim olarak
degerlendiriimektedir. “Feminist biling edinme” ifadesi, kadinlarin giiglenmesinin sadece bireysel bir siire¢ olmadigini,
ayni zamanda toplumsal bir mesele oldugunun farkindaligina isaret eder. Bu baglamda, giiclenme toplumsal esitlik ve
adaletin saglanmasina yonelik hayati bir kazanim olarak goriiimekte ve toplumsal farkindalik yaratma seklinde
tanimlanmaktadr.

Biling edinme yaklagimi, toplumsal yapilari ve sistemleri anlama ve 6grenme yoluyla giiclenmeyi desteklemektedir.
Toplumu anlamak ve toplumsal sorunlari tanimak, basl basina bir gliclenme algisini isaret etmektedir. Bu baglamda,
gliclenme, bireyin kendisini gelistirmenin yani sira, toplumsal esitlik ve adaletin saglanmasi i¢in miicadele etmeyi de
icerir.

“|Giiglenme deyince] Feminist biling geliyor benim aklima. ... Bir kadinin kurtulusu olarak goriiyorum
ben feminist bilinci. Baska bir ¢aresi yok gibi agikgasi benim igin. Feminist biling de yani burada
konustugumuz her seyin bir totali gibi diisiinebilirim. Yani su, su, su gibi degil de yani toplumsal hayatin
bitlinii aslinda. Yani esit {icretten tutun da iste pozitif ayrimciliklara karsi ¢ikmak mesela”.

18 yas ve listii odak grup katilimcisi.

5.2. Liderlik

Geng kadinlarin liderlik algisi, bagkalariyla kurulan iligkiler Gzerinden sekillenmekte ve dissal etkilesimlere biyik dnem
vermektedir. Bu algida liderlik, geleneksel anlaminin 6tesinde, etkilesim ve ishirligi gerektiren modern bir yaklasimi
temsil etmektedir. Lider, sadece yonetici roliinli Gistlenmekle kalmaz, ayni zamanda bir ilham kaynagi olarak digerlerini
glclendiren ve topluluk icinde pozitif degisimler yaratmayi hedefleyen bir figiir olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Anket katihmcilarinin liderlik kavramiyla ilgili digtinceleri incelendiginde, kavramin g¢ogunlukla (%71.7) sorumluluk
almayla iliskilendirildigi gorilmektedir. Bunu takip eden diger dnemli iliskilendirmeler ise esit ve hakkaniyetli bir diizen
saglamak (%61.1) ve ilham vermek, motive etmek (%41.5) seklinde olmustur. Bununla birlikte, katilimeilarin %2.1'i
liderlik kavramini Gstiin olmakla iliskilendirmektedir. Katimcilara gore liderlik, hem blyik sorumluluklar hem de dnemli
nitelikler gerektiren karmasik bir roldiir. iyi bir lider, dncelikle cesaret sahibi olmali ve zorlu durumlar ile belirsizlikler
karsisinda kararlilikla yol gosterici olabilmelidir. Bir lider, 6zgliven sahibi olmali ve ayni zamanda giivenilir olmalidir; bu
da onun bilgili ve koruyucu niteliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Tablo 12: Katiimeilarin “Liderlik” Kavramiyla ilgili Diisiinceleri Sayi %

Sorumluluk almak 860 717
Esit ve hakkaniyetli bir diizen saglamak 732 61.1
lham vermek, motive etmek 497 41.5
Yenilikcilige ve degisime 6nem vermek 454 37.9
Baskalarini yonetmek ve yonlendirmek 327 27.3
Yaptirim giiciine sahip olmak 167 13.9
ikna edici olmak 122 10.2
Dengeli olmak 98 8.2
Anlayish olmak 75 6.3
Baskalari adina karar vermek 50 4.2
Ustiin olmak 25 2.1
Diger 8 0.7
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“Yani her anlamda biraz da acik olmali. Sadece kendi takim arkadaslari degil, cevreye agik olmali.
Arastirma ruhlu bir insan olmali 6ncelikle. Glinkil arastirma bu sadece bir bilgi makale okumak degildir.
Arastirma bence bir gazetedir, bence bir kitap okumaktir. Atiyorum su anki kitabi okumak degildir. Belki
de gider gegmisteki kitabl okumaktir. Bu yiizden asiri derecede sportif olabilir bu sey. Gok genis bir bilgi
yelpazesi olabilir. Siirekli okuyan bir insan olmalidir. Glinkii kendini agmalidir bence bir lider. Bu
ozellikleri tasiyan bir insan bence liderdir.”

N.S. 18 yas alti katilimei

Katimcilara goére liderler, demokratik bir yaklasim benimseyerek, karar alma siireclerinde herkesin goriisiinii
degerlendirmeli ve bu siireci kapsayici bir sekilde yiritmelidir. Galiskanlik, zeka ve disiplin ise, bir liderin bu zorluklarla
basa ¢ikabilmesi igin elzem niteliklerdir. Liderlik, geng kadinlar igin sadece islevsel bir rol degil, ayni zamanda kisisel ve
toplumsal degisimi gerceklestirecek bir konum olarak goriilmektedir.

Liderlik, ayni zamanda katilimcilara gore biiyik bir fedakarlik gerektirir. Liderler, siirekli zorluklarla ilk karsilasan ve
riskleri Gstlenen kisiler olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla liderlik kisisel ve profesyonel yatirimlar; kisisel 6zveri,
surekli 68renme, adaptasyon ve yogun emek gerektiren bir stirectir.

“Bence hani ideal, bize dedikleri gibi ¢ok ideal bir senaryo yok su anda ama hani ideal bir senaryoda
bence liderin dezavantaji bile daha fazla olabilir giinkii oradaki gergekten herkesin, yonettigi kisilerin ,
cikarini ve refahini [koruyacaksa] kendisinden fedakarlik etmesi gerekebilir diye diisinliyorum.”

18 yas ve listii odak grup katilimcisi

Geng kadinlarin gliclenme algilarini liderlik algilariyla birlikte degerlendirdigimizde, gliclenme siirecinde vurgulanan
"bireysellik" kavramini daha detayl bir sekilde ele almak gerekmektedir. Bu bireysellik, toplumdan izole, atomize
edilmis bir bireysellik tiirii olarak algilanmamalidir; aksine, toplumsalligl ve kolektifligi dislamamaktadir. Sonuglar,
“gliclenme” ve “liderlik” kavramlarinin kargithk iceren ancak birbirini tamamlayici nitelikler tagidigini gostermektedir.
Guglenme, bireysellesme, ekonomik ve sosyal olarak bagimsizlagma gibi siireglerle bireyin kendine donik bir geligimini
ifade ederken, liderlik ise iligkisel ve disa donuk bir yapida tanimlanmaktadir.

5.2.1. “Kendimizin lideri olmalyiz”

Liderlik kavrami Uzerine, 6zellikle kiz ¢cocuklarindan olugan odak grup katiimcilarindan alinan goriisler, 6z-yénetimin
onemine dair degerli perspektifler sunmaktadir. Katihmcilar, liderligin yalnizca digsal bir otorite tarafindan
uygulanmamasi gerektigini, aksine her bireyin kendi lideri olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu diisiince, bireysel
o0zgirliigiin ve bagimsiz karar verme yetisinin altini ¢izmektedir. Katilimcilar, “kendimizin lideri olmalyiz” ifadesiyle,
herkesin kendi hayatinin kontroliini elinde tutmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu durum, bireylerin kendi segimleri
ve kararlari ile kendi yasamlarini sekillendirmeleri anlamina gelmektedir. Sonug olarak, odak grup katilimcilarinin geri
bildirimleri, liderligin sadece topluluklari veya gruplarl yonetmek icin degil, ayni zamanda bireylerin kendi kendilerini
yonetebilme kabiliyetlerini gelistirmek igin de 6nemli oldugunu géstermektedir. Bu baglamda da, kiz cocuklarinin liderlik
tanimlari ve yaklasimlari konusunda anaakim liderlik algisi ve kavrayislarindan farkli perspektifleri sunabildikleri
gorililmektedir. Bu farkli algi ve yaklagimlarin deger kazanmasi ve siirdrilebilmesi igin, kiz cocuklariyla erken yastan
itibaren calisma yuritilmesi 6nem kazanmaktadir.

“Yani bence ilk 6nce kendi liderimiz olmaliyiz.... Kendimiz karar verdigimiz igin en biyuk liderimiz oldugumuzu
dlsuinlyoruz. Baskalarinin bizi disaridan yonetmesine higbir sekilde gerek yok diye dlsiinlyorum. Bu yizden
kendi icimizde kendi liderimiz bence. En biy(k lider kendimiziz yani.”

18 yas alti odak grup katilimcisi
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“Bence kendimize bir lider olmak ¢ok glizel ama basimiza sadece bir lider olmasi bence hos bir sey degil.
Ciinkii herkes ona uymak zorunda. Evet bir toplum diizeni var ama istemeyen de uymak zorunda. Bir
ozgiirliik yok bence. insanlarin 6zgiirliigii kisitlaniyor. Yani sanki bu toplumda kadinlar erkeklere gére daha
geride duruyor benim agimdan. Mesela bir lider, kadin lider olamaz gibi bir sey var, algi var. Bu yiizden
bence herkes kendi seyi olsa daha iyi olur. “

18 yas alti odak grup katilimeisi

“Onlarin basinda duran. Kendimiz bence bir yandan. Fikir sunan. Ortama ne yapmasi gerektigini...
Yani bir toplulugu yoneten bir kisi. Lider. Hani 6yledir. Kendimizin de lideriyiz aslinda bir nevi.”

18 yas alti odak grup katilimeisi

5.2.2. Paylasimli ve empatik liderlik

Geng kadinlar ve kiz cocuklari, liderligi baskin bir Gstiinllik gostermekten ziyade, daha kapsayici ve paylasimci bir
sekilde degerlendirmektedir. Katilimeilar, liderligi, diger bireylerin goriislerini aktif bir sekilde dikkate almak ve onlarin
seslerini ve katkilarini yonetim siireclerine entegre etmek seklinde tanimlamistir. Bu yaklagim, dzellikle ikna kabiliyeti
ve empati yetenegi yliksek olan kisiler tarafindan etkili bir sekilde uygulanabilir olarak goriilmektedir.

Gorlsmelerde, iyi bir liderin calisma arkadaslarinin veya yonettigi toplulugun duygularini ve disiincelerini anlayabilen,
onlarl temsil edebilen ve etkin bir sekilde organize edebilen biri oldugu konusunda fikir birligi saglanmistir. Liderlik,
sadece yonetmek degil, ayni zamanda bir grup icindeki her bireyin fikrini Gnemseyerek onlari dinlemek ve bu fikirleri
eyleme donlstirebilmek olarak tanimlanmistir. Sonug olarak, modern liderligin demokratik ve empatik bir yaklagim
gerektirdigi ve etkili liderligin, toplulugun ihtiyaglarini gozeterek ve herkesin katkisini tesvik ederek strdirilebilir
olabilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

“Lider demek yani béyle Ustiinliik taslamak degildir. Lider demek digerlerinin goriistinii de almak.”
R.C. 18 yas alti katiimc!

“Cuinkii lider olmak icin, tek basina lider olamazsin. Bir insanlarin seni takip etmesi gerekiyor. O yiizden
bence en 6nemli ozellik liderlikte ikna edicilik ve empati yetenegin de ¢ok yiksek olmali ¢iinki, eger
cevreni, hitap ettigin kitleyi tanimiyorsan onlarin ne istedigini bilmiyorsan dediklerinin pek bir anlami

kalmaz."
R.C. 18 yas ve iistii katiimci

“Belki paylagimei olmasi olabilir. insanlarla fikir aligverisi olsun, bir seyler paylasmak olsun, bunda
kendinden vermesini de insanlardan almasini da bilmesi gerekiyor. Tek basina aslinda olmadigini, bir
topluluk olarak bir sey yapmaya calistiklarinin farkinda olmasi gerekiyor. O insanlarla bir sey
paylasmaktan da zevk almasi gerekiyor.”

E.B. 18 yas ve listii katilimei

“Ama lider olarak gormemin sebebi ekip icindeki herkesin fikrini sorup teker teker ve sadece
sormak icin sormuyordu. Gergcekten sorup ona gore aksiyon aliyordu. Ona gore herkese cevap
veriyordu, tatmin ediyordu ve herkese zaman ayiriyordu. Benim i¢in en biyiik drnek o.”

S.N. 18 yas ve Uistii katiimel
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5.2.3. Sorumluluk olarak liderlik

Geng kadinlar ve kiz gocuklari icin liderlik yalnizca yonetebilme yetenegiyle sinirl kalmamakta, ayni zamanda karar
verme, sorumluluk alma ve risk yonetimi gibi kritik becerileri de icermektedir. Katimeilar, liderligi organizasyon ve
planlama yeteneklerinin yani sira ginlik zorluklarla basa ¢ikabilme yetenegi olarak da degerlendirmektedir. Sorumluluk
olarak vurgulanan liderlik, ayni zamanda kisisel fedakarliklarla da iliskilendiriimektedir. Lider olmanin kolay olmadigini,
ancak karsilasilan zorluklara ragmen saglanan manevi tatminin bu sireci degerli kildigini ifade etmislerdir. Bu nedenle,
liderlik geng kadinlar ve kiz gocuklari igin cazip gelse de oldukca zorlayici olarak gériilmektedir.

“Liderlik deyince aklima belirli bir toplulugu yonetebilme kabiliyetine sahip olmak, karar verebilmek,
sorumluluk alabilmek, risk alabilmek, plan yapahilmek, organize bir insan olmak gibi 6zellikleri bir arada
bulunduran bir kisi... Giinkii gerek yaptiginiz, yonettiginiz islerin, gerek birlikte calistiginiz insanlarin
hepsinin sorumlulugunu aliyorsunuz giiniin sonunda. Dolayisiyla zor, stresli ama bunlara degecek manevi
tatmini de giiniin sonunda saglayan bir seydir diye diistindyorum.”

C.K. 18 yas ve iistii katiimci

“Lider olmak ¢ok biiyiik bir sorumluluk bence. Cok fazla sorumluluk gerekiyor ve biraz fedakarlik da
gerekiyor. Ciink kolay bir is oldugunu distnmiyorum. Onun igin bir hevesinin, bir amacinin, ulasmak
istedigin bir idealinin olmasi sart. Bence liderlik giizel bir his. Insanlarin seni dinliyor olmasi, sayiyor olmasi.”

E.K. 18 yas ve listii katilimei

5.2.4. Otorite sahibi olarak liderlik

Liderlik ve otorite, 6zellikle geng kadinlarla yapilan derinlemesine goriisme ve odak calismalarinda cesitli sekillerde
yorumlanmaktadir. Katiimeilarin liderlik deneyimleri ve algilarinda yaygin olmamakla birlikte, liderlik otorite kurma ve
hiyerarsi ile de iliskilendirilmektedir. Bu tiir bir liderlik anlayisi, genellikle katiimeilarin deneyimledigi veya giindelik
hayatta siklikla tanik olduklari drneklerle sekillenmektedir. Tlrkiye'de sikga karsilasilan otoriteye dayali liderlik bigimleri,
gorlismecilerin liderligi otorite ile iliskilendirmelerine neden olmaktadir.

Gortsmeciler, yaz kamplarinda lider olarak edindikleri deneyimlerini paylasirken, otorite sahibi olmanin grup dinamikleri
uzerinde dnemli bir etkiye sahip oldugunu belirtmiglerdir. Liderligi, belirli bir toplulugun etkin bir sekilde organize
edilmesi ve yonetilmesi olarak tanimlayan bu katilimeilar, liderin grup {izerindeki otoritesinin, etkili kararlar alabiime ve
grup lyelerini uyum iginde hareket ettirebilme kapasitesiyle dogrudan iligkili oldugunu vurgulamiglardir.

“Otoriteyi saglamak geliyor... Yani bence lider, biz yaz kampinda da yapmistik, ben lider 6zelligimin
oldugunu distniyorum. Bizim projede de genelde ben yonlendiriyordum moderator olarak. O konuda hep,
tiim kisiler tizerinde bir otoritem oluyordu. Hani ben toplanti yapalim dedigimde hepsini bir arada
toplayabiliyordum. ilk sdyledigimde bu geliyor aklima.”

Y.E. 18 yas ve listii katilimei

“Yani ginliik hayatta duymaya ¢ok aligkin oldugumuz igin lider kelimesini, 6zellikle siyasi anlamda, bunu
negatif anliyorum. Fakat her zaman negatif kullanildigi anlamina da gelmiyor bu. Ornegin su an
diisiinemiyorum ama elbette bir yerlerde kadin lider dedigimiz insanlar da var. Hem bunun su anda
Tirkiye'deki giinliik yansimasi genelde erkek odakli oluyor. Bir partinin genel baskani, bir siyasi orgiitlin
basindaki lider vs. gibi.”

18 yas ve listii odak grup katilimcl

“Devlet 6rnegini verince aklima bir sey de geldi. Devlet deyince aklimiza ataerkil bir sey, hani olgu seklinde
geliyor ve highir zaman o devlet anaerkil yapida olmuyor.”
18 yas ve listii odak grup katilimel
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5.2.5. Liderlik ve toplumsal cinsiyet rolleri

Geng kadinlar, liderlik kavraminin cinsiyet rolleri ile olan karmasik iligkisini tartismiglardir. Katihmcilar, liderlik
pozisyonlarina ulasmak icin “erkeksilesmek” zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir, bu da toplumsal cinsiyet algilarinin
liderlik tarzlar tizerinde olan etkisini gostermektedir. Bu algi, kadin liderlerin cinsiyet normlarina meydan okumak
zorunda kaldiklar bir cevrede, geleneksel olarak eril kabul edilen 6zellikleri benimsemek zorunda kalabilecekleri bir
baski ortami yaratmaktadir. Kadinlar, lider olarak saygl gérmek ve ciddiye alinmak istediklerinde, toplumun onlardan
bekledigi “kadins1” 6zelliklerden uzaklagsma ihtiyaci hissedebilmektedirler.

“Gercekten lider kadinlar bile normalde belki daha da yumusak, yani kadinsi demek istemiyorum, yani
hangi dzellikler kadinsi ayri bir sey belki ama daha yumusak veya daha ¢ok iste makyaj yapacak veya
boyle sey kadinsi giyinecek diyelim ki, bunu yapmak istiyor ama bu sekilde hani belki saygi
gormeyecegini, daha az ciddiye alinacagini diisiindigu igin erkeksilesiyor. ... Hani bir kadinsilik ile 6n
plana ¢ikamiyor. Aslinda hem kadinsiligi ile dn plana ¢ikip ayni zamanda da gok iyi bir lider olabilir
ama buna alan yok herhalde. Erkeklesmek gerekiyor.”

18 yas ve listii odak grup katiimei

Liderlik rollerinde kadinlarin daha sik karsilastig bir diger zorluk ise, “hata yapma liiksiiniin olmamasidir”. Toplumda,
kadin liderlerin hata yapmalari durumunda, bu hatalarin genellikle kadinlarin cinsiyetlerine mal edilmesi ve bunun genis
capta stereotipleri pekistirmesi riski bulunmaktadir.

Bu baglamda, toplumsal cinsiyet farkindaligini artirmaya yénelik ¢abalar, geng kadinlar izerindeki baskilari azaltmak
ve onlarin kendi cinsiyet kimlikleriyle liderlik yapmalarinin mimkin oldugunu gdstermek agisindan biyiik dnem
tasimaktadir. Bu ¢abalar, ayni zamanda, cinsiyetci beklenti ve normlari zayiflatarak kadinlarin bu tiir 6nyargilarla daha
az karsilagsmalarini saglayacak ve bdylece daha adil ve esit bir liderlik ortaminin olusmasina katkida bulunacaktir.

“Sanki lider konumuna getirilen bir kadinin hata pay! yapma seyi daha diisiik gibi geliyor bana. Mesela
ben kendim de lider konumuna gelmis bir kadini gordiiglim zaman hep igimden béyle sey diyorum,
hata yapmasin, hata yapmasin. Ciinkii zaten ¢ok siklikla getiriimedikleri i¢in kadinlar sanki bizi temsil
ediyor ve hata yapmamali. Mesela yine alakali mi, bilmiyorum ama araba kullaniyorum ve hep seyin
bilincinde olarak kullantyorum. Bir kadin, disaridan gordiigi... verdigim algi su, kadin sofér olarak
kullantyorum. O yiizden hata yapmaktan daha ¢ok korkuyorum. Clinkii o algly! devam ettiren kisi
olmak istemiyorum mesela. O ylizden kadinlar igin hata payi bana daha diisiik ve sorumluluk stresi
veya iyi olma stresi daha yiiksek gibi geliyor. Daha kolay oradan alinabilir ve aa kadin zaten deyip hata
yaptigl zaman daha kolay alagagi edilebilir gibi geliyor. O ylizden ayni degil.”

18 yas ve iistii odak grup katilimei

Katilimeilarin liderlik kavramiyla ilgili dnermelere verdikleri yanitiar dikkat cekicidir (Tablo 13). Anket calismasina katilan
geng kadinlarin biyik bir kismi (%91.2) liderlik becerilerinin deneyim ile edinilebilecegini ifade etmistir. Ayrica, liderlik
becerilerinin sosyal cevrelerinden (%71.3) ve egitimle (%63.5) edinilebilecegini belirtenler de cogunluktadir. Ote
yandan, katiimcilarin %48.2'si “Liderlik dogustan gelen hir 6zelliktir, sonradan edinilemez,” énermesine katiimadigini
ifade ederken yalnizca %20.3'li bu 6nermeye katildigini ifade etmistir. Geng¢ kadinlar, liderligi bireyin tabiatindan
kaynaklanan bir yetenek ya da egilim olarak degil, toplumsal iliskiler icinde sekillenen bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir.

Katimcilara gore liderlik yetisinin ediniminde deneyim onemli bir yer tutar. Dolayisiyla liderligin soyut bir nitelik
olmaktan ziyade pratik tecriibeler ve gergek diinya senaryolari iginde gelisen bir nitelik olarak gorildigi cikarimi
yapilabilir. Liderligin 68renilebilen ve toplumsal olarak edinilebilen bir 6zellik olarak goriilmesinde egitim ve sosyal
iligkilerin pekistirici rolli dikkat cekicidir. Zira hem egitim hem de sosyal cevre, sosyallesme siirecinin 6nemli
katalizrleridir ve liderlik de dahil olmak iizere birgok sosyal becerinin edinilimesinde énemli rol oynarlar. Ote yandan,
egitim ve sosyal gevreye dair bu vurgu, liderlik algisinin, hem formel-egitsel hem de toplumsal-iliskisel boyutlariyla ele
alindigini isaret etmektedir. Diger bir deyisle, katiimeilarin biyiik bir bolimii tarafindan liderlik bir yandan akademik bir
beceri, bir yandan da pratik bir beceri olarak algilanmaktadir.
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.('riizlromlei ga\t(lgmﬁgzrm “Liderlik” Kavramina Yonelik Katilmiyorum nl:ekl;%tllrlrl‘yll;;ml:n Katiliyorum
Liderlik dogustan gelen bir 6zelliktir, sonradan edinilemez. %48.2 %31.5 %20.3
E)-glri)rllltjar;l]ig?lrgllr;%g? liderlik becerilerinin ediniimesinde %41.9 9%20.8 %37 4
Egllitriljé?/: cf%rilr(.hhklar (etnik, dini, yoresel, vb.) liderlikte %35.2 9%19.8 9%45.0
Liderlik becerileri ailede edinilir. %23.6 %31.1 %45.3
Liderlik becerileri egitimle edinilir. %12.2 %24.2 %63.5
Liderlik becerileri sosyal ¢evreden edinilir. %8.1 %20.6 %71.3
Liderlik becerileri deneyimlerle edinilir. %2.4 %6.4 %91.2
Liderlik becerileri mentorlikle edinilir. %11.5 %40.1 %48.4

Egitim ve sosyal cevre gibi kiiltirel farkiliklar ve toplumsal cinsiyet algisi da liderlik becerilerinin edinilmesine dair
onemli bir perspektif sunmaktadir. “Toplumsal cinsiyet, liderlik becerilerinin ediniimesinde belirleyici rol oynar” ve
“Kilttirel farkliliklar (etnik, dini, yoresel vb.) liderlikte belirleyicidir” dnermelerine ait “katiliyorum” ve “katilmiyorum”
oranlarinin birbirine yakin olmasi, katilimeilarin bu konularda bélinmiis oldugunu gostermektedir. Ozellikle, “Ne
katiliyorum ne katilmiyorum” oraninin diigtik olmasi, katimcilarin konuya dair belirli bir fikre sahip oldugunu, ancak bu
gorlslerin keskin bir sekilde ayristigini isaret etmektedir. Bu durum, kiiltiirel farkliliklarin ve toplumsal cinsiyetin
liderlik iizerindeki roliine iligkin catismali ve tartismali bir alginin var oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
nedenle, liderlik becerilerinin edinilmesinde bu faktorlerin rolii iizerine yapilan tartismalarin belirli bir
kesinlikten yoksun oldugunu ve toplum iginde daha fazla diyaloga agik ve anlayish yaklasimlarin gelistirilmesi
gerekliligini de acikca gostermektedir. Ozetle, bu tiir bir grafik, istatistiksel olarak normal olmayan bir dagilimi
isaret ederek, irdelenen konuya dair bir uzlasi durumunun mevcut olmadigini ifade etmektedir.

5.2.6. Rol Model Liderler

Katiimeilarin farkli lider figirlerini neden benimsediklerini ifade ettikleri
anlatilar genis bir yelpazeye sahip olmasina karsin agirliki olarak bazi
liderlik nitelikleri stirekli vurgulanmaktadir. Anket katilimeilarinin %86.5' ilk 5

siradaki lideri rol model olarak benimsediklerini belirtmistir. Ozellikle adil, ileri Tablo 14: Rol Model Liderler
gorigla, kararh, esitlikei, gliclii, ozverili, saygili ve motive edici gibi liderlik Mustafa Kemal Atatiirk
niteliklerine biiyiik bir deger verilmesi s6z konusudur.

Babam
Bu anlatilar arasinda, liderlerin zor zamanlarda dahi dogru ve mantikli Hz. Muhammed
kararlar alabilme yetenekleri, yenilik¢i ve ilham verici yaklagimlari, adalet ve Fm—-

esitlige olan sarsiimaz bagliliklar ve halkin iyiligini dncelikli tutma egilimleri
one cikmaktadir. Genel olarak, liderlerin kigisel ozellikleri ve eylemleri, Ogretmenim
katihmcilar Gizerinde derin ve olumlu bir etki yaratmakta ve bu da belirli bir
liderlik tarzinin benimseniyor olmasini sadece stratejik kararlarla degil, ayni
zamanda kisisel tutum ve davranislarla da ilgili oldugunu gostermektedir.

5.3. Giiclenmenin kosullan

Katilimeilar, giiclenmeyi sadece bireysel becerilerle sinirli olmayan, performatif, deneyimsel ve sosyal bir baglam iginde
sekillenen dinamik bir olgu olarak ele almaktadir. Bu baglamda gliglenme, toplumsal etkilesimler ve ortak deneyimler
izerinden anlam kazanmakta ve pekismektedir. Gliclenmenin gergeklesebilmesi icin zaman zaman birbiriyle kesisen
veya tabakalasan farkli kosul ve ihtiyaglarin dikkate alinmasi gerekmektedir.
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“Lider denince
akliniza ne geliyor?”

“Karar alma ... Cunku demek ki senin
istedigin sekilde sekillenecek dunya,

toplum.”
E.K. 18 yas ve (stii katilimel

5.3.1. Giiclenmenin Bireysel Kosullari

Geng kadinlar, gliclenme kavramini tahayyul ederken bireyin birtakim degerlere ve 6zelliklere sahip olma gerekliligini
vurgulamaktadir. Toplumsal fayda yaratma arzusu ve iretkenlik gibi degerler, giiclenmenin kadinlar tarafindan sosyal
ve biitinsel bir olgu olarak kavramsallastirildigina isaret ederken; atilganlik, yaraticilik ve iletisim gibi bireysel beceriler
ise glclenmenin gerceklesebilmesi igin islevsellesen araglar olarak algilanmaktadir. Bu durum, kadinlarin giiclenmeye
dair algilarinin yalitilmis bireysel beceri setlerinden cok; beceri, yetenek ve degerlerin iliskisel ve baglamsal bir
tezah(irli oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu nedenle, kadin gliclenmesi, birbirinden kopuk beceri ve yeteneklerin ediniminden ziyade, bu beceri ve yetenekleri
cerceveleyen toplumsal bir glclenme anlayisi icerisinde ele alinmalidir. Bu yaklasim, 6zellikle egitim iceriklerinin
planlanmasi ve uygulanmasi hususunda dikkate alinmalidir. Eg8itim siiregleri planlanirken sadece bireyin kisisel
gelisimine odakli bir giiclenme anlayisindan ¢ok toplumsal faydayr gozeten, kadinlari baska kadinlarla etkilesime
gecmeye tesvik eden yontem ve yapilardan yararlanilimalidir. Egitim kazanmimlari kadinlarin ihtiyaglari ekseninde
planlanmali ve toplumsal fayda gozetilerek hazirlanmalidir.

“Yani sdyle, inovasyon kismiyla ilgili aslinda kendi acimdan gelistirmesi gereken bir beceri oldugunu
diistinilyorum. Bu inovatif dlisiinebilme, tiretebilme yetisinin. Ayni zamanda da hitabet 6zelligimi de
gelistirmek isterdim.”

C.K. 18 yas ve listii katilimci

“Yani insanin igindeki bu arzu topluma bir katki saglama, gliclenme arzusuna sahip olmak olmasi
gereken bir 6zellik bunu yapabilmek igin. Ama bu yeterli mi? Degil. Toplumda bunu gergeklestirebilmek
icin igerisine dahil olmaniz gereken birtakim mekanizmalar, birtakim topluluklar, sergilemeniz gereken
davranislar, ifadenizi kars! tarafa yansitma bigiminiz, birgok faktér var sizi bu anlamda giiglendiren ve
ileriye tastyan ve bunlari hani belki kendi kendinize de 68renebilirsiniz ama tecriibe de insanlardan
dinlenilerek 6grenilen seyler de ¢ok kiymetli diye diistiniiyorum.”

D.L. 18 yas ve iistii katiimei

“Benim en ¢ok istedigim birazcik daha finansal okuryazarlik. Yani onu bariz bir sekilde isterdim. Clinkii cok
eksik kaldigimi diisiinilyorum o konuda. Dil becerileri olabilir yine. Onun disinda, onun disinda ¢ok yok.”

S.N. 18 yas ve listii katilimel

“Yaratici olmak isterdim. Baska bir toplulukta aktif bir gérev yapmak isterdim, bir sorumluluk almak isterdim.
Bir sekilde ben buradayim demek isterdim bunlari yaparak. Baska? Bu sekilde bu kadar.”
E.B. 18 yas ve iistii katihmei
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5.3.2. Guiclenmenin Sosyal Kosullari

Sosyal aglar ve topluluklar, kadinlarin deneyimlerini paylagabilecekleri, disiinsel ve eylemsel birikimlerini
gelistirebilecekleri birer kulugka gérevi gormektedir. Bu tlir sosyal olugumlar, kadinlarin bir araya gelerek giiclenmenin
imkanlarini ve sinirliklarini konusabildikleri, bir aradaliga, diyaloga ve paylasima olanak veren ortamlar olarak
algilanmaktadir. Kadinlar, bu topluluklar araciligiyla komiinite igindeki diger kadinlarla iletisime gecebilmekte, topluluk
ici egitimler, seminerler ve konusmalar araciliglyla giiclenmeyi toplumsallastirmaktadir. Bu nedenle kadinlarin bir
aradaligini vurgulayan her tiirlii olusum, giiclenmenin toplumsal 6n kosulu olarak gorilmektedir.

“Seminerlere katilmak olabilir. Cok fazla, cok konu hakkinda bilgi sahibi olmak ciddi bir, giizel bir temel
olusturuyor ¢ogu diisiince icin. O ylizden seminerlere katilmak olabilir.”

E.B. 18 yas ve iistii katihmci

“Yani soyle, su an sizinle yaptigimiz gibi ya da Aydin Dogan Vakfi'nin yaptig gibi etkinliklere,
konferanslara, sempozyumlara katilmak... Gezip insanlarla sosyallesmek yani o networking denen konu
miimkin oldugu kadar kaliteli bir cevreye sahip olmali bence béyle hedefleri olan insanlar.”

C.K. 18 yas ve listii katilimci

Kadinlar, deneyimleyebildikleri ve diyaloga girebildikleri bu sosyal ortamlarda gelisen 0grenme sireglerinin,
konvansiyonel egitim ya da bilgi edinme yontemlerine gore daha etkili oldugunu vurgulamaktadir. Bilginin ¢ok yonli,
ortaklasa ve esitlik¢i bir bicimde olusturuldugu yeni 68renme bicimleri, kadinlar tarafindan daha cazip bulunmaktadir.
Kadinlar, tek tarafli, hiyerarsik ve pratikten kopuk egitim siireclerinin giincelligini yitirdigini savunmaktadir. Ustelik
kadinlar, edindikleri bilginin nasil islevsellestigini gozlemlemek, anlamlandirmak ve deneyimlemek istemektedir.
Kadinlar, katihmei, uygulamali ve kolektif 6grenme siirecleri igerisinde giiclenebileceklerini diisinmektedir. Bu durum,
egitsel igeriklerin planlanma ve uygulanma asamasinda dikkate alinmalidir.

“Neden? Ciinkii bazen okumak yetmiyor. Pratikte insana ihtiyag duyuluyor. insana ihtiya¢ duyuldugu icin de
biraz cesaretli ve atilgan olmam gerektigini diistinliyorum. Herhangi bir ortamda, kalabalik bir ortamda. Tek
bir odada yasanmiyor bu hayat, yani 6yle diyeyim.”

S.H. 18 yas ve istii katiimci

“0 ylzden sosyal aktiviteleri cok gelistiren seyler yok. Bu yoni gelistirmeye yonelik seyler daha ¢ok
olabilir. Ve bence en dnemlisi yurtdisina, yurtdisindaki firsatlar aktarmaya, yurtdisinda olan hayati
gostermeye yonelik gesitli etkinlikler de hem bakis agimizi degistirmek i¢in hem de sonraki kariyer

yolumuzu belirlemek igin cok énemli seyler.”

S.N. 18 yas ve listii katiimel

“Projeler olur, sosyal sorumluluk projeleri. Yani ben bu Aydin Dogan [Vakfi] ile yaptigimiz projeden bile
cok gliclendigimi dusiiniyorum.”

Y.E. 18 yas ve listii katilimei

5.3.3. Guiclenmenin Davranigsal Kosullari

Kadinlarin giliclenmeye dair davranis ve tutumlari, dikkate alinmasi gereken dnemli unsurlardan biridir. Kadinlarin
guclendirilmesine yonelik egitim icerikleri ve programlarin tasarlanmasi asamasinda, kadinlarin en etkili buldugu
08renme bicimleri, modiller ve yontemler tercih edilmelidir. Arastirma bulgular, kadinlarin rol model olarak
gorebilecekleri, giiven duyduklarn ve cekinmeden iletisim kurabildikleri mentdrler ile daha rahat calistiklarini
gostermektedir. Bu nedenle, kadin giiclenmesine yonelik proje ve egitim planlarinin uzun soluklu mentérliik programlari
araciliiyla gerceklestiriimesi, daha etkili sonuglar yaratabilir.
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Mentorlik programlari uygulanirken mentor segiminde mentoriin taninirhgl ve uzmanlik alani goéz oniinde
bulundurulmalidir. Kadinlar, goriiniir, giivenilir ve kolay iletisim kurabilecekleri mentérlerle daha giivenli ve verimli bir
surec yasadiklarini belitmektedir. Ayrica, ilgilendikleri alanlarda uzmanlasmis mentdrlerle calistiklan zaman daha
katihmci ve istekli olduklarini ifade etmektedirler. Bu nedenle, mentérlik programlarinin tasariminda kadinlarin
ihtiyaclarina ve tercih ettikleri calisma tarzlarina uygun mentorlerin segilmesi biiyiik Gnem tagimaktadir.

“Acikcasi ben zaten genel anlamiyla insanlarin bir seyin nasil isledigini bilmeyince o konudan daha ¢ok
korkuyorsun. Ona girmek istemiyorsun, onu 6grenmek istemiyorsun. Ben eger mesela mentor sistemiyle
birlikte insanlarin hani acaba dedigi konularda bilgi sahibi olabilecegini, deneyimleri paylasabilecegini
dlstintyorum. Bence rol model bu konuda ¢ok 6nemli bir sey. Ben de kendi rol modelim bir mentdrim
olsun isterdim zaten. insani kolaylastiriyor ve bir giiven veriyor. Hani o bana yardimei olur, bunu beraber
atlatabiliriz gibisinden. Onun disinda bence atélyeler de ¢ok kiymetli ¢linkii atélyede birebir deneyim
firsatin oluyor. Gene zaten uzmanindan, kisilerden dinliyorsun konuyu. Hani birebir iletisim kuruyorsun,
yaninda baska insanlar da var, onlarin da fikirleri var.”

E.K. 18 yas ve listii katilimei

“Ben ilgi alanima gore birinin konusmasini dinledigim vakit bir pay alabiliyorum... Yani dediginiz gibi o
seminerler biraz daha etkili olabilir sanki. Hani birilerinin ¢ikip konusmasi. Bunlar etkili olabilecek seyler.
Hem kisiyi tanimak amacl hem de tecriibesini dinlemek yani kisiye dyle bakinca daha degerli oluyor.”
S.H. 18 yas ve listi katilimel

“Rol modellerle bir araya gelmek, bence ¢ok glizel bir sey. Sorunu sorabilecegin bir ortamdaysa glizel
bir sey fikir alisverisi. Ama tabii cok uzatmamak karsiliginda yani herkes ilgilenecegi icin. Oyle bir
ortamin olmasi fikir aligverisinin olabilecegi bir ortam olmasi kisiye katki saglar. Bir yerde imrenecegi
icin ister istemez Grnek alir yani o insan. Tabii farkindalik katmak maksat da dyle diyeyim.”

S.H. 18 yas ve listii katilimcl

5.4. Engeller

Ekonomik baskilar, toplumsal cinsiyet normlari, erkek egemen toplum yapisi ve aile ici dinamikler, gen¢ kadinlarin
giiclenmesi ve liderlik yolculugunda karmasik ve birbirini besleyen engeller yaratmaktadir. Bu faktorlerin ic ice
gecmesi, geng kadinlarin giiclenme ve liderlik yolculugunda ¢ok boyutlu engellerle karsilasmasina neden olmaktadir.
Engellerin katiimeilarin hayatlarina olumsuz etkilerine bakildiginda (Tablo15), anket katiimcilarinin tamamina yakini
(%91,4) ekonomik engellerin hayatlarini olumsuz etkiledigini diisinmektedir. Bununla birlikte, toplum kaynakli engeller
(%76,7), egitim kaynakli engeller (%73,5) ve aileden kaynakli engellerin (%72,4) de katihmcilarin hayatlarini olumsuz
etkilemektedir. Cinsiyet temelli ayrimciliga bagl engeller, katiimeilarin hayatlarini en ¢ok olumsuz etkileyen engeller
arasinda %71,3 gibi ylksek bir oranla dne g¢ikmaktadir. Bu durum, cinsiyet temelli ayrimcilik konusunda ciddi bir
farkindalik ve hassasiyet oldugunu gostermektedir.

Ote yandan, dzel gereksinim ihtiyaclarindan kaynakli erisim engellerinin katiimeilarin sadece %23,1'inin hayatini
etkiledigi gorilmektedir. ilk bakista gorece diisiik gériinen bu oran, katiimeilarin yalnizea %2'sinin 6zel gereksinimi
oldugunu belirttigi g6z 6nline alindiginda dikkat cekicidir. Bu veri 1siginda nesnel olarak 6zel gereksinimi olmadigini
ifade etseler bile katilimeilarin dortte birinin algilarinda 6zel gereksinimlerinden kaynakli ihtiyaglarin olumsuz etkilerinin
hissedildigi ¢ikarimi yapilabilir. Elbette olgusal olan ve algisal olan arasindaki rakamsal farkin baglami ve nedenleri
ancak niteliksel veriler 1s18inda acikliga kavusturulabilir. Bu farkin izlerini katiimeilarin fiziksel 6zelliklerinden kaynakli
engeller nedeniyle olumsuz etkiledigine dair ifadelerinde de gormek mimkindir. Zira, katilimeilarin %26,9'unun bu
kanaatte oldugu goriilmektedir[28].

[28] Katilimeilarin karsilastiklari engellere dair 6nermelere verdikleri yanitiarin giivenilirligini 6lcmek amaciyla Cronbach Alpha
analizi uygulanmistir. Cronbach Alpha Katsayisi 0.829 olarak hesaplanmistir. Bu da katilimcilara sunulan on ii¢ 6nermeye dair
cevaplarin yliksek i¢ tutariliga sahip oldugunu gostermektedir. Katimeilarin hayatlarini olumsuz etkileyen engeller konusundaki
diistinceleri birbiriyle iligkili ve birbirini destekler niteliktedir. Cronbach's Alpha, psikometri ve sosyal bilimler gibi alanlarda siklikla
kullanilan bir giivenilirlik dl¢tstdir. Ozellikle, bir dlcegin veya testin i¢ tutarliigini degerlendirmek igin kullanilir. Cronbach’s Alpha,
bir testin veya anketin farkli maddelerinin (sorularinin) ne kadar tutarli oldugunu belirler. Yiiksek bir Cronbach’s Alpha degeri (0.70
ve lzeri), 6lcegin giivenilir oldugunu ve maddeler arasinda yiiksek derecede tutarlilik bulundugunu gosterir.
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Tablo 15: Engellerin Katilimcilarin Hayatlarini Olumsuz Etkileme Durumu | Etkilemiyor | Kararsizim | Etkiliyor
Aileden kaynakli engeller %12.3 %15.4 %72.4
Toplum kaynakli engeller %10.1 %13.2 %76.7
Arkadaslardan kaynakli engeller %38.8 %23.1 %38.0
Egitimden kaynakli engeller %14.5 %12.0 %73.5
Cinsiyet temelli ayrimciliga bagh engeller %14.7 %14.0 %71.3
Kisilik 6zelliklerimden kaynakli engeller %36.6 %22.0 %41.4
Fiziksel 6zelliklerimden kaynakli engeller %53.0 %20.1 %26.9
Ozel gereksinim ihtiyaglarimdan kaynakli erisim engelleri %60.5 %16.5 %23.1
Ekonomik engeller %2.5 %6.1 %91.4
Kimlik/sosyo-kiiltiirel (etnik, dini, yoresel, vb.) temelli engeller %32.0 %18.8 %49.2
is hayatindan kaynakli engeller %29.6 %29.2 %41.2
Siyasi tutumdan kaynakl engeller %42.8 %23.2 %33.9
Hayat tarzimdan kaynakli engeller %37.3 %21.9 %40.9

Onemli bir nokta ise, katilimeilar “toplumsal cinsiyet” ifadesine kargi belirsiz ve daginik tutumlar sergilerken, “cinsiyet
temelli” ifadesine karsi ¢ok daha net ve ortak bir tutum  sergileyebilmektedir. Katilimeilarin kargilastigi toplumsal
cinsiyetle ilgili terminoloji, onlarin algi ve tepkileri iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Omegin, “cinsiyet temell”
ifadesiyle karsilastiklarinda olusan algilar ve tepkiler, “toplumsal cinsiyet” ifadesiyle karsilastiklarinda olusanlardan
farklidir. “Toplumsal cinsiyetin” hayatlarinda olumsuz etkiler Grettigini belirtenler %41.9 iken, bu oran “cinsiyet temelli”
tabiri igin 71.3'tlir. Bu terminolojik farkliliklar, katilimcilarin konuya olan yaklasimlarini ve anlamlandirmalarini
sekillendirmektedir. Dolayisiyla bu farklilik, toplumsal cinsiyet konularinda iletisim ve egitim stratejileri gelistirilirken
dikkate alinmasi gereken kritik bir ayrintidir.

5.4.1. Aileden kaynakl engeller

Aile igi dinamikler, geng kadinlarin ve kiz cocuklarinin giiclenme ve liderlik arayiglarinda belirleyici bir rol oynarken, ayni
zamanda paradoksal bir yapi sergilemektedir. Miilakat ve odak grup katilimcilari, ailelerinin bir yandan kosulsuz
destekleyici bir rol oynadigini vurgularken, diger yandan cinsiyet normlarina dayali beklentilerle en ¢ok karsilastiklari
alanin aile oldugunu belirtmislerdir. Ailelerinin cinsiyetci beklentilerinin 6zglir iradelerini ve kendilerini ifade etmelerini
sinirladigini vurgulayan katilimeilar, ayni zamanda aileye karsi gelme ihtimalinin en distk oldugu yerin de yine aile
oldugunu belirtmislerdir. Aileye dair gelisen duygusal bag, sorumluluk duygusu ve kosulsuz kabul gérme hissi, geng
kadinlari ve kiz cocuklarini aileden gelen kisitlamalara katlanmaya yonlendirmektedir.

Bu durum, aileyi hem en giiglii hissedilen hem de en zayif hissedilen birim haline getirmektedir. Kosulsuz iliskilerden
kaynaklanan glclii baglar, ayni zamanda kosulsuz kisitlamalara ve baskilara da yol agabilmektedir. Bu paradoksal
durum, gen¢ kadilarin ve kiz cocuklarinin giiclenme siireclerindeki karmasikligi ve zorluklari gozler oniine
sermektedir.

“Asiri duygusal. Sizin igin calisan bir sey var orada. Bir kisi var yani. Kosulsuz ¢alisan biri var. Tabii biraz da
kosullu, bunu sdylemekten de gekinmiyorlar da. Gene o sevgi iste, 0 bag iste insani bir seylerde geri
cekilmeye atiyor diyeyim. Ve sus, susmam da en azindan hani onlari diigtinliyorsun. Diiglind(iglin i¢in de
cok bagimsiz olamiyorsun. Oyle diyeyim”

S.H. 18 yas ve lstii katilimei

“Yani bizi destekleyen bir ailemiz olsa, zaten kendi 6zgiivenimiz olusur, cesaretimiz olusur.”
18 yas alti odak grup katiimeisi.
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“Ailem bu noktada mesela 18-19 senedir hayatim hakkinda her fikir, her karar onlar veriyor. Bana laf
olsun diye sorulurdu. O yiizden hayatim hakkinda gok s6z hakki sahiplermis gibi geliyor ve bu beni
cok rahatsiz ediyor.”

E.B. 18 yas ve listii katilimel

“Ailede bu kadar rahat olmuyor ¢linkii ailemiz dedigimiz seyi hayatimizdan ¢ikaramiyoruz. Onunla bir bitiiniiz
artik. Kolayca ben bunu yapacagim deyip kapiy! cekip gidemiyoruz. istedigimizi yapmak ugruna sadece
kavga edebiliyoruz. Bunu onlara kabul ettirmeye ¢alisabiliyoruz... Bunu kabul etmeyen insanlar oluyor.”

E.B. 18 yas ve iistii katihimei

5.4.2. Toplumdan kaynakl engeller

Toplum, geng kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin liderlik ve giiclenme arayislarini derinden etkileyen bir alandir. Gériismeler
ve odak grup calismalari, toplumsal yapilarin ve cinsiyet normlarinin, onlarin 6zgirce hareket etmelerini ve kendilerini
ifade etmelerini ciddi sekilde kisitladigini ortaya koymaktadir. Kadinlarin siirekli elestiri ve yargillamaya maruz
kalmalari, 6zellikle destekleyici bir aile yapisindan yoksun olanlar i¢in daha baskici bir hal alabilmektedir.

“Ya da bizi destekleyen dgretmenlerimiz, arkamizda duran insanlar bir topluluk olsa biz kadinlar gayet zaten
cesaretimizde 6zgiivenimiz de gayet kadinlar olarak variz bence ama bunu bastiriyorlar ve arkamizda daha
cok dursalar biz kadinlarin.”

18 yas alti odak grup katilimeisi.

Toplumsal cinsiyet normlari, kadinlarin davraniglarindan giyimlerine kadar her alanda kisitlamalar getirerek, 6zgiirce
kendilerini ifade etme olanaklarini sinirlandirmaktadir. Kadin liderlere yonelik tutumlar genellikle onlarin yetenekleri
yerine cinsiyetleri izerinden sekillenmekte ve bu da kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla sorgulanmasina ve daha az
ciddiye alinmasina neden olmaktadir.

“Genel bir toplumsal baski da var zaten. Ben mesela yasadigim yere geldigim zaman giyimime biraz daha
dikkat etmek zorunda kaliyorum. Oturmama, kalkmama dikkat etmek zorunda kaliyorum. insanlar iginde ne
konustuguma, ne yaptigima dikkat etmek zorunda kaliyorum. Beni ben yapan seylerden uzaklasiyorum bu
noktada da. Ve bunun hani basta ebeveynler olmak lizere genel toplumsal bir baski oldugunu
dlstnlyorum.”

E.B. 18 yas ve iistii katilimei

Devlet politikalarinin ve yasal diizenlemelerin bu siirecteki rolii de goz ardi edilemez. Katihmecilar, 6zellikle kadinlarin
toplumda maruz kaldigi siddet ve ayrimciik konularinda devletin yaklagsimlarini elestirel bir bakis agisiyla
degerlendirmektedir. Bu durumlar, geng¢ kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin liderlik ve glclenme yolculuklarinda énemli
engeller olusturmakta ve onlarin toplumsal konumlarini dogrudan etkilemektedir.

“Ben kendim karsilastigim icin soyliyorum, ylksek yere gelen, yuksek bir mevkiye sahip olan kadinlarin
cogu o mevkiye nasil geldikleri tarafindan sorgulanirlar. Giinkii bir kadin okuyorsa, bir kadin galisiyorsa
her zaman araya bagka seyler girmistir anlaminda diistiniiliir. Bir para girer, baska bir seye girer. istisna
gosterilmistir. Onun bunun kardesisindir mesela sen. Glinki erkek kendi ¢abalariyla gelir her zaman, ama
kadin her zaman araya bir araci sokar mantigi vardir her alanda.”

18 yas alti odak grup katilimeisi
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“insanlarin hani sokakta kadinlarin ramazan ayinda sort giydigi icin siddete ugramasi da politiktir yani.
Devletin politikalarinin sonucu ortaya ¢ikan bir durum gibi diistiniiyorum. O ylizden devlet dedim bir anda
en biyk fail.”

18 yas ve ustii odak grup katilimcisi

“Toplumsal ve iste cok temelde cati olarak da devlet mekanizmalari var sanirim. Cinki bir algi var ya,
iste belli bir saatten sonra aksam hava karardiktan sonra tehlike. Saat beste semt neresi olursa olsun
kanunsuz kasabaya déniistiyor ve bitln illegal isler o karanlikta yapiliyor. Akliniza gelebilecek her sey,
ornek vermeyeyim simdi. Bu bdyle bir sessiz bir anlagsma var toplum icerisinde. Evet, tirnak i¢inde yani
bdyle. En illegal isler gece yarisi yapilyor.”

18 yas ve listii odak grup katiimcisi

5.4.3. Ekonomiden kaynakli engeller

Ekonomik zorluklar, geng kadinlarin ve kiz gocuklarinin liderlik ve gliclenme arayislarini ciddi sekilde kisitlayan baslica
faktorler arasindadir. Odak grup calismalari ve gorlismelerde, katilimcilar maddi imkansizliklarin bireysel gelisimlerini
nasil engelledigini ve karar verme siireclerini nasil olumsuz etkiledigini dile getirmislerdir. Ozellikle egitim ve kariyer
hedeflerine ulasmada, ekonomik zorluklar gen¢ kadinlar dogrudan etkilemekte, onlarin sosyal hareketliliklerini
sinirflamakta ve potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerine engel olmaktadir.

“Belli bir s6z hakkini elde etseniz bile para sizi geriye gekiyor... Para kiymetli bir sey bence ¢inkii bir
seyleri yapabilmek icin ben bu 20 yasini beklemezdim gibi geliyor. Ne bileyim lniversiteyi bitirmeyi
mesela. O yiizden para 6nemli bir sey. Cok sevmiyorum ama dnemli bir sey maalesef.”

S.H. 18 yas ve listii katilimei

“Bence ekonomik faktdrler de gok gok ¢ok dnemli. Ne isteyip ne istemedigini belirlerken bazen
istediginiz seyi istemedigini bdyle kendine kabullendirdigin bir an falan da oluyor. O da ok koti.”

18 yas ve listii odak grup katilimcisi

“Daha bayle sosyoloji falan istiyordum. Sonrasinda babam dedi ki ne yapacaksin, okuyup issiz mi
kalacaksin falan. iste burada oku, ben sonrasinda seni bir yerlere sokmaya calisacagim falan. Tiirkiye
sartlar da var. Cok da béyle Uistiine gidemiyorum. lyi bir gelecegim olmasini istiyor. Onun igin, ona gore
adimlar atiyor. Ama yine de bu da bir engel mi? Engel. Hem ailenin baskisi hem ekonomik. Aslinda
hepsi i¢ ice gecmis durumda. Belki ekonomik durumu daha iyi bir noktada olsaydik belki babam béyle
bir tepki gostermezdi.”

18 yas ve listii odak grup katilimcisi

Ekonomik faktérler, ayni zamanda gen¢ kadinlarin sanatsal veya akademik ilgi alanlarini siirdiirebilmelerini de
sinirlamaktadir. Ozellikle yaratici alanlarda kariyer yapmayi hedefleyen geng kadinlar, maddi destek eksikligi nedeniyle
hayallerini gerceklestirme ve o alanlarda giiclenme sansini kaybettiklerini ifade etmistir. Ebeveynler ve toplum,
genellikle ekonomik agidan daha "givenli" kariyer yollarini tercin etmeleri yoniinde baski uygulamakta, bu da geng
kadinlarin kariyer secimini 6zgiirce yapmalarini kisitlamaktadir. Sonug olarak, ekonomik engeller genc kadinlarin ve kiz
cocuklarinin egitimden kariyere, sanattan siyasete kadar birgok alanda karsilastiklari temel sinirlamalarin baginda
gelmektedir. Bu engellerin asilmasi igin ekonomik destek mekanizmalarinin giiclendiriimesi ve erisilebilir hale
getirilmesi, onlarin toplumdaki esit ve etkin rollerini tistlenmelerine olanak taniyacak kritik dneme sahiptir.
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“Ya ben mesela iste normalde miizikle ilgilenmeyi falan gok seviyordum... Ama ekonomik yetersizliklerden
kaynakli vesaire falan. Normalde lisedeyken sanat lisesine gitmeyi ¢ok istiyordum ben. Yine ayni sekilde
universitede de konservatuarda okumayi ¢ok istiyordum. Sonugta tnlii biri degilsin, yliksek ihtimalle hig bir
zaman inlenemeyeceksin de, o yiizden sanatgi olursan hep ag kalacaksin. Beyoglu'nda sokakta gitar mi

calacaksin tarzinda sey yapiyordu.”
18 yas ve iistii odak grup katilimcisi

Mesela sonugta Tiirkiye'de yasiyoruz ve hani bazi birgok ekonomik sikinti vesaire var ve hani asiri derece
gelecek kaygisi yasiyorum ve o gelecek kaygisi yasarken hani karsima bir plan program ¢izemiyorsam

mesela o esnada kendimi ¢ok gligsiiz hissediyorum.

18 yas ve listii odak grup katiimcisi

Geroki Goraugy Unsurtar eS| Gereksiz buluyorum | Kararsizm | iR
Temel Egitim (diploma) %2.6 %4.5 %92.9
Mesleki yeterlilik (sertifika programlari ve mesleki sinav vh.) %2.8 %8.7 %88.5
Sosyal gevre (network) %1.9 %9.0 %89.1
Ekonomik gii¢ /finansal destek %0.8 %5.5 %93.7
Teknoloji kullanimi %0.8 %4.6 %94.6
Kariyer danigmanlhigl %7.8 %28.2 %64.0
Yabanci dil bilgisi %1.0 %4.3 %94.7
Yurtdisi program ve etkinliklere katilim %2.6 %14.9 %82.5
Giivenli ve saglikli yagam alanlari %0.3 %3.8 %95.9
Toplumsal girisim ve savunuculuk ¢alismalarina katilim %3.4 %19.9 %76.7
Sanatsal ilgi/beceri %5.1 %25.3 %69.6
Sportif ilgi/beceri %7.8 %30.2 %62.0
Staj deneyimi %2.2 %>5.4 %92.4
Gondlliilik ve sosyal fayda programlarina katilim %3.0 %16.1 %80.8
Etkili iletisim becerisi %0.3 %2.2 %97.5
Rol modeller ile etkilesim ve mentorlik destegi %3.5 %19.6 %76.9

Katiimcilarin sosyal, akademik, mesleki ve ekonomik hedeflerine ulasma konusundaki gerekliliklere verdikleri yanitlar
incelendiginde, biyiik bir gogunlugun etkili iletisim becerilerini (%97.5), giivenli ve saglikli yasam alanlarini (%95.9) ve
yabanci dil bilgisini (%94.7) hedeflerine ulagsmada en dnemli faktorler olarak gérmektedir. Ayrica, teknoloji kullanimi
(%94.6) ve ekonomik giig/finansal destek (%93.7) gibi unsurlar da yiiksek gereklilik oranlariyla éne ¢ikmaktadir.
Katimeilarin staj deneyimi (%92.4), temel egitim (diploma) (%92.9) ve mesleki yeterlilik (%88.5) gibi faktorleri de
onemli gordiikleri anlagiimaktadir. Ote yandan, sanatsal (%69.6) ve sportif ilgi/beceri (%62) gibi daha diisiik oranlarda
ifade edilen faktorler, katilimcilarin hedeflerine ulasmada daha az kritik goriinmektedir. Buna gore, katilimcilar
hedeflerine ulasmak icin gereken unsurlari tek bir degiskene indirgememekte, hedeflerine ulasmanin ¢ok degiskenli

surecleri birlikte barindirdig1 kanaatindedirler.
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Boyle bir cesitlilik, bireylerin hedeflerine ulasmada karsilastiklar zorluklari asmada entegre bir yaklasimin 6nemini
vurgulamaktadir. Katilimeilar, hedeflerine ulasmada sadece bireysel yetenek ve becerilere degil, ayni zamanda saglikli
yasam kosullari, teknolojik imkanlar ve ekonomik destek gibi dissal faktorlere de ihtiyag duyduklarini belirtmislerdir. Bu,
politika yapicilar, egitimciler ve bu alanda c¢alisan kuruluglar i¢in, geng¢ kadinlarin gesitli ihtiyaglarini destekleyecek
kapsamli programlar ve politikalar gelistirme gerekliligini ortaya koymaktadir[29]. Katilimcilarin sosyal, akademik,
mesleki ve ekonomik hedeflerine ulagmalarini desteklemek icin gereken yetkinlikleri gelistirme mekanizmalarina olan
erisim imkanlari incelendiginde %73.8'inin temel egitim (diploma) konusunda yeterli erisim imkanina sahip oldugu, bu
alandaki geleneksel egitim mekanizmalarinin genellikle erisilebilir ve yeterli oldugunu gostermektedir. Ancak, mesleki
yeterlilik (%44.5) ve teknoloji kullanimi (%47.8) gibi diger kritik alanlarda erisim imkanlarinin daha diistik olmasi, bu
mekanizmalarin yeterli diizeyde olmadigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle, kariyer danismanligl (%19.2), yabanci dil bilgisi (%31.2) ve yurtdisi program ve etkinliklere katiim (%10.8)
alanlarinda diistik yeterlilik oranlari, bu destek ve kaynaklarin yetersiz oldugunu isaret etmektedir. Ayrica, sosyal cevre
ve rol modellerle etkilesim gibi 6nemli mekanizmalarda da katilimeilarin yarisina yakini yeterli erisime sahip olmadigini
belirtmistir. Bu durum, katilimeilarin hedeflerine ulagmalarini desteklemek igin daha kapsamli ve erisilebilir kaynaklarin
saglanmasi gerektigini gostermektedir. Katiimcilarin ortalama %34.3'0 yetkinlik gelistirme mekanizmalarina yeterli
erisime sahip oldugunu belirtirken, %37.5' bu mekanizmalara yetersiz erisime sahip oldugunu ifade etmistir, bu da
genel erisim imkanlarinin iyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Verilerin genel goriinimiine bakildiginda,
yetersiz erisim saglanan imkanlarin ortalamasinin, yeterli erisim saglanan imkanlara gére daha yiksek oldugu
gorilmektedir. Bu durum, genc¢ kadinlarin ulasamadiklari destek ve kaynaklarin, ulasabildikleri olanaklardan oransal
olarak daha fazla oldugunu isaret etmektedir. Yetersizlik orani yilksek olan alanlarda iyilestirmelerin yapiimasi pratik
gorlinse de, destek ve kaynaklarin kapsamli ve bitlincil bir sekilde ele alinmasi daha etkili sonuglarin elde edilmesinde
onemlidir.

o e e S B etersiz | NURCIEL™ | eteri
Temel egitim (diploma) %8.1 %18.1 %73.8
Mesleki yeterlilik (sertifika programlari ve mesleki sinav vb.) %20.7 %34.8 %44.5
Sosyal gevre (network) %28.7 %34.8 %36.5
Teknoloji kullanimi %21.9 %30.4 %47.8
Kariyer danismanhgi %52.3 %28.5 %19.2
Yabanci dil bilgisi %42.1 %26.7 %31.2
Yurtdisi program ve etkinliklere katilim %77.9 %11.3 %10.8
Givenli ve saglikli yasam alanlari %34.4 %31.0 %34.7
Toplumsal girisim ve savunuculuk ¢alismalarina katilim %44.3 %32.2 %23.5
Sanatsal ilgi/beceriler %42.8 %29.4 %27.8
Sportif ilgi/beceriler %44.0 %29.3 %26.7
Staj deneyimi %44.2 %26.5 %29.3
Gondilliiliik ve sosyal fayda programlarina katilim %34.5 %32.4 %33.2
Etkili iletisim becerileri %20.9 %25.4 %53.7
Rol modeller ile etkilesim ve mentorlik destegi %45.8 %33.0 %21.2
Ortalama %37.5 %28.2 %34.3

[29] Katimeilarin hedeflerine ulasmak igin gerekli gordiikleri segeneklere dair ifadelerinin giivenilirligini 6lgmek amaciyla Cronbach
Alpha analizi uygulanmistir. Katimeilarin yanitiadigi 16 madde icin Cronbach alfa katsayisi 0,866 olarak hesaplanmistir. Bu da
maddelerin yiiksek i¢ tutariliga sahip oldugunu gostermekte ve katilimeilarin sosyal, akademik, mesleki ve ekonomik hedeflere
ulasma konusundaki disiincelerini dlgmek igin verilen yanitlarin giiclii bir sekilde birbiriyle iligkili ve birbirini destekler nitelikte
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Tekil destek ve kaynaklara 6ncelik taninmasina yénelik iyilestirme girisimleri yonetimsel agidan kolay olabilir; ancak, bu
girisimlerin diger gerekli destek ve kaynaklarla entegre bir sekilde uygulanmadigi takdirde, etkili sonuglar elde edilmesi
zorlasacaktir. Bu nedenle, gen¢ kadinlarin ihtiyac duydugu tim destek mekanizmalarinin koordineli bir sekilde
iyilestirilmesi gerekmektedir[30].

5.5. Katilim

Kiz cocuklari ve geng kadinlarin gliclenmesi ve liderlik ile ilgili literatiir, yagamin her alaninda 6znelerin etkin ve anlamii
katiiminin  6nemini vurgulamaktadir. Kendilerini etkileyen her tirlli karan 6zgiirce verebilmeleri ve karar alma
mekanizmalarina erisimleri, kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin giiclenmesinin ve sonrasinda liderlik edebilmelerinin on
kosullarindandir. Bu sebeple, arastirma kapsaminda gérismeciler igin toplumda s6z sahibi olmanin ne anlama geldigi
anlasilimaya calisiimistir. Gériismecilerin bu konudaki tutumlar genel olarak ikiye ayrilmaktadir: Bazi goriismeciler
heniiz kendilerini bu konuda yeterli gérmezken ve kendilerini gelistirmeleri gerektigini belirtirken, diger gorlismeciler
bunu var olmakla ve potansiyellerini gergeklestirmekle esdeger gormektedirler.

S0z sahibi olmanin herkes igin gecerli olmasi gerektigini ve belirli bir grubun ayricaligi olmadigi vurgulanmaktadir.
Aktarima gore, toplumda sz sahibi olmak, bireyin varligini ve diisiincelerini ifade etme yetisiyle dogrudan iliskilidir ve
bu hak, karakter veya kisilik ozelliklerine bagli olmaksizin herkes icin gecerli olmalidir. Bu normatif goriis, giiclenme ve
liderlik literatirindeki temel kavramlarla ortismekte ve etkin katiimin demokratik ve kapsayici bir toplum igin
vazgecilmez oldugunu ortaya koymaktadir.

“Soz sahibi olmak biraz 'Ben buradayim, ben de bdyle diistiniiyorum.' diyebilmek. Ama bunu herkes
yapabilmeli. Iste karakteristik 6zellikleri, Kisilik 6zelliklerini bir kenara koyup herkesin yapabilecegi bir sey
olmasi lazim. Bu, bdyle litufmus gibi konusabilecegimiz bir sey degil. Bilmiyorum. Ya da belli insanlarin
sahip oldugu bir sey degil. Bu insanlar s6z hakkina sahiptir diyemem. Herkes bir s6z hakkina sahiptir.”
E.B. 18 yas ve iistii katiimci

5.5.1. Etkin So6z Sahipligi ve Liderlik

Goriigsmecilerin alg1 ve deneyimlerinde s6z sahibi olmanin formaliteden 6te etkin bir katilimi gerektirdigi goriilmektedir.
Formalite olarak soz sahipligi, katihmcilarin gruplarda yiizeysel olarak s6z hakkina sahip olma durumunu ifade
ederken, etkin katihm ise bu séziin karar alma siirecini sekillendirecek sekilde deger gérmesini gerektirir. Ekip iginde
fikir belitmek 6nemli bir gereklilik olarak kabul edilse de, bu tek basina yeterli degildir, ¢iinkii s6z sahibi olmak, bu
sOziin gercekten dikkate alinarak karar alma siirecine etki etmesini garanti etmemektedir. Bazi goriismeciler, bu iki
anlamda s6z sahibi olma arasindaki farki derinlemesine idrak ettiklerini ve bunun karsilarindaki ekip arkadaslarina ve
liderlerine olan saygilarini, ekiplere ve islere dair aidiyet hislerini ve hatta kendi 6z saygilarini 6nemli dlctide etkiledigini
belirtmislerdir.

Etkin anlamiyla s6z sahibi olmak, mevcut karar alma siireclerinde belirleyici bir rol oynamak anlaminda gériismecilerin
algilarinda 6nemli bir yere sahiptir. S6z sahipligi, bireyleri dogrudan karar alma siirecinin bir par¢asi haline getirirken,
bu siireclerin sonuglari kisilerin yasamlarini dogrudan etkilemesi nedeniyle biiyiik 6nem tagimaktadir. S6z sahibi olmak
ile bireyin diinya ve toplum {zerindeki etkisi ve karar alma sireglerinde aktif bir rol oynama kapasitesi de
vurgulanmaktadir. Karar alma mekanizmasinin temel carklarindan biri olmak, bireyin yalnizca kendi yasamini degil,
ayni zamanda daha genis toplumsal yapiyi da sekillendirme giiciine sahip oldugunu gosterir. Bu nedenle, etkin sz sa-

[30] Katilimeilarin yanitladigi on bes madde igin Cronbach alfa katsayisi 0,900 olarak hesaplanmistir. Bu da maddelerin yiiksek i¢
tutarhliga sahip oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, bu on bes madde, katilimcilarin sosyal, akademik, mesleki ve ekonomik
hedeflere ulasmada olanak ve yetkinliklerini destekleme veya gelistirme mekanizmalarina erisim konusundaki diigtincelerini dlgmek
icin verilen yanitlarin glclii bir sekilde birbiriyle iligkili ve birbirini destekler nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir. Bu da
katiimeilarin dnermelere verdikleri yanitlarin i¢ tutariiga sahip oldugu ve giivenilir bir sekilde degerlendirilebilecegi anlamina

gelmektedir.
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hipligi, bireylerin kendilerini degerli ve etkili hissetmelerini saglarken, ayni zamanda toplumsal degisimde aktif bir rol
oynamalarini miimkiin kilmaktadir. Bu agidan etkin bir sekilde s6z sahibi olmanin liderlikle yakin bir iliski icinde oldugu
gorlilmektedir. Liderlikle iliskili olarak s6z sahibi olmak, iktidar sahibi olma anlamina gelmekle birlikte bir sorumluluga da
isaret etmektedir. Goriismecilerden bazilari, s6z sahibi olmanin sadece giicii elinde bulundurmak degil, ayni zamanda
bu giictin getirdigi sorumluluklari da tstlenmek anlamina geldigini vurgulamaktadir.

“Yani bir ekiple birlikte calisma yapildiginda ekip liderinin size soru sormasi, fikrinizi sormasi ¢ok
onemli ama bunu gercekten sizden bir fikir duymak istedigi icin mi soruyor yoksa sadece neyse onu da
es gecmeyeyim diye mi soruyor, onun farkini karsi taraf zaten anlayabiliyor. Ama iyi anlamda
gercekten dnemsiyor deyip s6z sahibi oldugumu disiindiigiim noktalarda hem kendimi ok degerli
hissediyorum hem karsi tarafimdaki bana soran insana saygim da artmis oluyor. O yiizden bence aile
icinde de biitlin cocuklara s6z hakki verilmesi, projelerde de is hayatinda da o kars! tarafin kendini
onemli hissedip oraya ait hissetmesi i¢in ok 6nemli.”

T.0.18 yas ve listii katilimci

“Kitleler lizerinde bir etki yaratabilmek anlamina geliyor bence. Bu kitleden kastim milyonlarca insan degil,
kiigiik bir topluluk da olabilir ama bir sekilde sesini duyurabilmek, diistincelerini bazi insanlara aktarip o
insanlarin distince yapisi zerinde bir etki yaratabilmek.”

C.K. 18 yas ve listii katilimel

“Az 6nce dedigim gibi s6z sahibi olmak demek, karar alma mekanizmasi sensin demek ki bu da ¢cok dnemli
bir sey. Sonugta biz kararlar iizerine ilerliyoruz. Bugiin biitiin toplumlar zamaninda bir kararlar verilmis ki su
an biz bu hayati yasiyoruz. O yiizden karar alma mekanizmasinin temel ¢arklarindan biri olmak ¢ok giizel
bir sey. Clinkii demek ki senin istedigin sekilde sekillenecek diinya, toplum. Gok iyi...”

E.K. 18 yas ve istii katilimei

“Toplum igerisinde s6z sahibi oldugun zaman aslinda toplumun isleyisini de bir sekilde kendi eline almis
oluyorsun. Ciinkii toplum yani ¢ark gibi bir soz digerini etkiler, dyle ilerleyen bir sistem, stirekli gelisen
degisen bir sistem. Topluma da sen yon verirsin eger toplumda s6zln dinleniyorsa. Blyuk ideolojiler olsun,
buyik fikirler olsun, protesto falan olsun hepsi sonugta bir kisinin liderligi altinda cikiyor aslinda. Bir ates
atan, bir fitil atan var, onun devaminda insanlar onu takip ediyor. O yiizden bence giizel bir sey o da.”

E.K. 18 yas ve iistii katilimei

“Dedigim gibi sorumluluk yani ¢inki bir ciimlenin kime nasil dokunacag, kimi nasil etkileyecegi belli
olmayabilir seyde bu hayatta. Yani biraz sey bence kontrol yapiimasi gerek. Oyle bir hissiyat veriyor bana.
Oyle diyeyim. Tehlikeli de geliyor bana. En azindan kendi icimizde yasamak gibi”

S.H. 18 yas ve listii katilimcl

5.5.2. S0z Sahipligi ve Liyakat

Gorlismecilerin 6nemli bir bélliminin algilarinda s6z sahibi olmak, kisilerin niteliklerinin ve liyakatlerinin bir sonucu
olarak karsimiza gikmaktadir. S6z sahibi olabilmek, kisinin bilgi ve donanimina dayal olarak sézlerinin dinlenebilir
olmasini gerektirir. Bu noktada, s6z sahibi kisi, sahip oldugu bilgi ve beceriler sayesinde etkili olabilen ve saygl goren
biri olarak 6ne ¢ikar. Gdriismeciler, bu liyakatin edinim yoluyla kazanildigini ve kisinin kendini siirekli gelistirmesi
gerektigini vurgulamaktadir. S6z sahibi olmanin, sadece bir hak degil, ayni zamanda biiyiik bir sorumluluk oldugu ve bu
sorumlulugun liyakatle desteklenmesi gerektigi anlasiimaktadir. S6z sahibi olmak, yalnizca ifade aktarimi ile degil, ayni
zamanda bilgi, deneyim ve donanimla iligkili olarak da algilanmaktadir. Gergekten dinlenebilir bir insan olmak ile bireyin
kendini sirekli olarak gelistirmesi ve gerekli donanimi edinmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, s6z sahibi
olmanin ve liderligin, bireyin kisisel gelisimine ve bilgi birikimine bagh oldugu, bu niteliklerin edinilmesinin s6z sahibi
olmanin etkinligini ve glvenilirligini artirdigi anlasiimaktadir. Kisacasi liyakatin séz sahibi olmanin ve dolayisiyla
liderligin dnemli unsurlarindan biri olarak gortldigi soylenebilir.
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“Sozlinlin dinlenebilir olmasi igin ayni zamanda kendini gergekten gelistirmis olman lazim. Donanim
sahibi olman lazim. Gergekten szl dinlenebilen bir insan olmalisin. Bos, kuru laf da dinlenmemeli
zaten. Onun igin insan kendini gelistirmeli. Ben de o yiizden istiyorum.”

E.K. 18 yas ve iistii katiimei

5.5.3. Kadinlarin Soz Sahipligi

Katiimeilarin s6z sahibi olmaya dair genel algilari, toplumsal cinsiyet boyutu iizerinden degerlendirildiginde farkli bir
netlik kazanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, katilimcilarin toplumsal algi, deneyim, tutum ve davraniglarini sekillendiren
onemli bir boyut olarak onlarin s6z sahibi olma, katilim ve liderlik konusundaki algi ve deneyimlerini de belirlemektedir.
Kadinlarin karar stireclerinde etkin bir sekilde s6z sahibi olarak sekillendirici bir rol oynamasi bir yana, onlara formalite
olarak bile s6z hakki taninmasi ciddi bir problem olarak ortaya gikmaktadir.

Katimcilarin algilarinda, kadinlarin karar alma siireclerinde yeterince yer bulamadigi ve fikirlerinin dikkate alinmadig
gorlilmektedir. Bazi kadinlar kendi yasamlariyla ilgili kararlar 6zgiirce alabilirken, genel olarak tim kadinlar bu imkana
sahip degildir. Bu durum, kadinlarin toplumsal slreclerde daha etkin yer alabilmeleri icin toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinin 6nemini vurgulamaktadir. Kadinlarin séz sahibi olma konusundaki algi ve deneyimlerinde ataerkil
toplumsal yapinin olumsuz etkileri agikca gozlemlenmektedir. Katiimcilar, sdz sahibi olmanin kisinin donanimina,
egitimine ve kendini gelistrme kapasitesine bagh oldugunu disiinmekle birlikte, liyakat argiimaninin toplumsal
kosullara bagh oldugunun farkindadir. Kadinlarin hangi konuda fikir sahibi olabilecekleri, bilgi ve deneyim
kazanabilecekleri bile ataerkil yapinin kiiltiirel kaliplari (zerinden degerlendiriimektedir. Goriismeciler, kadinlarin
fikirlerinin genellikle kendilerine ait olmadigi, bir erkek tarafindan yonlendirildigi veya etkilenildigi algisinin yaygin
oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, kadinlarin bilgi ve deneyimlerine dair siirekli sorgulama ve kiigiimseme, ataerkil
yapinin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tir tutumlar, kadinlarin séz sahibi olma ve kendilerini ifade
etme konusundaki giivenlerini zedelemekte ve toplumsal katilimlarini sinirlamaktadir.

“Bunu da herkes i¢in bir genelleme yaparak cevaplayamayacagim. Ama herkesin katiimadigina da eminim.
Yani elbet kendi hayatiyla ilgili kararlari kendisi verebilen kadinlar da vardir ama hepsinin bdyle oldugunu
distnmiyorum.”

C.K. 18 yas ve Ustii katiimci

“Mesela bir kadinin bir fikri oldugu zaman genelde o kadinin kendi fikri degil de birinden etkilendigini, mesela
arkada bir erkek var o sdylemis, onu biliyor, onu yapiyor. Diyelim bir kadinin bir hobisi oluyor. Mesela ben F1
takip ediyorum. Kendimce fikirlerim var su sporcu iyi, su degil falan. Mesela bir erkekle bunu konusmaya
calistigimda hemen iste yok 69 yilinda kim sampiyon oldu? Yok iste ilk 11'i say. B6yle hani sagma sapan
sanki benim fikrim olamazmis gibi davraniyorlar.”

E.K. 18 yas ve iistii katiimei

“Kadin viicudunun incelenmesi konusunda tip biliminde gergekten o kadar az arastirma yapilmis ki. Bir
yerde okumustum, bir makalede. Kadinlarin doktora gittikten sonra %30 daha fazla yanlis teshis
konulma orani varmis erkeklerden. Giinkii kadinlar gidiyor, sikintilarini séyliiyorlar, doneminde
olmadigindan emin misin, sinirin bozulmusgtur, strestir. Eski Tiirk romanlarinda bile kadinlar hemen iki
ask acisi gekiyordu, hemen bayiliyordu, hemen hastaneye yatiriyorlardi. Boyle bir sey yok. Biz karar
sahibi olamiyoruz. Ayni zamanda pedlere de getirilen %18 KDV. Elmasta o kadar vergi yok ama
pedlerimizde var. Pedler bizim ihtiyacimiz.”

E.K. 18 yas ve listii katilimcl
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Gorismeci aktarimlari, ataerkil sistemin kadinlarin egitim ve biling diizeyini nasil etkiledigini ve kadinlarin bilgiye
erisim konusundaki kisitlamalarini gézler 6niine sermektedir. Kadin mucitlerin bagarilarinin bilinmemesi ve egitimde
erkek figlrlerin 6n plana cikarnlmasi, kadinlarin fikirlerinin degersizlestiriimesine ve goz ardi edilmesine yol
acmaktadir. Bu durum, kadinlarin sadece toplumda soz sahibi olmasini engellemekle kalmamakta, ayni zamanda
onlarin kendi potansiyellerini gerceklestirmelerinin 6niinde biyik bir engel olusturmaktadir.

5.5.4. Ailede Katilm

Katimeilarin s6z sahibi olmak ve karar alma sireclerine katilmak konusundaki algi ve deneyimlerinde ailenin merkezi
bir konumu oldugu gorilmektedir. Aile, bireyin sosyallesme siirecinde 6nemli bir birim olup, bu siiregte kisinin Kiilttrel
kaliplarinin ve degerlerinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Geng kadinlar ve kiz gocuklarinin séz sahipligi
ve katilimi, biyik 6lciide ailede 68rendikleri ve deneyimledikleri ile sekillenmektedir.

Ailenin birey lizerindeki giiclii etkisi, genc kadinlarin ailelerinin ideolojileri ve degerleri dogrultusunda nasil sekillendigini
de belirlemektedir. Ailenin Kkiiltiirel kaliplari, bireyin s6z sahibi olma ve karar alma siireclerine katilma algilarini
belirlerken, ayni zamanda bu sireclerde karsilagilan onyargilar ve degerlerle de bireyin miicadelesini etkiler. Bu durum,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve geng kadinlarin toplumsal siireclerde daha etkin yer alabilmeleri igin aile igi
egitim ve deger sisteminin hayati derecede onemli oldugunu gostermektedir. Nitekim, cok az sayida katiimei
ailelerinden bagimsiz olduklarini ve kararlarini kendilerinin aldiklarini belirtse de, katilimeilarin biyiik bir gogunlugunun
algi ve deneyimlerinde ailenin sinirlayici ve baskilayici bir rol oynadigl gériilmektedir. Yalnizca formalite olarak séz
hakki verilmesi, bireylerin kendi hayatlarina dair aldiklari kararlarin tamaminin aileleri tarafindan yénlendirilmesi gibi
durumlar, bu baskiyi agik¢a ortaya koymaktadir.

“Ben ¢ok rahat, kendimle ilgili kararlari cok rahat veriyorum. izin almadan ziyade kararimi
aileme dile getiriyorum. Onlar da o sekilde haberleri oluyor. Ama ¢ogu arkadasim izin alma
seklinde ilerledigi igin aslinda onun fikri olmuyor.”

Y.E. 18 yas ve iistii katihmci

“Bence mesela okul segerken bile mesela tniversite 6grencisi kiz gegecek iniversiteye, genelde
mesela kadina yarisir meslek diye hani ne bileyim hemsirelik olur, tip olur, miihendislik
okumasini istemezler gibi. Ailelerde biz de proje yapmistik Aydin Dogan Vakfi'yla birlikte, onu net
bir sekilde gormiistiim zaten ben. Benim proje konum buydu. Gergekten de mesela pilot olmasini
istemiyorlar kadinlarin. Pilotaj okumalarini istemiyorlar. Ve bunu aileler dayatiyordu zaten
cocuklarina. Ben o ytuzden geng kadinlarin mesela egitim alaninda kendi isteklerini
segebildiklerini zannetmiyorum. Benim tanidigim vardi. O da mesela normalde imam Hatip'e
gitmek istemedi lisesine ama ailesi ona sormadan imam Hatip lisesine génderdi kiz1.”

E.K. 18 yas ve iistii katiimci

Katilimcilarin ailelerinin geng kadinlarin egitim ve meslek segimlerinde ne kadar belirleyici ve sinirlayici bir rol
oynadigini vurgulamalari, ataerkil yapilarin bireylerin hayatlarindaki etkisini acikca ortaya koymaktadir. Universite
secimlerinde bile ailelerin, kadinlarin miihendislik gibi "erkek isi" olarak goriilen alanlara yonelmesini istemediklerini ve
hemsirelik veya tip gibi meslekleri tercih etmeleri yoniinde baski olusturdugu goriimektedir. Bu durum, kadinlarin
kariyer secimlerinde 6zgiir olamamalarina ve ailelerinin dayatmalarina maruz kalmalarina neden olmaktadir.

Elbette, aile bazen sinirlayici ve asir korumaci bir unsur olarak kargimiza ¢iksa da, tekdize bir yapi degildir. Aksine,
ailenin i¢ dinamikleri katiimeilarin algi ve deneyimlerinde énemli bir rol oynamaktadir. Aile igindeki g iliskileri ve
hiyerarsiler, yalnizca betimlemenin degil, ayni zamanda analizin de odaklanmasi gereken alanlar olarak goriilmektedir.
Bu hiyerarsik yapi, bireylerin fikirlerini ifade etme ve karar alma stireglerinde zorluklar olusturabilmektedir. Bununla
birlikte, bazi katilimcilar kisitlayici aile deneyimlerinin kendilerini 6zgurliik arayisi icinde daha bagimsiz ve giiclii
bireyler haline getirdigini belirtmektedir.
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“Ya en azindan ya en basitleri hi¢ gelmiyor aklima hani tiniversite segimi diyeyim yani. En azindan kendim
sectim. Hani Rize'liyim ben. Rize'li oldugumu séylememistim. Hani Rize'de de okuyabilirdim. Ama basa
basa ben okumayacagim dedim bu sehirde. Oyle de oldu yani. Ama artik benim onaylamam mi, onlarin

onaylamasiyla mi oray1 insan stipheleniyor. Ama tabii ben bir seyler istemesem bu kadar ¢cok olmazdi. Bu

yiizden benim de etkim var o karari almasinda.”
S.H. 18 yas ve listii katilimel

“Anneme bir sey sorup, ondan bir sey istedigimde babana sdyle, o ne derse 0. Baban ne derse 0. Bu ¢ok
boyle gercek bir ciimledir. Aci verici bir cimledir. O yiizden ben Universiteye gelene kadar aldigim kararlarin,
ablalarimin aldig1 kararlarin cogunda annemin babama yonlendirmesi ve babamin sonunda soyleyecegi
cevaptir.”

S.N. 18 yas ve iistii katiimc!

Bu veriler 1s18inda, aile i¢indeki iktidar iligkilerinin ve hiyerarsilerin geng¢ kadinlarin ve kiz ¢ocuklarmin karar alma
stireclerindeki deneyimlerini ve algilarini nasil sekillendirdigi agiktir. Aile iginde baskici ve sinirlayici yapilar, bireylerin
kendilerini ifade etme ve s6z sahibi olma haklarini engellemektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ve hireylerin aile icinde daha demokratik bir ortamda yetismesi gerektigini vurgulamaktadir. Aile i¢i dinamiklerin bu
sekilde incelenmesi, toplumsal yapilarin ve cinsiyet rollerinin daha iyi anlasiimasina ve bu yapilarin dénustirtilmesine
yonelik 6nemli bir adim olusturmaktadir. Bu baglamda, genc kadin ve kiz cocuklarinin aile igerisinde 6zgir ve bagimsiz
olahilecekleri kosullara sahip olabilmeleri, onlarin kendi kararlarini alabilme yetisini destekleyecek ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina katkida bulunacaktir.

“Yine kendi ailemden drnek verecegim, o kadar fikir sahibiyim ama bana en kiigiik olarak ailede bir fikir
sirasi izah edince baglyor iste anne baba, abim, sonra sen yani. O fikir sirasi oldugu icin. Yani onlarinkisi
dogruysa bile bana sira gelmez. Oyle bir sey oluyor orada. Ben de fikrimi paylasirim.”

S.H. 18 yas ve iistii katilimel

“Biraz baskici olduklarindan kaynakli su an mesela ¢ok bagimsizligima diskiin, ok 6zgiirlik arayisl
icerisinde bir birey oldugumu distindyorum. Siirekli bdyle bir baglanma mesela gok zor geliyor bana
clinki direkt birine gore karar verme, birinin isteklerine gére yagamak. Bunlar bana ¢ok sey geliyor.
Beni rahatsiz ediyor. Bunun da mesela zamaninda annemle babamin baskici bir aile olmasindan
kaynakli oldugunu diisiinityorum. Yani su an genel olarak negatif etkiler oldugunu sdyleyebilirim.”

E.B. 18 yas ve listii katiimci

“Ailede bu kadar rahat olmuyor ¢lnki ailemiz dedigimiz seyi hayatimizdan ¢ikaramiyoruz. Onunla bir
biitiiniiz artik. Kolayca ben bunu yapacagim deyip kapiyi cekip gidemiyoruz. istedigimizi yapmak
ugruna sadece kavga edebiliyoruz. Bunu onlara kabul ettirmeye calisabiliyoruz. Ama karsimizda

¢ogu zaman bir duvar oluyor. Bunu kabul etmeyen insanlar oluyor.”
E.B. 18 yas ve iistii katimci

5.5.5. Egitimde ve Okulda Katilm

Soz sahibi olmak ve katilim konusundaki alg| ve deneyimlerde aileden sonra en dnemli ortamlardan biri de egitimdir.
Egitim kurumlari, kisilerin uzun yillar gecirdigi, toplumsal yap! iginde anahtar islevler tstlenen dnemli aktérlerden biridir.
Bu kurumlar, Kkisiligin olusmasi, belli niteliklerin edinilmesi ve ilgi alanlarinin belirginlesmesi siireclerinde etkili
olmaktadir. Ancak, katilimeilarin bir kismi egitim siirecinde s6z sahibi olmadiklarini ve fikirlerinin dikkate alinmadigini
ifade etmektedir. Aile ortaminda ¢ogunlukla sz sahibi olamayan ya da karar alma siireclerine katilamayan bazi
katilimeilarin, egitim ortaminda da bu durumdan muzdarip olduklari gérilmektedir.
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Anlatimlarda, egitim kurumlarinin, s6z sahibi olma ve katilim konusundaki kritik rollin(i vurgulamakta ve bu kurumlarda
yasanan cinsiyetci ve katihmi sinirlayici yapilarin, 6grencilerin algi ve deneyimlerini olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Egitim kurumlarinda 6grencilerin fikirlerinin formalite icabi soruldugunu ve gergek anlamda dikkate
alinmadig| gériilmektedir. Diger taraftan egitim kurumlarinin, katihmeilarin biiyik bir cogunlugu tarafindan, kisitlayici ve
baskici aile ortaminin aksine, kisilerin s6z sahibi olma ve karar alma siireglerine katilmalari konusunda olumlayici ve
miimkin kilici bir rol Gstlendigi de goriilmektedir. Bu durum, egitim kurumlarinin bireylerin kendilerini ifade etmeleri ve
fikirlerini dile getirmeleri agisindan daha 6zgir bir ortam sundugunu gbstermektedir. Dolayisiyla, dniversite ortami,
bireylerin fikirlerinin ciddiye alindigini ve degerlendirildigini hissetmeleri agisindan benzersiz ve 6zgin bir karaktere
sahiptir. Bu durum, bireylerin kendilerini degerli ve dnemli hissetmelerine katkida bulunmaktadir. Katimeilarin ifadeleri,
universitelerin genglerin fikirlerini 6zgiirce ifade edebildikleri, anlayis ve empatinin yiiksek oldugu ortamlar olarak
gorilduginl gostermektedir. Katihmeilar, Gniversitelerin, genclerin kisisel gelisimlerini tamamlamis ve disincelerini
ozgiirce ifade edebilecek olgunluga sahip bireyler olarak yetismelerine olanak taniyan bir ortam sundugunu
belirtmektedir. Genel olarak, katiimeilarin ifadeleri, tniversitelerin genglerin kendilerini ifade etme, fikirlerini paylasma
ve degerli hissetme agisindan 6nemli ve destekleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Ancak, tniversitelerin aile
ve lise ortamiyla karsilastiniidiginda olumlu etkilerinin ortaya ¢ikmasina ragmen, (niversitelerin homojen bir ortam
sunmadig| ve hepsinin ayni nitelikte katilimer ve 6zgirliikch bir ortam saglamadiginin da alti gizilmelidir.

“Yani okulda da fikirlerimin pek alindigini diisinmiiyorum sahsen. Ciinkii okulda genellikle soru soruluyor,
cevap veriyoruz. Bir seyler 6greniyoruz, bir etkinlik yapiliyorsa katiliyoruz. Diiglincemizi soranlar da var ama
sadece soru sormak i¢in soruyorlar.”

R.C. 18 yas ve listii katilimci

“Ben aglkeas! tniversite ddneminde ¢ok iyi bir okulsa ve hani belli bir egitim asmis bir seyse bizim okulda
asir cok yok mesela hani dereceyle geldik oraya. Ama mesela bizim rektdriimiiz bile hani cinsiyetgi
soylemleri olan bir insan. Yani doktor 6gretim tiyemiz kadin ¢ok az, profesér kadin ¢ok az. Hatta ben
bununla ilgili bir egitime de katilmistim. Bu kadinlarin buralara yiikselememesinin en biytk temel nedeni
aile kurma baskisi. Cocuk sahibi olacagi icin bunlari yapamayacagini diisiiniyor. Bence universitede de
var o ylizden ayni sey.”

E.K. 18 yas ve iistii katilimei

“Mesela okul icerisinde sahsen ben egitim hayatim boyunca hig cinsiyet sebebiyle bu yonde bir ayrimciliga
taniklik etmedim.”
C.K. 18 yas ve lstii katimci

“Evet, okulda dinlendigimi hissediyorum. Benim fikrimin diigtintildigiine en azindan degerlendirildigini
hissediyorum. Kendi gevremde de bunu diisiinliyorum. Hani dikkate aliyorlar dedigim seyleri.”
E.B. 18 yas ve listii katiimci

“Universitede bence daha ¢ok katiliyorlar. Dedigim gibi burada aile yok ya, bireyseller genelde.
0 yiizden Universitede daha ¢ok katiliyorlar ama lise igin ayni seyi sdyleyemeyecegim. Yani
cogu lise 6grencisi kendi tercih listesini bile kendisi hazirlamiyor.”

Y.E. 18 yas ve listii katihmei

5.5.6. Toplumda Katilim

Katilimeilarin toplumda s6z sahibi olmak ve katilim konusundaki algi ve deneyimleri genel olarak toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin izlerini barindirmaktadir. Arastirma verileri, kadinlarin toplumsal streclerde tam anlamiyla s6z sahibi
olamadiklarini ve bu nedenle karar alma mekanizmalarinda yeterince temsil edilmediklerini ortaya koymaktadir. Bu
durum kadinlarin hayatlarini da etkileyen 6nemli kararlarin kapsayiciliktan uzak bir sekilde alinmasina yol agmaktadir.
Ozellikle, kadinlarin kendi haklarina liskin yasal diizenlemelerde yeterince etkili olmadiklari ve fikirlerinin dikkate
alinmadigi ifade edilmektedir.
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Karar alma siireglerinde yer almanin ve toplumun sekillenmesinde aktif rol oynamanin hayati derecede énemli oldugu
vurgulanmaktadir. Karar alma mekanizmasinin bir parcasi olmanin, bireylerin diinya ve toplum (zerindeki etkilerini
artirdigl ve bu nedenle gliclenme ve beceri arzusu agisindan degerli oldugu belirtiimektedir. Ancak, bu siireclere
katilma istegi, mevcut konum ve imkanlar nedeniyle ¢ogu zaman gerceklestirilememektedir. Katilimeilar, ézellikle
kendilerini etkileyen kararlar hakkinda s6z sahibi olmanin énemine dikkat cekmektedir.

“Toplum igerisinde bunun ¢ok gecerli oldugunu diisinmiiyorum. Kadinlar kendileriyle ilgili kararlara
%100 katilabiliyorlar mi? Bence hayir. Glinkii diisiindiiglimde yasalardan yola gikacak olursak kadinlar
kendi haklariyla ilgili diizenlemelerin yapiimasina ya da kaldiriimasina ne miktarda etki edebiliyorlar ya
da bu islemler yapilirken ne miktarda fikirleri aliniyor. Bunun ¢ok yiiksek bir orani oldugunu
distnmayorum.”

C.K. 18 yas ve iistii katihmci

“Ya orada iste karar alma stireci tabii ki sey olabiliyor. Hangi boyutta karar alma ya da kimin karar
almasi. Ona gore degisebiliyor. Yani ben tabii ki de bir sokak hayvanlarina iligkin bir yasa
meclisten gecerken s6z hakki sahibi olmayi cok isterdim. Ama hem bulundugum konum ve
onlarin bulundugu konum itibariyle bdyle bir sey miimkiin olmadigini biliyorum. Ya da iste okulun
kabul ettigi bir proseste yine s6z hakki sahibi olmayi ¢ok isterdim. Giinkii bizi etkiliyor, digeri de
bizi etkiliyor. Yani beni etkileyen ama benim iginde olmadigim siireglere dahil olmak, o karar alma
stireclerinde yer almay! ¢ok isterdim. Keza iginde calistigim sirket icin de séyleyebilirim. Bir
degisiklige gidildiginde, birimimi etkileyen bir sey oldugunda, son dakika 6grenmek yerine yine
karar alma siirecinde olmayi ¢ok isterdim.”

S.N. 18 yas ve listil katilimel

“Toplum icerisinde sz sahibi olmak bence, sadece kadinlar bazinda konusmuyorum, her insan bence
bir bireydir bir toplum igerisinde ama bu bireylere anlam da yiiklemek lazim. Onlarin fikirlerini almak,
onlar dnemsemek, onlarin konugmalarina sey yapmak. GiinkU bir insan konusur, ben de su an sizle

konusuyorum ama benim isteklerim, goriislerim ve diistincelerim eger sizin nezdinizde oturmuyorsa ya

da siz benim anlattigim seyleri sadece dinliyorsaniz, anlamaya c¢alismiyorsaniz beni, siz benim toplum
icerisinde yer gérmemi, kabul gérmemi istemiyorsunuzdur aslinda. iste bu yiizden bir insanla
konusurken ne kadar alt mertebe olsun Gist mertebe olsun bir insani dinlemekten ¢ok anlamak énemli.”
D.H. 18 yas alti katiimei

Toplum icinde soz sahibi olmanin sadece kendini ifade edebilme becerisine degil, ayni zamanda dinleyenlerin de
anlamaya acik olmalarina bagh oldugu vurgulanmaktadir. Bireylerin sadece konusmalarinin degil, ayni zamanda
soylediklerinin anlasiimasi gerektigine dikkat ceken bir katilimei, aksi takdirde toplumda kabul gérmenin miimkiin
olmadigini ifade etmektedir. Katiimciya gore, her birey, toplum iginde bir anlam tagimali ve fikirleri ciddiye alinmalidir.
Bu anlamda, sadece kadinlar igin degil, tim bireyler igin gecerli olan bu goriis, dinlemenin 6tesine gegerek anlama
cabasini da icermektedir. Bu yaklasim, toplumda gercek anlamda s6z sahibi olmanin ve katiimin, sadece bireylerin
konusmasina izin vermekle degil, ayni zamanda bu konusmalarin anlamini kavramakla miimkiin oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu, toplumsal etkilesimlerde ve karar alma siireclerinde daha derin bir anlayis ve empati gerekliligini
vurgulayan énemli bir perspektif sunmaktadir. Ancak, sahadan topladigimiz veriler, toplumda anlamaya ¢aligmanin bir
yana, konusmayi bile sorunsallastiran ve konusan kisilere yonelik sinik ve elestirel bir tavrin yaygin oldugunu
gostermektedir. Katilimcilar, konugsma hevesi oldugunda bile insanlar genellikle kendilerine akilli géziiyle bakilmak
yerine her seyi elestirmeye dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, bireylerin fikirlerini ifade etme konusunda cesaretlerinin
kirilabilecegini ve toplum i¢inde kendilerini ifade etme firsatlarinin sinirli olabilecegini gbstermektedir. Elegtirel ve sinik
bakis agisi, bireylerin kendilerini degerli hissetmelerini engelleyerek, toplumsal katilimin ve s6z sahibi olmanin 6niinde
biytik bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle, toplumsal yapilarin daha kapsayici ve anlayisli hale getirilmesi, bireylerin
ozgiirce ve korkusuzca fikirlerini ifade edebilmeleri igin gereklidir.
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Tablo 18: Katihmcilarin Onermeler Konusundaki Higbir et | Eeam | @i | s

Diisiinceleri Zaman

Yerel ve ulusal segimlerde oy kullaniyorum. %2.9 %3.1 %11.3 | %25.5 %57.2
Siyasi mitingler veya gosterilere katiliyorum. %77.1 %13.4 %7.7 %0.9 %0.9
Cevrimici veya yiiz ylize siyasi tartismalara katiliyorum. %65.2 %18.3 | %12.4 %3.1 %1.0
E;)tlﬁllsyior:ﬁmlere veya hareketlere iiye olarak aktif %95.7 %96 %1.3 %0.4 %0.0
Siyasi kampanyalar i¢in gonillii galisiyorum. %94.0 %3.7 %2.0 %0.4 %0.0
[S):gfa(esliezlrjtierlﬁjn;ﬁ?& E?S(I)L:ummprojelerine katiliyorum veya bu 9495.3 9%92.9 %14 %0.3 9%0.1
Sivil itaatsizlik eylemlerine veya siddet icermeyen %82.0 9%11.2 %5.8 %0.9 %0.1

protestolara katiliyorum.

Katiimcilarin siyasi katihm dizeyleri incelendiginde, oy kullanma oranlarinin yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Anket
katihmcilarinin %57.2'si her zaman yerel ve ulusal segimlerde oy kullandigini belirtmigtir. Bu da katilimeilarin énemli bir
kisminin secimlerde aktif olarak yer aldigini gostermektedir. Ancak, diger siyasi katilim bigimleri agisindan durum
farklidir. Siyasi partilere veya hareketlere liye olarak aktif katihm orani oldukeca diisiiktiir; katiimeilarin %95.7'si hicbir
zaman siyasi partilere veya hareketlere liye olmadigini ifade etmistir. Benzer sekilde, katilimcilarin %94'( higbir zaman
siyasi kampanyalar icin gonllii calismalara katiimadigini, %95.3'l ise highir zaman siyasi bir amacla toplum projelerine
katiimadigini veya liderlik yapmadigini belirtmistir. Bu veriler, katiimcilarin blyik ¢ogunlugunun oy kullanma
haricindeki diger siyasi katilim bicimlerine oldukga diisiik oranda katildigini gostermektedir. Siyasi mitingler veya
gosterilere katilim (%77.1 highir zaman katilmayan) ve gevrimigi veya yliz yiize siyasi tartismalara katilim (%65.2 higbir
zaman katilmayan) oranlari da bu durumu desteklemektedir. Genel olarak, katilimcilar secimlerde oy kullanma
konusunda aktifken, diger siyasi katim yollarinda pasif kalmaktadir. Katilimcilarin siyasi katim konusundaki
ifadelerinin i¢ tutarliig| test edildiginde de bu durum ortaya ¢ikmakta ve Cronbach Alpha katsayisi 0,652 ile dnceki
bolimlerdeki givenilirlik skorlarina oranla daha disik bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu, siyasi katilimin belirli
alanlarda yogunlastigini ve genelde daha diisiik bir tutarlilik oraniyla dagildigini gostermektedir[31].

%3,1

Siyasi tartismalara ve eylemlere %781
katilmiyorum.

Sesim duyuluyor ancak her zaman etkili

%7,5
olamiyor.
Sesimin fark yaratmadigini diigtiniiyorum,
ancak etkili olmanin yollarini anyorum. 8
Goruslerim etkili oluyor. ‘ %4»7‘

Goruglerim zaman zaman goz ardi ediliyor;

yine de israrciyim.

Grafik 9: Katihimeilarin Siyasi Tartismalara ve Eylemlere Katildiklarindaki Etkileri

[31] Katiimeilarin yanitladigi yedi madde igin Cronbach Alpha katsayisi 0,652 olarak hesaplanmistir. Bu da maddelerin orta
derecede i¢ tutarlihiga sahip oldugunu gdstermektedir.



Katilimeilarin siyasi tartismalara ve eylemlere katildiklarinda hissettikleri etkilerine dair veriler incelendiginde, biiyiik bir
cogunlugunun (%78.1) bu tir tartismalara ve eylemlere hi¢ katilmadigi goriilmektedir. Bu oran, katilimeilarin dortte
uclinden fazlasinin aktif siyasi katimda bulunmadigini géstermektedir. Siyasi tartismalara ve eylemlere katilan kiigiik
bir kesim (%7.5), seslerinin duyuldugunu ancak her zaman etkili olmadigini diistinmektedir. Bu katilimeilar, goriislerinin
kismen dikkate alindigini ancak yeterli etki yaratmadigini hissetmektedir. %6.6'ik bir kesim ise seslerinin fark
yaratmadigini diisiinmekte, ancak etkili olmanin yollarini aramaya devam etmektedir. Bu grup, mevecut duruma ragmen
siyasi katimda bulunmanin imkanlarini arastirmaktadir. Son bir yil icinde toplum temelli organizasyonlara katilim
durumlar incelendiginde, katilimeilarin %23.4'Uniin 6grenci kulliplerine, %11.7'sinin egitim kurumlarina ve %210.2'sinin
kiiltiir sanat organizasyonlarina goniillii olarak katildig goriilmektedir. Bu veriler, genglerin 6zellikle 68renci kuliipleri ve
egitim kurumlari gibi alanlarda aktif goniillii katihm sergiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica, katiimeilarin %8.4'U bu tiir
organizasyonlara goniillii olarak katilmadiklarini ifade etmistir. Ucretli galisma agisindan incelendiginde, katilimeilarin
%21.5'1 e8itim kurumlarinda, %14'U saglk kurumlarinda ve %13.1'i kiiltir sanat organizasyonlarinda dcretli olarak
calistiklarini bildirmigtir. Bu veriler, egitim ve saglik sektorlerinin (cretli ¢alisma icin tercih edilen baslica alanlar
oldugunu gostermektedir. Genel olarak, katilimcilarin toplum temelli organizasyonlara katiliminin goniillii ve {cretli
olarak farkllik gosterdigi, 6zellikle egitim ve kiltiir sanat alanlarinin her iki katilim tiiriinde de 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 19: Katiimeilarin Son Bir Yilda Toplum Gondlli katildim Ucretli calistim Toplam
Temelli Organizasyonlara Katilim Durumu Sayl % Sayl % Sayl %
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) 229 %3.1 3 %2.8 232 %9.2
Hayir Kurumlari 222 %9.2 3 %2.8 225 %8.9
Toplum Merkezleri 153 %6.3 3 %2.8 156 %6.2
Dini Kuruluglar 37 %1.5 2 %1.9 39 %1.5
Egitim Kurumlari 283 %11.7 23 %21.5 306 %12.2
Ogrenci Kuliipleri 565 %23.4 2 %1.9 567 | %22.5
Saglk Kurumlari 135 %>5.6 15 %14.0 150 %6.0
Kiiltir Sanat Organizasyonlari 246 %10.2 14 %13.1 260 %10.3
Spor Kullipleri 170 %7.1 6 %5.6 176 %7.0
Cevre ve Doga Gruplari 168 %7.0 1 %0.9 169 %6.7
Katiimadim/Calismadim 202 %8.4 35 %32.7 237 %9.4

Tablo 19, katihmeilarin son bir yil iginde toplum temelli organizasyonlara katilimini gonillic ve tcretli ¢alismalar
acisindan karsilastirmali olarak gostermektedir. STK'lara gonillli katihm orani %3.1 iken, dcretli calisma orani %2.8
olarak belirlenmistir, bu da toplamda %9.2'lik bir katima isaret etmektedir. Benzer sekilde, hayir kurumlarina katilimda
gonlll orani %9.2, tcretli calisma orani ise %2.8 olarak gergeklesmistir ve bu kurumlara toplam katilim %8.9 olmustur.
Toplum merkezlerinde ise gondlli katim orani %86.3, tcretli calisma orani %2.8'dir, bu da toplam %86.2'lik bir katilima
yol agmisgtir.

Dini kuruluslar s6z konusu oldugunda, katiimeilarin %1.5' gondillii olarak, %1.9'u ise Ucretli olarak bu kuruluslara
katiimis ve toplamda %1.5'lik bir katihm gortilmustir. Egitim kurumlari, goniillii katiimda %11.7, Ucretli calismada ise
%21.5 oranina sahiptir ve bu kategorideki toplam katilim orani %12.2'dir. Ogrenci kuliipleri, katilimcilarin %23.4'
gonilli olarak yer alirken, sadece %1.9'u ticretli calismis ve bu kuliiplere toplam katim %22.5 olarak gerceklesmistir.

Saglik kurumlarina katihmda, gonllii calisma %5.6, Ucretli calisma ise %14.0 olarak kaydedilmis ve toplam katilim
%6.0 seviyesinde kalmistir. Kiiltiir sanat organizasyonlarina gonillii katilim %10.2, dcretli katihm %13.1 oraninda
gerceklesmis ve toplamda %10.3'lik bir katiim elde edilmistir. Spor kulliplerine gondillii katiim orani %7.1, cretli
katiim orani %5.6 olup, toplam katiim %7.0 olmustur. Cevre ve doga gruplarina gondlli katihm orani %7.0, {cretli
katiim ise %0.9 olarak belirlenmistir ve toplamda %86.7'lik bir katilim s6z konusu olmustur. Son olarak, highir
organizasyona katilmayan veya (cretli calismayan katihimcilarin orani %8.4 gonilli ve %32.7 (cretli olarak
belirlenmistir; bu da toplamda %9.4 oraninda katilimin gerceklesmedigini gostermektedir.
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Katilimeilarin goniillii toplum temelli organizasyonlara katilmama nedenlerine bakildiginda goriilen cesitlilik, gontlliiliik
kararlarinda birgok faktoriin rol oynadigini ortaya koymaktadir. Uygun firsatlarin bulunmamasi (%56.7) ve zaman
kisithhgr (%39.6), katilimin dnlindeki en biylik engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu iki neden, katilimeilarin goniillii
faaliyetlere dahil olma niyetleri olmasina ragmen, pratikte bu niyetlerini gerceklestiremediklerini yansitmaktadir.
Ekonomik engeller (%30.5), katilma siireci hakkinda bilgi eksikligi (%26.8), ulasim veya erisim sorunlar (%26.2) ve
yeterli 6zglivene sahip olmama (%22) goniilli faaliyetlere katilimi etkileyen diger 6nemli etkenler arasinda yer
almaktadir. Bu etkenler, gonlli faaliyetlere katilim icin gereken fiziksel, bilgi ve psikolojik kaynaklarin dnemini
vurgulamakta ve katilimeilarin bu kaynaklara erisimde yasadiklari zorluklari géstermektedir. Ayrica, ilgi alanina uygun
gonlilli faaliyet bulamama (%17.1), aile veya yakin ¢evrenin olumsuz bakisi (%8.5) ve katilmaya ¢alismasina ragmen
organizasyonlardan olumlu yanit almama (%5.5) gibi nedenler de katilimi engelleyen unsurlar arasindadir.

Bu veriler, goniillii organizasyonlarin, politika yapicilarin ve ilgili kuruluslarin gonilli calismalara katimini artirmak icin
engelleri nasil asabilecekleri konusunda yapisal olmayan ve uygulanabilir basitlikte 6nemli ipuclari sunmaktadir. Bu
veriler, gondlliliik faaliyetlerine katilimi artirmak icin firsatlarin daha erigilebilir hale getirilmesi, zaman y6netimi
konusunda destek saglanmasi ve ekonomik, bilgi ve erigim engellerinin azaltiimasi gerektigini gostermektedir. Oncelikli
olarak, gonulltilik firsatlarini daha gériinir ve erisilebilir kilmaya yénelik ¢calismalar katilimi olumlu yonde etkileyebilir.
Katihm siirecleri hakkinda daha fazla bilgi ve rehberlik saglamak, goniillii calismalarin toplumsal degerini artiracak
kampanyalar diizenlemek; harcirah, yol ve konaklama gibi destekler sunmak izlenecek destekleyici yontemler olarak
denenehilir.

'II;abIo 20: Katilmcilarin Siyasette veya Toplum Temelli Organizasyonlarda Sayl %
arsilastiklari Sorunlar

Cinsiyet temelli ayrimcilik yasadim. 209 %31.3
Cevre baskisiyla karsilastim. 153 %22.9
Bilgim yetersiz varsayild. 144 %21.6
Kararlarim elestirildi veya kiigimsendi. 137 %20.5
Aile baskist ile karsilastim. 136 %20.4
Gorislerim ciddiye alinmadi. 130 %19.5
Toplantilarda yeterince s6z hakkim olmadi. 124 %18.6
Gorev ve roller cinsiyet temelinde haksizca atandi. 115 %17.2
Yeteneklerim erkeklerle kiyaslandi ve kiiglimsendi. 110 %16.5
Fiziksel glvenlik endiselerim oldu. 108 %16.2
Onemli gérevlerden dislandigimi fark ettim. 92 %13.8
Cinsiyetci yorumlar ve/veya tacize ugradim. 91 %13.6
Arkadaslarimin baskisiyla karsilagtim. 64 %9.6
Cinsiyet kimligime uygun olmayan kosullar sunuldu. 36 %b5.4
Diger (litfen belirtiniz) 71 %10.6

Katimcilarin siyaset veya toplum temelli organizasyonlarda katim streclerinde karsilastiklari sorunlara daha detayl
bir sekilde baktigimizda (Tablo 20) karsimiza ¢ikan tablo dikkat gekicidir. En sik rastlanan engellerin basinda cinsiyet
temelli aynimceilik (%31.3), cevre baskisi (%22.9), bilginin yetersiz varsayiimasi (%21.6) ve kararlarin elestirilmesi veya
kiigimsenmesi (%20.5) gelmektedir. Cinsiyet temelli ayrimciligin en yaygin sorun olarak éne gikmasi, kadinlarin bu
alanlardaki katilimini ciddi sekilde engelledigini géstermektedir. Cevre baskisinin %22.9 oraniyla ikinci sirada yer
almasi, katihmeilarin sosyal cevrelerinden gelen baskilarin, katiim siireglerini zorlastirdigini ortaya koymaktadir.
Bilginin yetersiz varsayilmasi ve kararlarin elestiriimesi veya kiicimsenmesi, katilimcilarin profesyonel yetkinliklerinin
sorgulandigini ve yeterli saygi gormediklerini gostermektedir. Ayrica, aile baskisi (%20.4), goriislerin ciddiye
alinmamasi (%19.5) ve toplantilarda yeterince soz hakki veriimemesi (%18.6) gibi sorunlar da katilimeilarin karsilastigi
diger onemli engeller arasinda yer almaktadir. Bu veriler, siyaset ve toplum temelli organizasyonlarda kadinlarin
karsilastigl cok yonlii zorluklar gozler éniine sermekte ve bu alanlarda daha kapsayici ve esitlik¢i yaklagimlarin
benimsenmesi gerektigini vurgulamaktadir.
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“Seceneklere baktikca sizler de bunlarin hepsini bir kadinin zaten giinliik olarak yasadiginin farkinda misiniz
diye diisinmeden edemedim. Daha 19 yasindayim ve bunlarin hepsiyle strekli olarak karsi kargityayim ki
bitiin kadinlar degil mi?”

18 yas ve listii odak grup katilimeisi

5.6. Seslerini Duyurmak

Katiimeilarin toplumda etkili bir sekilde yer alabilmek ve kendilerini ifade edebilmek icin hangi beceri ve degerlere
onem verdiklerine bakildiginda, ikna kabiliyeti (%16) en dnemli 6zellik olarak 6ne gikarken, bunu bilgi ve egitim (%13.6)
ile etkili iletisim (%11.2) takip etmektedir. Kararlilk ve 6zgliven (%10), empati ve dinleme (%8) gibi nitelikler de dnemli
gorlilmektedir. Bu anahtar unsurlar, gen¢ kadinlarin toplumsal etkilesimlerde oncelik verdikleri degerler olarak 6ne
cikmakta ve 6zellikle toplumsal cinsiyet stereotipleri ve esitsizliklerle miicadele ederken, onlarin seslerini giiclii ve etkili
bir sekilde duyurabilmeleri icin kritik 6neme sahiptir. Diirlistliik ve dogruluk (%4.4), mantikli ve akilci olmak (%3.6),
sakinlik ve sabir (%2.8), sosyal statii ve cevre (%2.8) ile giiler yiiz ve samimiyet (%2) gibi faktorler ise daha diisik
oranlarla ifade edilmistir. Bu veriler, geng kadinlarin toplumsal katilim ve etkili iletisimde sahip olduklari ve gelistirmek

Tablo 21: Soziiniiziin Dinlenmesini Saglayan En dnemli Ozelliginiz %

ikna Kabiliyeti %16.0
Bilgi ve Egitim %13.6
Etkili iletigim %11.2
Kararlilik ve Ozgiiven %10.0
Empati ve Dinleme %8.0
Saygl ve Sayginlk %6.8
DurGstllik ve Dogruluk %44
Mantikl ve Akilci Olmak %3.6
Sakinlik ve Sabir %2.8
Sosyal Statii ve Cevre %2.8
Gler Yiiz ve Samimiyet 2.0

Diger 7.2

istedikleri becerileri agikca yansitmaktadir. Geng kadinlarin ve kiz gocuklarinin giiglenmesine yonelik ihtiyaglarin tespiti,
onlarin seslerini duymak ve deneyimlerini anlamak agisindan biiyliik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada, derinlemesine
gorlismelere ve odak grup calismalarina katilan geng kadinlar ve kiz cocuklar tarafindan ifade edilen gesitli ihtiyaclar
on plana ¢ikmistir. Onlarin kendi ifadeleriyle aktarilan bu ihtiyaglar, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde degisim ve
gelisim icin yol gobsterici niteliktedir. Bu ihtiyaclarin dogru anlagiimasi ve karsilanmasi, geng¢ kadinlarin ve kiz
cocuklarinin potansiyellerini tam olarak gerceklestirebilmeleri ve toplumsal hayata daha etkin bir sekilde katilabilmeleri
icin kritik 6neme sahiptir.

5.6.1. Firsat esitligi
Yeteneklerin kesfi ve gelistirilmesi: Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin yeteneklerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri icin
firsat esitligi saglanmasi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Pozitif ayrimeilik: Egitim ve is hayatinda kadinlara yonelik ayrnimeiligin dnlenmesi ve firsat esitliginin saglanmasi igin
pozitif aynmeilik uygulamalarinin desteklenmesi gerektigini belirtmektedirler.

59



“Bunu siyasetten 6rnek vermek zorundayim. Kadin mesela bir siirli bakan var ama sadece bir seyden
seciyorlar, Aile Bakanlig'ndan. Bu bir yakistirmadir bir yerde. Hadi olsun bakalim Disisleri Bakani. Neden bir
kadin olamiyor mesela? Hani o pozisyona onu getirin. Hani getirilebilirdi. Birini ¢alistiriyorlar, egitiyorlar.
Askeri disiplin diyeyim. Yetistiriyor. Neden bir kadin olamasin? Sirf duygusal varliklar olarak gorildiglimiiz
icin kisitlaniyor.”

S.H. 18 yas ve ustii katiimci

5.6.2. Kendini ifade etme
Ozgiiven gelistirme: Katilimeilar, ozellikle toplumsal yasamda ve is hayatinda kargilastiklan zorluklara karsi daha
ozgiivenli hissetmek istemektedirler. Kendilerini ifade etme, fikirlerini savunma ve haklarini koruma konusunda
gliclenme ihtiyaci duymaktadirlar.

Firsat esitligi: Katilimcilar, egitim ve is hayatinda kadinlara yonelik ayrimciligin énlenmesi ve kadinlarin liderlik
rollerinde daha fazla yer almasi iin firsat esitligi talep etmektedirler.

Hitabet ve iletisim becerileri: Fikirlerini etkili bir sekilde ifade edebilmek icin hitabet ve iletisim becerilerini gelistirme
intiyaci duymaktadirlar.

“Meslek sahibi oldugumda gergekten isterim bunu. Avukat oldugum zaman ya da hakim savci olarak
diisiindiigiimde bir sekilde fikrimi rahatca aile ortaminda oldugu gibi beyan etmek isterim ve ailemdeki
herkes beni dinliyor. Onun rahathigl da var ama yarin bir giin kimlerle karsilasacagim? Belki kadin diigmani
insanlarla karsilasacagim, hi¢ belli olmaz. O ylizden daha giiclii olmak isterim.”

Y.E. 18 yas ve listii katilimei

“Toplumda 6zgiiven kazanmak icin mesela bizim hocalarimiz soyle diyor. Ozgiivenli olanlar gelsin. Biz
gittigimizde segilmiyoruz. Yani katiliyoruz ama segilmeden gidiyoruz yine. Bir sey olmuyor. Ama bize daha
cok anlayis gosterseler ve bizim yapabilecegimizi diistinseler... biz yapmak istiyoruz. Bizi boyle sosyal
etkinliklere katsalar aslinda 6zgilivenimizi kazanabiliyoruz diye diisiiniiyorum.”

18 yas alti odak grup katilimcisi

5.6.3. Sosyal Sorumluluk ve Etkilesim

Topluma katki: Katiimcilar, sosyal sorumluluk projelerine katilarak topluma katki saglamak ve baskalarina yardimei
olmaktan mutluluk duymaktadirlar. Bu tiir projelerin daha fazla desteklenmesi ve yaygnlastiriimasi gerektigini
disiinmektedirler.

Sosyal beceriler: Sosyal sorumluluk projeleri araciiglyla yeni insanlarla tanigma, farkli bakig agilari kazanma ve
sosyal becerilerini gelistirme firsati bulduklarini belitmektedirler.

5.6.4. Egitim Dis1 Calismalar ve Sosyal Aktiviteler

Kisisel gelisim: Spor, sanat, dil 6grenimi gibi farkl alanlarda egitim disi calismalara katilarak kisisel gelisimlerini
desteklemek istemektedirler.

Takim calismasi: Takim ruhunu gelistiren aktiviteler araciligyla is birligi, iletisim ve liderlik becerilerini gelistirmek
istemektedirler.

Yurtdigi deneyimi: Yurtdisi egitim, staj veya killtiirel degisim programlarina katilarak farkl kiiltiirleri tanimak, dil
becerilerini gelistirmek ve uluslararasi deneyim kazanmak istemektedirler.
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“Egitim disinda ¢ok fazla programa katildim ve onlar beni ¢ok gelistirdi. Bunlar iste fellow programlari.
Pandemide ozellikle farkli tiniversitelerden insanlarin, farkli disiplinlerden insanlarin bir arada oldugu
programlar, aktiviteler. Yine basketboldan yola gikarsam takim ruhunu gelistirdigi igin spor aktiviteleri. Onun
disinda cesitli oryantasyonlar, yeni bir yere baslayacaksam. Aslinda, okulda bize 6gretilen o bdlime yonelik
seyler. En azindan benim okulumda. O ylizden sosyal aktiviteler daha ¢ok olabilir. Ve bence en énemlisi
yurtdisina, yurtdisindaki firsatlari aktarmaya, yurtdisinda olan hayati gostermeye yonelik cesitli etkinlikler de
hem bakis acimizi degistirmek icin hem de sonraki kariyer yolumuzu belirlemek icin ¢ok 6nemli seyler.”

S.N. 18 yas ve iistii katilimci

5.6.5. Rol Modellerle Etkilesim

Deneyim paylasimi: Basarili kadinlarin deneyimlerini paylasabilecegi ve genc kadinlara ilham verebilecegi mentorlik
ve rol model programlarinin yayginlastiriimasi gerektigini diistinmektedirler.

Mentorliik ve rehberlik: Kariyer gelisimleri ve kisisel hedefleri konusunda rol modellerden mentdrlik ve rehberlik
destegi talep etmektedirler.

“Rol modellerle bir araya gelmek, bence ¢ok giizel bir sey. Sorunu sorabilecegin bir ortamdaysa glizel bir sey
fikir aligverigi. Ama tabii cok uzatmamak karsiliginda yani herkes ilgilenecegi icin. Oyle bir ortamin olmasi fikir
alisverisinin olabilecegi bir ortam olmasi kisiye katki saglar. Bir yerde imrenecegi iin ister istemez 6rnek alir
yani o insan. Tabii farkindalik katmak maksat da oyle diyeyim.”

S.H. 18 yas ve lstii katiimci

5.6.6. Destekleyici Ortamlar

Aile destegi: Ailelerinin, 6zellikle kiz gocuklarinin, egitim ve kariyer hedefleri konusunda destekleyici olmasini
beklemektedirler.

Egitim kurumlarinin rolii: Okullarin, 6grencilere sadece akademik bilgi vermekle kalmayip, ayni zamanda kisisel
gelisimlerini destekleyici programlar ve etkinlikler diizenlemesi gerektigini diisinmektedirler.

STK'lar ve ozel sirketler: STK'larin ve 6zel sirketlerin, kadinlarin giiclenmesine yonelik projeler ve programlar
diizenleyerek toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamasini beklemektedirler.

“Ben sadece anne babamin destek olmasini isterim her fikrimin arkasinda. Sorgusuz, sualsiz. Derler ya hani
bdyle hi¢ diisinmeden inanircasina, 0 zaman. Sadece onlari isterim. Bagka seyim yok. Clink(i dogruya dogru,
yanlsa yanls dedikten sonra... Bir de gruplarda benim sahsi fikirlerim, bir grupta olmak bana bazen tehlikeli
geliyor. Sonugta hani taraflagiyorsun. Taraflasmak bana gére olgunca gelmiyor. Oyle diyeyim. Cok, dyle.”

S.H. 18 yas ve lstii katiimci

“Aile kismindan destek almak isterdim ama hangi kuruluslardan, hangi topluluklardan destek alindigini
bilmiyorum. Ama bu kisimda ciddi destek almak isterdim. Genel olarak da insanlarin destek almasini
isterim. Sadece kendim icin degil. Bu konuda daha iyi bir ailenin bile bence destek almasi gerekiyor.”

E.B. 18 yas ve listii katilimei
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5.6.7. Egitim ve Farkindalik

Toplumsal cinsiyet esitligi egitimi: Okullarda ve toplumsal yasamin farkli alanlarinda toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda egitim ve farkindalik galismalarinin artiriimasi gerektigini vurgulamaktadirlar.

Hak ve ozgiirliikler bilinci: Kadinlarin ve kiz cocuklarinin hak ve 6zgirliikleri konusunda bilinglendiriimesi ve bu
haklarini savunabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalari gerektigini belirtmektedirler.

“Hukuki kabul, aslinda kadinlarin hukuki ve LGBTI+'larin da hukuki kabulii halktaki belli birtakim seyleri de
degistiriyor bence. Dolayisiyla hukuksal zemin hazirlamak bazi seylere etkili olabilir gibi dlisiiniyorum.”
18 yas ve listii odak grup katilimcisi

“Ama genel anlamda bu toplumu diizenleyen kurallar, bittnini olusturan zaten yasama, meclis ve biraz daha
politikacilar oldugu icin aslinda kadinlarin egitim asamasindan itibaren bdyle rollerde yer alabilecek bir yetkinlige
sahip olup hak ve 6zgrlliklerinin bilincinde bir sekilde yetismesi gerekir ki haksizliga ugradiklari zaman bu onlari
rahatsiz etsin ve bir aksiyon alabilmek i¢in harekete gegme diirtistinii kadinlara vermis olsun. Dolayisiyla isin
%50'si ailenin yetigtirme tarziysa %50'si de aslinda egitim asamasinda kadinlara verilecek egitimden
kaynaklanacagini diigtiniiyorum.”

C.K. 18 yas ve listii katilimel

5.6.8. Politika ve Karar Alma Siireclerine Katilim

Kadin temsiliyeti: Siyaset, is diinyasi ve diger karar alma mekanizmalarinda kadinlarin daha fazla temsil ediimesi
gerektigini savunmaktadirlar.

Kadin odakh politikalar: Siyasetcilerin, kadinlarin giiclenmesine yonelik yasal diizenlemeler yapmasi ve kadinlarin
sorunlarina ¢oziim iretecek politikalar gelistirmesi gerektigini belirtmektedirler.

“Bence egitim verilebilir. Psikolojik ve sosyolojik bir egitim verilebilir. Hem kadina hem erkege. Genel aileye
hatta belki de aile kurulurken bdyle bir egitimden, mesela boyle bir psikolojik test gibi bir sey.
Bilinglendirilmeleri lazim. Genel tabularin neden yikilmasi gerektigini herkesin mantik zeminine oturabilmesi
lazim ve bunu sadece sosyal medyadan ya da oradan buradan konusarak yapamiyoruz. Bunun cidden bir
egitiminin alinmasi gerekiyor. Glinkii ¢ok fazla insan var. Her gorlise, her fikre muhalefet olmaya galisan
cok fazla insan ve kendilerince bunu mantikli bir zemine oturttuklarini sdyliiyorlar ama aslinda onlar da
hoyle yetistikleri icin bdyle distiniiyor. Alisik olduklari sey bu. Bunlari yikmak zor bir sey. Ve ben bunu
kalkip karsilikli bir sohbetle yikamam. Bunun bir egitimi olmasi gerekiyor. Bilinglendirici konferanslar
dizenlenebilir. Direkt dogrudan aileyi, ayda bir psikolojik destek ya da egitimden gecirebilirler.”

E.B. 18 yas ve listii katilimei

5.6.9. Dijital Beceriler

Teknolojiye ayak uydurma: Katilimeilar, hizla gelisen teknolojiye ayak uydurmakta zorlandiklarini ve bu alanda
kendilerini gelistirmek istediklerini belirtiyorlar. Ozellikle yazilim, dijital araclar ve yeni teknolojiler konusunda egitim ve
destek talepleri bulunmaktadir.

inovasyon ve yaraticilik: Dijital becerilerin sadece ara¢ kullanimiyla sinirli olmadigi, ayni zamanda inovasyon ve

yaraticigl da igerdigi vurgulanmaktadir. Katiimecilar, dijital araglar kullanarak yeni fikirler iretebilme ve sorunlara
¢6ziim bulabilme becerilerini gelistirmek istemektedirler.
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“Bu devirde ¢aga ayak uydurdugumuz icin dijitalde giiclii olmak isterdim. Seyimiz olsun, dediginiz gibi
sozlerinizi soyleyebileceginiz bir ortam. Ciinkii bir seylerin kalabalik ve iletken olmasi, o seyin daha ¢ok
duyulmasina sebep oldugu icin mecbur ¢aga ayak uydurarak hani dijitalde isterdim, giicim ayagim
olsun. Oyle diyeyim”.

S.H. 18 yas ve listii katiimei

“Ben 6zellikle dijital yazarlik dediniz sanirim o. Daha ¢ok teknolojiyle alakali. Yazilim olabilir. Teknolojik
aletleri daha iyi kullanma, daha efektif kullanma olabilir. Glinkii giiniimiiz ¢agi da zaten teknoloji aldi
basini gidiyor. Ona hiraz ayak uydurmak lazim. O konuda biraz geride kaldigimi hissediyorum. Gok da
ilgim yok acikgasi. O yizden kendimi o alanda gelistirmek isterdim.”

E.K. 18 yas ve iisti katilimel

5.7. Gl ve Zayif Olduklan Yerler

Grafik 11'de katiimeilarin en zayif ve en giclii hissettikleri yerler incelendiginde, %87.7 ile katilimcilar en ¢ok arkadas
ortaminda fikirlerinin dikkate alindigini belirtmislerdir. %66.5 ile okul ortami, arkadas ortamindan sonra en giiclii ortam
olarak ikinci siradadir. Ayrica, %55.3 ile sosyal medya, katilimeilarin fikirlerinin en az dikkate alindigi ortam olarak
belirtilmistir. Aile ortami ise %64.7 ile gicli hissettiren bir yer olarak goriilmekle birlikte, %35.3 ile ayni zamanda en
zayif ortamlar arasinda da yer almaktadir.

Grafik 10: Katilimeilarin En Zayif ve En Giiglii Hissettikleri Yerler
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5.7.1. Giiclenme ve Liderlik Deneyimleri

Katiimeilarin %41,5' isteyip de liderlik yapamadiklari bir durumun oldugunu belirtmislerdir. Bazi katiimcilarin isteyip de
neden liderlik yapamadiklari Grafik 7'de katiimeilarin perspektifinden drnek anlatilar halinde sunulmustur. Cinsiyet
ayrimciligl, deneyim ve firsat eksikligi, daha yetenekli bireylerin varligi, giriskenlik eksikligi, adaletsizlik ve yetersizlik ile
ozguvensizlik, bazi katiimcilarin istedikleri halde liderlik yapamalarinin dntindeki baslica engeller olarak gariilmektedir.
Cinsiyet ayrimciligl, katihmeilarin gogunun karsilastigi en yaygin sorunlardan biri ve kadinlarin geri planda kalmasi
gerektigi yonundeki zihniyet ve cinsiyetci tutumlar gibi engellerle kendini gostermektedir.

Deneyim ve firsat eksikligi, katilimcilarin deneyim sahibi olanlarin tercih edilmesi ve firsatlarin kendilerine taninmamasi
gibi sorunlarla karsilastiklarini ortaya koymaktadir. Daha yetenekli bireylerin varligi, katihmeilarin liderlik yapma
isteginin, rakiplerinin daha iyi liderlik 6zelliklerine sahip olmasi nedeniyle engellendigini géstermektedir. Girigkenlik
eksikligi, katilimcilardan daha baskin bireylerin varligl ve kendi giriskenlik eksiklikleri nedeniyle liderlik yapamadiklarini
belirtmektedir. Bu veriler, geng¢ kadinlarin liderlik pozisyonlarina ulagsmakta karsilastiklari ¢ok yonli engelleri agikca
gostermekte ve bu engellerin Ustesinden gelmek icin daha kapsayici ve destekleyici yaklasimlarin benimsenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Liderlik konusunda en c¢ok hangi ortamlarda zorluklarla karsilasildigina dair veriler incelendiginde, katilimcilarin
%33,3'li aile icinde, %31,4'l sosyal ¢evrede (6g8renci kuliiplerinde, okul disi etkinlikler ve aktivitelerde) bu tiir zorluklarla
karsilastiklarini belirtmislerdir. Bu durumu %30 ile ¢alisma ortami takip etmektedir. Sosyal medya (%20,1) ve okul
(%16) gibi alanlar da cinsiyet temelli liderlik zorluklarinin yasandigi diger 6nemli ortamlar olarak dne ¢ikmaktadir. Bu
veriler, cinsiyetin liderlik Uzerindeki etkisinin, farkli sosyal ve profesyonel ortamlarda cesitli sekillerde kendini
gosterdigini ve bu engellerin asilabilmesi icin daha kapsayici politikalar ve destek mekanizmalarinin gerekliligini
vurgulamaktadir.

Katimcilarin liderlik konusunda cinsiyetlerinden kaynakli zorluk veya engellerle karsilasip karsilasmadiklarina
bakildiginda %34.1'inin bu tlr zorluklarla hi¢ karsilasmadiklar gorilmektedir. Bu durum, liderlikte cinsiyetten bagimsiz
olarak rahat hareket edebilen bir grubun varligini gostermektedir. Ancak, katiimcilarin %31.6's1 zaman zaman bu tir
engellerle karsilastiklarini belirtmis olup, cinsiyetin bazen liderlik sireclerinde onemli bir engel olabildigini ortaya
koymaktadir (Grafik 12). Genel olarak, veriler, katilimcilarin énemli bir kisminin liderlik siireclerinde cinsiyetlerinden
dolayi cesitli zorluklar yasadigini gostermektedir.

Hi¢ karsilasmadim. %34,1

Bazen kargilagtim. %31,6
Nadiren kargilagtim. %20,5

%31,6 Her zaman
karsilagtim.

Grafik 11: Katihmcilarin Liderlik Konusunda Cinsiyetleri Kaynakli Zorluk Yagsama Durumlari
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Grafik 12: Katilimeilarin isteyip de Liderlik Yapamamalarinda One Cikan Nedenler:

Cinsiyet esitsilzligi karsisinda yapamadim ¢ogu zaman.
Deneyim sahibi olanlar tercih edildi hep.
Kz oldugum igin temsilciligin beni zorlayacagt
Kuliip igi adaletsizlikle Karsilastik. dustinulda.
Cinsiyetc¢i tutum ve dnyargilarla karsilagtim.
Konu ve yapilacaklar hakkinda bilgi eksikligim vardi.
COR sessiz birt oldugum i¢in segilmeyecegimi
duslindlm, Ratimadim. Cok girisken olamiyorum.

Halihazirda baska liderler vard..

Benden daha iyi yapabilecek konumda olan biri yapt.

LIDERLIK YAPMAK ISTEDIGIM YERIN.BANA UYGUN
OLMADIGINI AILEM SOYLEDI.

Hicbir firsat bana taninmadi.
OKULUMA DEVAM ETTiGIM ICIN BILGIMIN YETERSIZ OLDUGU DUSUNULDU.

Okulda adaletsiz secimlerle liderler belirlendi.

PASKASI DAHA BASKINBL: - RAKIPLERIMIN LIDERLIK OZELLIKLERI BENDEN

Toplum icinde fazla 6ne DAHA iYiYDI.
¢ vo Sevilmedigimi digindiim.
Kadmlarin daha geri planda olmasi gerektigine inanan

bir zihniyetle karsilastim.
Yapamayacagimdan korktum.

Kendimi kigamsedim. KENDI FIKRIME INANMADIM.
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5.8. 21. Yiizyll Yetkinlikleri ve E - Orenme

Katiimeilarin online egitim platformlarina erisim saglayabilmeleri durumunda éncelikli olarak hangi konularda icerik
gormek istedikleri incelendiginde, bazi alanlarin digerlerine gore daha fazla ilgi ¢ektigi goriilmektedir. En ok tercih
edilen konu bashgl “6z farkindalik” olup, katiimecilarin %50.9'u bu konuyu oOncelikli olarak gormek istediklerini
belirtmistir. ikinci sirada %39'luk bir kesim ile “iletisim” konusu gelmekte; katilimeilar iletisim becerilerinin gelistiriimesine
yonelik icerikleri dnemli bulmaktadir. Ugiincii olarak, katilimeilarin %37.1'i “girisimeilik” konusuyla ilgilenmektedir.
Ayrica, “yaraticilik” (%33.1) ve “lretkenlik” (%32.2) de katiimeilar tarafindan ilgi goren diger 6nemli konular arasinda
yer almaktadir. Bu veriler, kisisel gelisim, profesyonel beceri kazandirma ve yenilikgilik gibi alanlarin katiimeilar igin
oncelikli oldugunu ortaya koymaktadir.

Diger yandan, toplumsal cinsiyet esitligi farkindalig (%27) ve elestirel diislinme (%27) gibi konular da belirli bir ilgi
cekmektedir. Daha diisiik oranlarda da olsa, teknoloji okuryazarligi (%19.4) ve finans okuryazarligl (%17,2) gibi
konular, katihmecilarin ilgilendigi diger alanlardir. Genel olarak, bu veriler katilimcilarin kisisel ve profesyonel
gelisimlerini destekleyecek cesitli konulara genis ilgi duyduklarini gostermektedir. Katilimcilar online egitim
platformlarinda en gok 6z farkindalik, iletisim, girisimcilik ve yaraticilik gibi konulara ilgi géstermektedir.

Tablo 22: Katiimeilarin Online Egitimlerde ilgilenecekleri Konular Sayl %

Oz farkindalik 534 %50.9
iletisim 409 %39.0
Girisimcilik 390 %37.1
Yaraticilik 348 %33.1
Uretkenlik 338 %32.2
Toplumsal cinsiyet esitligi farkindalig 284 %27.0
Elestirel diisiinme 283 %27.0
Duygusal 68renme 223 %21.2
Teknoloji okuryazarlig| 204 %19.4
Finans okuryazarlig 181 %17.2
Kltirel farkindalik 134 %12.8
Dijital okuryazarlik 114 %10.9
is birligi 87 %8.3
Medya okuryazarhg 76 %7.2
Esneklik ve uyum 68 %86.5
Tasarim okuryazarlig 66 %86.3

Katiimeilarin bir online egitim platformunda en etkili bulduklari 6grenme formatlari incelendiginde (Tablo 23), baz
yontemlerin digerlerinden daha fazla tercih edildigi gorlilmektedir. En ylksek oranda tercih edilen 68renme formati
"vaka caligmalari ve gercek hayat senaryolari" olup, katilimeilarin %59,6's1 bu yontemin kendileri icin en etkili oldugunu
belirtmistir. ikinci sirada %47,3 oraninda tercih edilen "etkilesimli simiilasyonlar ve aktiviteler" gelmektedir. "Gérsel-
isitsel ogeler igeren dersler" (%43) ve "video ve ses iceren ¢oklu ortam dersleri" (%35) de katilimcilar arasinda popiler
ogrenme formatlaridir. Daha az tercih edilen yontemler arasinda ise "oyunlastiriimis 6grenme modiilleri" (%23), "kendi
kendine 6grenme icin rehberli kurslar" (%19) ve "kapsamli metin tabanl modiiller" (%4,8) yer almaktadir. Bu veriler,
katihmcilarin en gok vaka ¢alismalari, gergek hayat senaryolari, etkilesimli simiilasyonlar ve aktiviteler ile gorsel-isitsel
ogeler iceren dersleri etkili buldugunu gostermektedir. Bu formatlar, katilimcilarin 6grenme deneyimlerini daha zengin
ve etkilesimli hale getirerek bilgilerin kalici olmasini saglamaktadir. Bu sonuglar, online egitim platformlarinin,
kullanicilarin ilgisini cekmek ve dgrenme verimliligini artirmak igin daha fazla etkilesim ve gergek diinya baglantisi olan
icerikler sunmasinin 6nemini vurgulamaktadir.
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Tablo 23: Online Egitimlerde Tercih Edilen Ogrenme Formatlari Sayli %

Vaka calismalari ve gergek hayat senaryolari 626 %59.6
Etkilesimli simUlasyonlar ve aktiviteler 497 %47.3
Gorsel-isitsel 6geler iceren dersler 451 %43.0
Video ve ses igeren ¢oklu ortam dersleri 368 %35.0
isbirliki 6grenme projeleri (grup calismalari) 263 %25.0
Canli web seminerleri ve ¢evrimigi atélye ¢aligmalari 260 %24.8
Oyunlastirimis 6grenme modiilleri 242 %23.0
Kendi kendine 6grenme igin rehberli kurslar 200 %19.0
Kapsamli metin tabanli modiiller 50 %4.8

5.9. Gelecege Dair Duygular

Katilimcilarin gelecekteki hedefleriyle ilgili duygusal durumlarini yansitan verilere bakildiginda endise/kaygi (%54,4) ve
belirsizlik (%37,3) hislerinin gorece yiiksek oranlarda oldugu goze carpmaktadir. Bu sonuglar, bireylerin net gelecek
beklentilerine sahip olmadiklarini veya gelecekteki hedeflerine ulasma konusunda ciddi endiseler tasidiklarini
gostermektedir. Bu iki duygu, katiimcilarin gelecege dair belirsiz ve karmasik duygular iginde olduklarinin giiclii bir
gostergesidir. Endise/kaygl duygusunun bu kadar yiiksek oranda olmasinin sebebi, bireylerin kendi yeteneklerine veya
mevcut kapasitelerine gelecekteki hedeflere ulagsmada yeterli olup olmadigl konusunda siipheleri olarak diisiinilebilir.
Ayrica, bu duygusal durum genel olarak toplumdaki ekonomik, sosyal veya politik belirsizliklerden de etkilenmis olabilir.

Tablo 24: Katilimcilarin Gelecekteki Hedeflerine Dair Duygulari Sayl %

Endise / Kaygl 567 %54.4
Belirsizlik 389 %37.3
Umut 372 %35.7
Heyecan 286 %27.4
Umutsuzluk 153 %14.7
Hirs 118 %11.3
Korku 67 %6.4
Mutluluk 65 %6.2
Seving 18 %1.7
Hiizln 14 %1.3
Kizginlk 13 %1.2
Ofke 11 %1.1
Hing 2 %0.2
Haset 1 %0.1
Nefret 0 %0.0
Diger 8 %0.8
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Ote yandan, umut (%35,7) ve heyecan (%27,4) gibi pozitif duygularin da dnemli bir yiizdeyle temsil edilmesi, bireylerin
zorluklara ragmen gelecege dair olumlu beklentilere sahip olduklarini ve motivasyonlarini koruyabildiklerini
gostermektedir. Bu, katiimcilarin gelecekteki hedeflere ulasma konusunda belirli bir iyimserlige sahip olduklarini ve
olumlu sonuclar elde etme potansiyelini gordiiklerini ifade eder. Diger yandan, umutsuzluk (%14,7), hirs (%11,3), korku
(%6,4) gibi duygular da belirli oranlarda ifade edilmistir, bu da katihmcilarin duygusal durumlarinin cesitliligini ve
karmagikligini ortaya koymaktadir.

Genel olarak, bu veriler, katilimcilarin gelecek hedeflerine yénelik duygularinin bilylik 6lgiide endise ve belirsizlikle
sekillendigini, ancak umut ve heyecan gibi olumlu duygularin da 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir. Bu karmasik
duygusal tablo, bireylerin gelecege yonelik giiglii bir motivasyon ve azimle ilerleyebilmeleri icin destekleyici ve giiven
verici yaklagimlara ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir.

5.10. Neyi degistirmek isterdiniz?

Bu arastirma kapsaminda hem kiz cocuklarina hem de genc kadinlara “Elinizde sihirli bir degnek olsa kiz cocuklarinin /
genc¢ kadinlarin gliclenmesi igin ne yapardiniz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya verilen yanitlar, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin temeli oldugu varsayilan biyolojik farkliliklarin ortadan kaldirnimasindan, yasam hakkinin gergeklesmesine
kadar genis bir yelpazede degismektedir. Her iki gruptaki katilimcilar tarafindan toplumsal diizenin etkilerini kiz
cocuklarinin ve geng kadinlarin (zerinden kaldirmaya yonelik ihtiyaglarla birlikte direkt ataerkil toplumsal diizenin
donlistimiinii amaglayan zihniyet degisikligine dair hayaller de paylasiimaktadir. Bu hayaller ayni zamanda kiz
cocuklari ve geng kadinlarin ihtiyaglarina ve atilmasi gereken adimlara da 1sik tutmaktadir. Sihirli degnek sorusuna
verilen yanitlar giiclenme ve zihniyet degisimi olmak iizere iki ana baslik altinda toplamak miimkiindiir.

“Kadinlara kas giicli vermek isterdim dogustan. Esit derecede. Bir de dogumu kimin yapacagini segme
yani. Kadinlardan alma, 6yle bir sey. Yani biyolojik seyleri esitlesek... Sanki ¢oziilebilir gibi bir sey.
Esitleyemeyiz de hani sonugta sihirli degnek degil mi yani? Ya da savunma dersleri 6grensinler.”

18 yas ve listii odak grup katiimcisi

“Evet, tiim insanlarin algisinin, kiiltiiriin ve igine dogdugumuz sistemin degismesi lazim. Bdyle bir sey
miimkiin degil.”
18 yas ve listii odak grup katilimcisi

“Kadinlar oldiirtilmese bence en bilylik sey bu bizim igin.”
18 yas alti odak grup katihmcisi

“ilk 6nce yani kizlarin kafasindan sen degersizsin diisiincesini silerim. Giinki kizlar kendisini degerli
hissettikleri zaman bir seylere inanabiliyor.”
18 yas alti odak grup katihmeisi

“Ya galiba en basta sdyledigim seyi sdyleyecegim yine. Aynada gordiigii bedenini kabul etmesi. ...Yani
onu bagardiktan sonra gerisi sanirim ¢orap sokigu gibi geliyor.”
18 yas ve listii odak grup katilimcisi

“Oncelikle toplumdaki bu kétii zihniyeti, kadin yapamaz zihniyeti, yapmamali zihniyetini tamamen ortadan
kaldirabilirdim. Zihniyet gok dnemli bence bana gore. Insanin zihniyeti, ne diigtindligi cok 6nemli.”

E. A. 18 yas alti katihmci

“Sanirm su anki toplum ataerkil ya, cogu karar mekanizmasi erkek ya, sanirim bunu degistirsem yeterli
olurdu. En azindan bir yari yariya olsak, %50 yonetici erkek, %50 yonetici kadin olsa, biz de sisteme
dahil edilsek aslinda bunun ben ¢ok rahat ¢dzlilecegini diisiiniiyorum.”

E. K. 18 yas ve iistii katihmci
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5.10.1. Giiclenmek

Kiz gocuklar ve geng kadinlarin kendileri ile barisik olmalari, kendilerine deger vermeleri ve istek, arzu ve becerilerini
kesfetmeleri giiclenme siirecindeki temel bir adimi isaret etmektedir. Katilimeilar, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
yarattigl olumsuz etkilerin 6zgiiven eksikligi, yetersizlik hissi ve 0z farkindalik/6z sevgi eksikligi olarak ortaya ¢iktigini
belirtmektedirler. Ek olarak, bu noktaya iliskin ihtiyaclar gerektiginde psikolojik destegi de icerecek sekilde huzurlu bir
yasam sirmeye yoneliktir. Katilimcilar ayrica, korku ve cesaretsizlik gibi duygularin tstesinden gelerek, haksizliklarla
miicadele edebilme giiciine sahip olmay! istediklerini belirtmektedir. Ozetle, sihirli degnek, kadinlarin giivenli ve
korkusuz bir yasam stirme arzusunu ifade etmektedir.

“Neyi degistirirdim? ... Gegmiste yasadiklar kot anilari silerdim ¢iinkl psikolog destegi olmadan o
acilar unutmalari ve iistiine yeni bir sey koymalar ok zor. Koymamiz ¢ok zor yani. Once bir psikolog
destegi. Ondan sonra da gercekten kendilerini ve yeteneklerini kesfetmeleri, tanimalari igin onlara bir
ortam sunardim.”

S.N. 18 yas ve ustii katiimci

“Huzur vermek isterdim onlara. Ya bir tik daha bdyle her sey icin ¢abalamamalari. Bir tik
daha bdyle rahat olmalari igin iste ne gerekiyorsa onu. Korkmamayi. Onu isterdim vermek.”
18 yas ve ustii odak grup katilimcisi

“Ben de 6z farkindalik ve 6z sevgiyi kadinlara verirdim.”
18 yas ve listii odak grup katiimcisi

“Daha 6nce cesur olmalarini saglardim. Korkmamalarini, en azindan savasabilecek glicii
kendilerinde bulabilmelerini saglardim. Kabullenmek yerine béyle bir durumla bas etmeleri igin
kullanirdim bu sansimi. ”

18 yas ve listii odak grup katilimcisi

Sihirli degnek sorusuna verilen bazi cevaplar ise kiz gocuklarinin ve gen¢ kadinlarin esit haklar ve esit firsatlar
bakimindan erkeklerle toplumsal olarak esitlenmeye duyulan ihtiyaci gdstermektedir. Katilimeilar tarafindan, hayat
deneyimi edinme yoniinden kiz cocuklarinin ve geng kadinlarin engellenmesi ya da kendi kendilerini kisitlamalarinin
degistirimek istenmesi ayni zamanda cesitli karsilasma alanlarinin yaratiimasinin giiclenme konusundaki etkisini de
one cikarmaktadir. Bu anlamda, iniversiteye gidiyor olmak birgok katilimci tarafindan hayat deneyimi anlaminda
énemli bir etken olarak belirtilmistir. Ozellikle iiniversiteyi ailelerinin yasadigi sehirden baska sehirlerde okuyan geng
kadinlar igin sorumluluk almak, bilgi birikim dlizeyini artirmak, birey olmayi 68renmek, aileden uzakta bir hayat ve gevre
kurma ve kendine ait alanlar agma anlaminda {iniversiteye gitmek bir karsilasma alani olarak ortaya ¢ikmakta ve genel
itibariyle giiclendirici bir deneyim olarak gortilmektedir.

Universite okumus ve is sahibi olan geng kadinlar icin de kendilerini kisittamamanin dnemini vurgulayan katilimeilar
vardir. Geng¢ kadinlarin okumak ve is sahibi olmakla yetinmemesini saglamak ve toplumsal olarak geng kadinlardan
beklenilen is sahibi olur olmaz evlenme kararinin igsellestirimesi elestirilmektedir. Bu egitime erisim kadar ekonomik
dzgiirlesmenin de bir ihtiyac olarak gorildiigiinii gostermektedir. Ornegin, genc kadinlara eglenmek ve/ veya gezmek
yoluyla deneyim kazandirmay saglamak bu sekilde evlilik kararinin karsisinda alternatif ve glclendirici deneyimler
olarak gosterilmektedir. Ayni zamanda gezmek herhangi bir drnek olarak kalmamakta, katilimeilarin sahsi olarak
deneyimledikleri giiglendirici bir etkinlik olarak da aktariimaktadir. Kiz gocuklarinin ve geng kadinlarin oldugu yerden
cikip bagka yerleri gérmesi deneyim yoluyla gliclenme igin somut bir aktivite olarak dnerilmektedir.
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“Herkes esit haklara sahip. Sen onu yapabiliyorsan, sen de onu yapabilirsin. Bu tarzda oyle
degnegimi kullanirdim. Bu kadar.”
18 yas alti odak grup katihmcisi

“Herkesi galiba iiniversiteye kadar okutmus olurdum béyle o bilgileri en azindan kafasina yiiklerdim.
Biitiin herkesin ama yani aklina da gelecek her insanin, kadinlar olarak bitiin Tlrkiye'de her kadinin
aklina su iiniversite bitimine kadar olan biitiin bilgileri koymak isterdim. Oyle bir sihirli degnegim olsa.”
S.H. 18 yas ve listii katilimel

“Ne yapardim? Herkese bir (iniversite hayatini yasatirdim bence. ... Dedigim gibi ben ailede de
rahattim ama Universiteye geldiginde bireysel oluyorsun. Bazi zorluklari bile ailene dile
getirmiyorsun iiziilmesinler diye. Burada kendine 6zel bir alanin oluyor. Bence her kadin bunu bir
tatmall. Kiz kardesime de ayni seyi sdyliyorum. O da lise d8rencisi. Ailen kotii oldugu igin falan da
demiyorum sana bunu dedim. Kendi alanini olusturabilmek igin bir tiniversite hayatini gérmen lazim.
Clinkii bence burada yas aliyorsun, olgunlasiyorsun.”

Y.E. 18 yas ve iistii katihmci

“Elimde bir sihirli degnek olsa sunu yapardim kizlara. Derdim ki, sen gez. Giinkii cok okuyan gibi ¢ok
gezen bilir diye bir sey var ya. Onun gibi. Ama okudugundan sonra gez. Okudun, bir meslegin var
elinde gayet de guizel bir meslegin. Tamam ben meslek sahibi oldum artik koca arayabilirim yapma
yani! Niye hemen kocay! arlyorsun? Az bir diinyayi gez, bir dolas, bir eglen.”

E.A. 18 yas alti katilimei

5.10.2. Zihniyet Degisimi

Toplumsal cinsiyete dayall esitsizliklerin bedensel farkliliklara dayali olduguna dair inan¢ kadinlarin erkeklere kiyasla
daha giigsiiz oldugu fikrine dayanmaktadir. Bu fikir toplumsal algida kiz/oglan gocuklari ve kadinlar/erkeklerin
yapabilirlikleri ve sorumluluklarini belirleyen temel etmendir.

18 yas ve lzeri kimi katilimcilar tarafindan ikili cinsiyet rejiminin cinsiyetler arasi biyolojik farklliklari varsayarak ortaya
cikardigi esitsizlikler isaret edilmektedir. Cinsiyetlerin farkli biyolojik ve fizyolojik ozellikleri kiz gocuklarinin ve geng
kadinlarin giiclenmesi yoninde engel ya da toplumsal cinsiyet esitsizliginin dogrudan nedenleri arasinda ele
alinmaktadir. Bu nokta kiz cocuklari ve geng kadinlarin gliglenmesi igin zihniyet degisimine yonelik calismalar
yapilmasina dair ihtiyaci gostermektedir.

“Kadinin aslinda biyolojik anlamda sahip oldugu 6zelliklerle o tarihsel siiregteki kurulu olan topluma sagladig|
katkisi bir noktada diinyada yasanan gelismeler sonucunda erkeklerinkinden daha degersiz oluyor. Ciinkii
eskiden 6nemli olan Gremek, beslenmek ya da barinmakken bir noktada bunlari yapabilmek igin para
kazanmak, calismak, Uretmek, bu tarz seyler 6n plana cikiyor ve bunlar ister istemez bir kas giicii ya da
evden, kadinin kalamayacagi kadar uzun bir periyotta uzak kalma gereksinimi gibi seyler ortaya cikardiginda
bir noktada kadinla erkek arasindaki terazinin dengesi degisiyor. O yiizden ben elimde bir sihirli bir degnek
olsa, kadinin bu tarihsel ve toplumsal gelisim siirecindeki o terazinin dengesini daha az degistirecegini
diigtindligum igin kadinlarin ve erkeklerin gerek biyolojik, gerek ruhsal, gerekse zihinsel anlamda daha denk
organizmalar olmasini saglamak isterdim ki ikisi de her alanda esit katkida bulunabilsin.”

C.K. 18 yas ve iistii katilimci
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6. Sivil Toplum Kuruluslan
6.1 Demografi: Sivil Toplum Kuruluslan

Ankete katilan STK'larin kurulus yillan analiz edildiginde, %60,8'inin 2011 ve sonrasinda kurulan kuruluslar oldugu
gorilmektedir. Buna karsilik, %10,3'lik bir kesimin 1990 ve dncesinde kurulan kuruluglar oldugu belirlenmistir. Bu
veriler, anketin genis bir zaman dilimini kapsayan ve farkli deneyim seviyelerine sahip STK'larin katilimiyla
gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. STK'larin hangi tiizel kisilik veya orgltlenme bicimini temsil ettiklerine
bakildiginda biylk bir kisminin (%84,8) dernek bigiminde orgiitlendigi gorilmektedir. Bununla birlikte, anketi
tamamlayan katilimcilarin %5,7'sinin vakiflari temsil ettigi goriilmektedir. Bu veriler, projede yer alan katilimcilarin
cogunlukla kazang paylagma diginda belirli ve ortak bir amaci gergeklestirmek lizere bir araya gelerek tiizel bir kisilige
sahip olan kisi topluluklari, yani dernekler tizerinden orgiitienme pratikleri ve deneyimleri oldugunu ve daha az sayidaki
katiimeinin ise bir vakif -yani mal varlig| toplulugunun- temsilcisi olarak tiizel yapilanma ve kar amaci giitmeyen
faaliyetleri 6rgiitteme deneyimine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

%1,9

%84’8

insiyatif %1,9

Diger %1,9

Grafik 13: STK’larin Stattileri

6.2. Kapasite ve Stirdurtilebilidik Kaynaklan

Tablo 24, sivil toplum kuruluslarini (STK) temsil eden katilimeilarin tcretli galisan, goniillii, Giye ve destekgi sayilarina
iliskin ortalama ve medyan degerlerini sunmaktadir. Ucretli calisan kisi sayisinda ortalama deger 8, medyan deger ise
2'dir. Bu durum, bazi kuruluslarin ¢ok sayida Ucretli calisana sahip oldugunu, ancak ¢ogu kurulusta bu sayinin oldukca
dlsuk oldugunu gostermektedir. Gonulli sayisinda ortalama deger 78 iken, medyan deger 25 olarak belirlenmistir. Bu
veriler, gondlli sayisinda genig bir varyasyon oldugunu ve bazi kuruluslarin ¢ok sayida goniilliye sahip oldugunu,
ancak ¢ogu kurulusta gonilli sayisinin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Uye sayisinda ortalama deger 128,
medyan deger ise 56 olarak belirtilmistir. Destekei sayisinda ise ortalama deger 352, medyan deger ise 31 olarak
belirlenmistir. Destekei sayisinda ortalama degerin ¢ok yilksek olmasi, bazi kuruluslarin gok sayida destekgiye sahip
oldugunu, ancak genel dagilimda blyik bir varyasyon oldugunu géstermektedir.

Sonug olarak, bu veriler kuruluslar arasindaki personel, goniilli, Uye ve destekgi sayilarinda énemli farkliliklar oldugunu
ortaya koymaktadir. Katihmeilarin temsil ettikleri kuruluslarin personel ve gonillii sayilarindaki genis varyasyonlar,
orgitlenme ve insan kaynagi agisindan farkl dinamiklere sahip olduklarini isaret etmektedir. Bu, bazi kuruluslarin daha
biylik ve daha iyi kaynaklara sahip oldugunu, digerlerinin ise daha kiigiik olcekli ve sinirli kaynaklarla faaliyet
gosterdigini ortaya koymaktadir. STK'larin bu farkliliklari, kaynak dagiimi ve stratejik planlama siireclerinde dikkate
alinmasi gereken 6nemli faktorlerdir.
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Tablo 25: Katihmeilarin Calisan, Goniillii, Uye ve Destekei Verileri Ortalama Medyan
Ucretli calisan kisi sayisi 8 %2.0
Gonalld sayisi 78 %25.0
Uye sayisi 128 %56.0
Destekei sayisi 352 %31.0

Sivil toplum kuruluslarinin finansal sirdiirilebilirliklerini sagladiklar kaynaklara bakildiginda, katilimeilarin %76.2'sinin
kuruluslarinin finansal sirdirilebilirliklerini 6z kaynaklardan (iyelik aidatlari, bireysel bagislar) sagladigini belirttigi
gorlilmektedir. Bu, Uye aidatlarinin ve bireysel bagislarin kuruluslar igin en 6nemli finansman kaynagi oldugunu ortaya
koymaktadir. ikinci sirada %38.1 oraniyla yurt disi kaynakli alt hibeler yer almaktadir, bu da uluslararasi desteklerin
STK'lar igin dnemli bir gelir kaynagi oldugunu gostermektedir.

Uclincii sirada ise %28.6 oraniyla yurt disi fonlar bulunmaktadir. Ozel sektérden fon (%21), konsolosluk/elgilik fonlari
(%20), diger kaynaklar (%11.4), kamu fonu (%9.5), vakif fonlar (%8.6) ve iktisadi isletmeler (%6.7) gibi diger
finansman kaynaklari ise daha dlsik oranlarda temsil edilmektedir. Sonu¢ olarak, kuruluslarin finansal
surdirilebilirliklerini en ¢ok 0z kaynak, yurt disi kaynakl alt hibeler ve yurt disi fonlar lzerinden sagladiklar
gorlilmektedir. Bu durum, STK'larin siirdiiriilebilirlik stratejilerinde cesitlendirilmis finansman kaynaklarina olan ihtiyacini
ve Ozellikle yerel desteklerin dnemini vurgulamaktadir.

Tablo 26: STK'larin Finansal Siirdiiriilebilirliklerini Sagladiklari Kaynaklar Sayl %

Oz kaynaklar (iiyelik aidatlari, bireysel bagislar) 80 %76.2
Yurt disi kaynakl alt hibe 40 %38.1
Yurt digi fon 30 %28.6
Ozel sektdrden fon 22 %21.0
Konsolosluk/ elgilik fon 21 %20.0
Diger 12 %11.4
Kamu fonu 10 %9.5
Vakiftan fon 9 %8.6
iktisadi isletme 7 %6.7

6.3. Faaliyet Gosterilen Gruplar

Arastirmaya dahil olan STK'larin %69,5'i gen¢ kadinlara yonelik faaliyetler yir(ttiiklerini belirtmislerdir (Tablo 27). Bu
durum STK'larin faaliyetlerini planlarken gen¢ kadinlarin ihtiyaclarimin 6nemli bir referans noktasi oldugunu
gostermektedir. Geng kadinlar, toplumsal cinsiyet esitligi ve gliclenme galismalari baglaminda énemli bir hedef grup
olarak one c¢ikmaktadir. Ayrica, katihmcilarin %66.7'si kuruluslarinin kiz ¢ocuklarina yonelik faaliyetler yiriittiginii
ifade etmistir. Bu da STK'larin cinsiyet esitligi ve kiz cocuklarinin gliclenmesi konularina verdigi dnemi vurgulamaktadir.
Oglan cocuklarina yonelik faaliyetler ise %32.4 oraninda belirtilmistir. Depremden etkilenen gruplar (%30.5), miilteciler
(%27.6), engelliler (%23.8), yoksullar (%22.9) ve gen¢ erkekler (%21.9) gibi diger gruplar da STK'larin faaliyet
gosterdigi hedef kitleler arasinda yer almaktadir. Kadinlar (%19) ve diger belirtilen gruplar (%18.1) ise daha diisik
oranlarla temsil edilmektedir. Bu veriler, STK'larin faaliyetlerinin genc kadinlar ve kiz ¢ocuklari iizerine yogunlastigini
ve toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine yonelik calismalar yaptigini gostermektedir. Ayni zamanda, diger dezavantajli
gruplara yonelik faaliyetlerin de 6nemli bir yer tuttugunu ortaya koymaktadir.
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Tablo 27: STK'larin Faaliyet Gosterdikleri Gruplar Sayl %
Geng kadinlar 73 %69.5
Kiz cocuklari 70 %66.7
Oglan cocuklari 34 %32.4
Depremden etkilenen gruplar 32 %30.5
Miilteci gruplar 29 %27.6
Engelliler 25 %23.8
Yoksullar 24 %22.9
Geng erkekler 23 %21.9
Kadinlar 20 %19.0
Diger 19 %18.1
6.4. Faaliyetler

Sivil toplum kuruluslarmin yirittigi faaliyetlerin dagilimina bakildiginda %78.1 ile “savunuculuk™ en yliksek oranda
belirtilen faaliyet alani olarak goériinmektedir. Bu durumu, haklar savunma, politika yapma siireglerine katiima,
toplumun cesitli kesimlerinin sesini duyurma ve sosyal degisim saglama gibi konularda STK'larin aktif olarak yer alma
cabalarini gostermektedir. ikinci sirada %66.7 ile “egitim” faaliyetleri gelmektedir, bu da STK'larin bireylerin bilgi ve
becerilerini artirmaya yonelik girisimlerini yansitmaktadir. “izleme” (%41), "psikososyal destek" (%40) ve “danismanlik”
(%39) gibi faaliyetler de STK'larin galismalari arasinda énemli yer tutmaktadir. Ayrica, "arastirma-raporlama" (%32.4),
"sosyal hizmet destegi" (%32.4) ve "yardim temelli faaliyetler" (%31.4) gibi cesitli alanlarda da calismalar
yurhtilmektedir. Hukuki destek ve genclerin sosyal ve sivil alana katilimini desteklemek amaciyla gonillilik
programlarinin yiriitiimesi (%27.6) de STK'larin faaliyetleri arasindadir. Daha diisiik oranlarda belirtilen mentorliik
(%16.2) ve finansal destek (%12.4) gibi faaliyetler, STK'larin bu ve diger alanlarda hedef kitlelerine gorece daha sinirli
destekler sagladigini ortaya koymaktadir. Genel olarak, bu veriler STK'larin savunuculuk ve egitim basta olmak lzere,
izleme, psikososyal destek ve danismanlik gibi faaliyetlerde yogunlastigini gostermektedir. Bu durum, STK'larin
toplumsal sorunlara kapsamli ve ¢ok yonli yaklasimlar gelistirdigini ve farkl ihtiyaglara yanit verebilmek icin genis bir
faaliyet yelpazesi sundugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 28: STK'larin Faaliyet Alanlari Sayi %

Savunuculuk 82 %78.1
Egitim 70 %66.7
izleme 43 %41.0
Psikososyal destek 42 %40.0
Danigsmanlik 41 %39.0
Aragtirma-raporlama 34 %32.4
Sosyal hizmet destegi 34 %32.4
Yardim temelli faaliyetler (burs, yurt,ayni destek, vb.) 33 %31.4
Hukuki destek 33 %31.4
Genglerin sosyal ve sivil alana katilimini desteklemede gondilltlik programlarinin yiritilmesi 29 %27.6
Mentorlik 17 %16.2
Finansal destek 13 %12.4
Diger 6 %5.7
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6.4.1. Egitim Faaliyetleri

Sivil toplum kuruluslarinin egitim faaliyetleri yiritme durumlan incelendiginde, biiyik bir cogunlugunun (%84.8) egitim
faaliyetlerinde bulundugu goériilmektedir. Egitim faaliyetlerini yonelttikleri gruplar arasinda "geng kadinlar" %68.5 ile en
yiksek orani temsil ederken, "kiz gocuklan" %56.2 ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu veriler, STK'larin egitim
cabalarinda oncelikli olarak gen¢ kadinlar ve kiz gocuklarina odaklandigini géstermektedir. STK'larin egitim
faaliyetlerinde bulundugu alanlar incelendiginde, "toplumsal cinsiyet esitligi" %74.2 orani ile ilk sirada yer almakta olup,
bu durum STK'larin biiyiik bir kisminin toplumsal cinsiyet konusuna 6zel bir 6nem verdigini ortaya koymaktadir. "Hukuki
surecler ve haklar" %41.6 ile ikinci sirada gelmekte, bu da hak temelli egitimlerin 6nemli bir yer tuttugunu
gostermektedir. Ayrica, egitim faaliyetleri arasinda "6z farkindalik" (%39.3), "iletisim" (%32.6) ve "girisimcilik" (%24.7)
gibi alanlar da bulunmaktadir. Bu veriler, sivil toplum kuruluslarinin genis bir yelpazede cesitli egitim konularina
odaklandigini ve bu konularin toplumsal gelisim igin kritik Gneme sahip oldugunu yansitmaktadir.

Tablo 29: STK'larin Egitimlerde Kullandiklari Platformlar Sayi %

Yiiz yiize egitim platformlari (fiziki mekan, sinif, seminer odasi vs.) 79 %88.8
Cevrimigi/online 6grenme (e-learning) platformlari 50 %56.2
Karma platformlar (Cevrimici ve yiiz yiize) 49 %55.1

Sivil toplum kuruluslarinin egitim faaliyetlerinde kullandiklari platformlarin dagiimina bakildiginda (Tablo 30), %88,8
oraniyla “yliz yiize egitim platformlar” en yaygin kullanilan platformlar olarak gériinmektedir. Fiziki mekanlar, siniflar ve
seminer odalar gibi geleneksel yontemler, STK'larin biiyiik bir cogunlugu tarafindan tercih edilmektedir. Bu durum,
kuruluslarin dogrudan etkilesimi ve fiziksel katimi dnemsediklerini ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, %56.2
oraninda kurulusun “gevrimigi/online 6grenme (e-learning) platformlari"ni kullaniyor olmasi dijitallesmenin egitim
alaninda onemli bir yer edindigini gostermektedir. Ayrica, %55,1 oraninda "karma platformlar" (cevrimici ve yiiz yiize)
kullanilmakta, bu da kuruluslarin hem geleneksel hem de modern egitim yontemlerini birlestirerek esnek ve erisilebilir
egitim imkani sunmaya calistiklarini gostermektedir. Bu veriler, STK'larin egitim faaliyetlerinde cesitli platformlari
gorece etkin bir sekilde kullandigini, fakat yine de geleneksel yiiz yiize egitim platformlarinin en yaygin kullanilan
mecralar oldugunu ortaya koymaktadir.

Sivil toplum kuruluslarinin egitimlerde kullandiklari tekniklerin etkinligi hakkindaki verilere bakildiginda, “Ornek olay
(vaka) calismasi” %47,7 ile en etkili teknik olarak one cikmaktadir. Bu yontemin, katilimeilarin biyik bir ¢cogunlugu
tarafindan ise yarar bulunmasi, gercek yasam senaryolarinin egitimde onemli bir rol oynadigini gostermektedir.
“Oyunlastirma teknikleri” %44,3 oraninda etkili bulunurken, “Grup tartismalarl” %42 ve "Gorsel ve isitsel materyallerle
desteklenen etkilesimli sunumlar" %40,7 ile yiiksek oranlarda etkili olarak degerlendirilmigtir. Bu teknikler, katimcilarin
aktif katimini ve etkilesimini tegvik ettigi i¢in bagaril bulunmus olabilir.

Genc kadinlarin e-6grenme platformlarinda tercih ettikleri 68renme tekniklerini goz 6niinde bulundurdugumuzda da
“Ornek olay (vaka) calismasi" tekniginin 1. sirada en cok tercih edilen teknik oldugu goriilmektedir. Buna karsin
“Oyunlastirma teknikleri"nin, STK'lar tarafindan etkili bir yontem oldugu diistiniimesine karsin genc¢ kadinlari igin ¢ok
tercih edilen bir yontem olmadigl gorilmektedir. “Grup tartismalan” yontemi ise STK'lar i¢in 3. siradayken, geng
kadinlar icin bu sira 5'tir. “Gorsel ve isitsel materyallerle desteklenen etkilesimli sunumlar” ise STK ve geng kadinlarin
benzer oranda tercih ettikleri bir yontemdir. Ote yandan, STK'lar iin “Modiiler egitim teknikleri” (%21.5) ve "Diiz 6gretici
anlatim teknikleri" (%20) daha diistik oranlarda etkili bulunmustur ve bu teknikler hakkinda kararsizlik oranlarinin da
yilksek oldugu (%22.8 ve %15.3) gorilmektedir. Bu durum, daha geleneksel ve pasif dgrenme ydntemlerinin,
katiimeilarin beklentilerini karsilamada yetersiz kaldigini ve daha interaktif yontemlerin tercih edildigini gostermektedir.
Genel olarak, veriler, interaktif ve katimei tekniklerin egitimde daha etkili bulundugunu ve STK'larin bu tiir teknikleri
daha fazla kullanmayi diistinmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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. . - ) . Genc kadinlarin

Eﬁmk?g;[g;]‘( larin Egitimlerde Kullandiklar Ise yaramiyor [ Kararsizim | Ise yariyor | tercih orani - sirasi
(E-6grenme)

Ornek olay (vaka) galismasi %1.2 %8.1 %A471.7 %59.6 - 1. sira
Oyunlastirma teknikleri %1.3 %56.2 %44.3 %23.0-7. sira
I A e AT G L %2.5 %T.4 %42.0 %25.0 - 5. sira
Gorsel ve isitsel materyallerle desteklenen 9%1.9 %1.9 %40.7 9%43.0 - 3. Sira
etkilesimli sunumlar o o o oS
Akran 6grenmesi %1.3 %11.4 %39.2 -
Tartisma teknikleri (sempozyum, seminer, forum, 0 0 0 0 B
panel, miinazara, gember tartisma, vb.) %12 %110 7317 7024.8-6. sira
Problem ¢ozme teknikleri %1.4 %9.5 %29.7 -
Modiiler egitim teknikleri %1.3 %22.8 %21.5 -
gglz) ogretici anlatim teknikleri (sdylev, konferans %5.9 9%15.3 9%20.0 }

6.4.2. Kadinlarin Guiglenmesine Yonelik Egitimlerin Planlanmasi

Sivil toplum orgitlerinin kadini ve giiclenmeyi nasil kavramsallastirdigi kadinin giiclenmesine yonelik egitimlerin
planlama ve uygulama asamalarinda belirgin farkliliklara neden olmaktadir. Bu farklilasan yaklagimlar, egitim
planlanmasi ve uygulanmasi siireclerinde ayni sekilde islememekte, farkli etkiler yaratmaktadir. ilk olarak kadinlar
homojen ve tekil bir hedef grup olarak ele alinmamali, kadin olmaya dair deneyimlerin cografi bolge, sinif, etnisite, yas
grubu gibi faktorler etrafinda degiskenlik gosterdigi, farkli kirliganlik ya da esitsizliklere sebep oldugu unutulmamalidir.
Bu sebeple egitim programlarinin planlanma asamasinda kurumlarin egitim vermeyi 6n gordiikleri kadin grubuna dair
demografik ve sosyolojik veriye sahip olmalari, bu veriyi analiz ederek gruba dair anlamli icgdriiler edinmeleri elzemdir.

“Birincisi, perspektifin iyi oturtulmasi gerekiyor. Eger siz kadinin giiclenmesini bireysel giiclenme olarak
ele almazsaniz sadece, bu gliclenmeyi gevreleyen sosyo-kiiltiirel ve toplumsal cinsiyet faktorlerine
devreye sokarsaniz, sizin giiglenme programlarinizin, érnegin bir ders igerigi belli oluyor zaten.
Kazanimlariniz belli oluyor. Farkina varmak, eyleme gecirmek, hareket ettirmek, bunlar belli oluyor.
Ornegin Kizlar Sahada'nin bir programi vardi. Biz de danisman olarak yer almistik. O programi da
gelistirmistik. Ornegin toplumsal cinsiyet esitligi modiilii var orada. Ve bu modiilii biz hak savunuculuk
iizerine gerceklestiriyoruz. Ornegin kisi kendi haklarinin farkina varmasi ama bu haklarini nasil
savunabileceginin becerilerini de dgrenmesi gerekiyor. iste bu giiclenmedir ayni zamanda. Hak
savunuculugu demek “Spor yapabilirsin."den 6te bir anlama geliyor. Sen spor yapabilirsin, spor
yapamiyorsan bunun nedenleri bunlar bunlar, farkindaligi burada devreye giriyor..”

Kadinlar igin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi

[32] Katiimeilarin yanitladigi dokuz madde igin Cronbach Alpha katsayisi 0,884 olarak hesaplanmistir. Bu, maddelerin yiiksek i¢
tutariliga sahip oldugunu gostermektedir. Sonug olarak, bu dokuz madde, katiimcilarin egitimlerde kullandiklari teknikler igin
verilen yanitlarin gigll bir sekilde birbiriyle iligkili ve birbirini destekler nitelikte oldugunu ortaya koymaktadir. Bu da katilimcilarin
onermelere verdikleri yanitlarin i¢ tutarliliga sahip oldugu ve givenilir bir sekilde degerlendirilebilecegi anlamina gelmektedir.
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“Biz...0nce gidip ihtiya¢ analizi, odak gruplarla, birebir gériismelerle, alanda ¢alisanlarla, alana
hakim olan ekiplerle, gruplarla, iste biraz da ishirlikleri, dayanismalari oradan geliyor aslinda.
Onlarin bilgisiyle. Sonra bir ihtiyacina gore bir eylem plani ¢ikartiyoruz. Ve o eylem plani icinde
neyse kadinlarin ihtiyaci, ona dair egitim modiilleri, kiigk kiicuk iste iki aylik, bir aylik, iki
uygulamalik, ne gerekiyorsa ya da akut donemde mesela tek seferlik uygulamalarimiz oldu.”
Cember Sivil inisiyatif Dernegi

“icerik ve yontem konusunda bir kere gercekten vereceginiz egitimin hedef kitlenizin ihtiyaci
olmasi gerekiyor. Yani ihtiyacin olmadigi bir konuda egitim almayi kimse istemez herhalde. Bu
ihtiyaci belirlemek icin de ciddi bir saha analizi yapmak lazim. Yani siz kadinlara veya kiz
cocuklarina bu bir egitim planlamasi yapiyorsaniz, bir proje yaziyorsaniz sahayi iyi
gozlemlemeniz lazim.”

Lider Kadin Dernegi

Hedef gruba dair veri, grubun ihtiyaglari hususunda betimleyici bir ¢erceve gizerken, kadin giiclenmesine dair teorik
perspektif ise bu ihtiyaglara yonelik cevaplar gelistirme potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, egitim planlama
stirecleri, hedef gruba dair demografik verinin elde edilmesi, bu veri baglaminda teorik cergevenin belirginlestirdigi
ihtiyaclarin ve yol haritalarinin olusturulmasi ile baslamalidir.. Yapilan goriismeler, belirgin bir hedef kitle, brans veya
bolge bazinda uzun soluklu faaliyet gostermis sivil toplum orgiitlerinin sosyal veri ve teorik altyapi iliskisini kurmakta
basarili oldugunu gostermektedir. Bu kurumlar, egitim iceriklerini planlarken hedef kitlenin ihtiyaglarini merkeze
aldiklarini ve bu ihtiyaclar nitelikli bir bicimde analiz edebildiklerini belirtmektedir.

Planlama siirecinde teorik altyapi elde edilen verinin yorumlanmasi kadar veriye ve hedef kitleye nasil yaklasildigi
hususunda da belirginlik gostermektedir. Bu noktada sivil toplum orgiitleri karar alma siireclerine hedef kitlenin dahil
edildigi, paylasimci ve demokratik bir yaklagim benimsemeli, uzmanlarin belirleyici oldugu yukaridan asagiya bir
planlama yaklasimindan uzak durmalidir. Egitimlerin planlanmasi siirecinde hedef kitle ve yararlanicilardan uzak,
teknokratik bir tutum, katiimeilik ilkesini zedelemekte, kadin gliclenmesine yonelik somut ve doniistiiriicii adimlardan
cok sivil toplum sektdriindeki “tanidiklar cemberinin” yeniden yaratiimasi olarak yorumlanmaktadir.

Bu nedenle kadinlarin giiclenmesine yonelik etkili bir egitim tasarimi; hedef kitlenin katiimini gozeten, bitiincil ve
kapsayici bir ydntem benimsemelidir. Bdyle bir yaklagim ancak yerelin dinamiklerini ve kadinin kendini yeniden irettigi
sosyal baglami gliclenmenin bir boyutu olarak ele alan programlar dahilinde miimkiin olabilir. Sivil toplum temsilcileri
egitimlerin planlanma siirecinde kadin ve kiz gocuklarini dar bir toplumsal kesit olarak ele alan modiillerden ¢ok; kadini
icinde yer aldigi sosyal baglam dahilinde giiclendirmeyi hedefleyen, kadinin sosyal gevresinde de ayni bilinci
uyandirmayl amaclayan cok aktorlii egitimlerin d6nemi vurgulanmaktadir. Fakat bu bitiincil yaklasim, yerelin
dinamikleri ve olanaklar cercevesinde belirli bir esneklik dahilinde tasarlanmali, yerelin duyarliliklarini g6z 6niinde
bulundururken, egitim kazanimlarindan da taviz vermeyen bir denge (izerinde yiirttiilmelidir.

Hedef kitleye yonelik egitimlerin planlanmasi siirecinde sivil toplum temsilcilerinin altini ¢izdigi bir diger husus da kadin
glclenmesinin sadece kadinlari odagina alan proje ve egitimlerle gerceklestirilemeyecegi disincesidir. Kadin
gliclenmesinin dniindeki temel engel olan patriyarkal yapinin yikilmasinda, kadinlar kadar erkeklerin de sorumluluk
almasini 6ngdren bu diisiince, 0Ozellikle elestirel erkeklik calismalarina dair egitsel icerikler olusturulmasini
desteklemektedir. Bu kapsamda sivil toplum temsilcileri, bitiinliikli bir kadin gliclenmesi icin erkeklerin de feminist
biling gelistirmesine yonelik egitim programlarini bir gereklilik olarak giindeme getirmektedir. Fakat sivil toplum
temsilcileri, bugline kadarki deneyimlerine dayanarak erkeklerin toplumsal cinsiyet esitsizligi ve kadin giiclenmesine
yonelik egitim programlarina katihmda isteksiz ve hevessiz tutumlar sergilediklerini belirtmektedirler. Bu durum,
erkeklerin ve oglan gocuklarinin bu tiir egitim programlarina katiimini tesvik edici strateji ve yontemler (izerinde
durulmasi gerektigini gostermektedir.
72



Sivil toplum 6rgiitlerinin kadin gliclenmesine yonelik egitim siireclerine erkekleri de dahil etme girisimi, proje, egitim ya
da faaliyet alani kapsaminda ele alinmasi gereken bir karardir. Kimi program ve projelerde hedef kitle, erkeklerin
siirece dahiliyetinden olumsuz etkilenebilmektedir. Ozellikle regli yoksunlugu gibi kadinlik deneyimleri alaninda
yiritilen calismalar da ya da afet sonrasi topluluklarda toplumsal cinsiyet perspektifiyle yiritilen dayanikhlik
calismalarinda kadinlarin bir araya gelebilecekleri, deneyimlerini paylasabilecekleri dayanisma ortamlarinin ihtiyaci,
erkekleri siirece dahil edecek yaklagimlarin éniine gegebilmektedir. Bu noktada her egitim projesinin kendine 6zgi
kosullari ve dinamikleri iginde hedef kitleyi gbzeten karar alma siireglerini yiiriitmesi islevsel olabilecek mekanizmalarin
varlig| 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, kadinin giiclendiriimesine yonelik egitimlerin planlama siireclerinde, teorik altyapinin ve hedef gruba dair
nitelikli verinin elde edilmesi hir 6n hazirlik olmalidir. Hedef kitleye yonelik sosyal verinin nitelikli analizi ile elde edilecek
ihtiyaglar, bittincil bir perspektifle, yerelin dinamiklerini de goz oniinde tutarak degerlendirilmelidir. Bu siirecte saha ile
baglanti kopariimamali, hedef kitlenin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda insa edilecek katilimei ve esnek bir egitim
programi hazirlanmalidir. Uluslararasi 6rgtlerin veya yurt disinda uygulanmig 6rnek projelerden ithal edilen egitim
modelleri, gerekli ihtiya¢ analizleri yapilmadan ve yerel dinamikler ihmal edilerek birebir uygulanmamali, 6zgiin ya da
yerele entegre edilmis planlar olusturulmalidir.

“Birincisi seyi donustirmek gerek... Sivil toplum okuryazarligi olan diyeyim ya da zaten o vocabulary'e, 0
nasil ifade etsem, o kavramlara hakim olan insanlari bir otelin konferans salonuna toplayip orada atélye
yaptirmak. Kiigimsemiyorum, ben de yapiyorum, ben de katiliyorum. Bu her zaman givenilir bir yontemdir
ama bu, béyle fark etmigsinizdir. Bir noktada herkesin birbirine “Aa, sen de mi buradaydin?” diye dpiisip
koklastig1, herkesin birbirini tanidig1 cemberlerde kaliyor. Mesela o benim igin dnemli bir gdzlem noktasidir.
Ozellikle tasarim odaginda sadece konunun uzmani olan ama faydalanicilarin temsiliyetinin olmadig|,
deprem sahasindan kimsenin olmadigi, herkesin Ankara veya istanbul'da galisan sivil toplumcu oldugu
tasarim atélyelerinin ¢ok biyiik bir faydasi olmadigini diisiinliyoruz. Burada tabii ki sey de var, yani o boyle
tokenizm riski de var. Bazen oyle oluyor ki temsiliyet adi altinda deprem sahasindan bir tane insani
getiriyorlar ve onu bdyle baharat serpistirir gibi alin bu da bizim deprem sahasi temsiliyetimiz falan diye
oraya koyuyorlar. Higbir anlami yok. Belki biraz onun déntismesi, belki bu gibi ¢calismalarin béyle blyik
sehirlerin o otel konferans salonlarinda degil de sahada yapilmasi mimkiin olabilir.”

Konusmamiz Gerek Dernegi

“Simdi soyle ilk orta lise kiz cocuklari igin diistiniiyorum. Ya egitime erisimde en azindan ilkokul ve
ortaokulda su anda cok ciddi bir sikinti yok. Ama bu yukarilara ¢iktikca ¢ocuklar bir sekilde
sistemden kizlar gekiliyorlar, gekilmek zorunda kaliyorlar ya da ¢ektiriliyorlar bir sekilde. Bence bu
hedef gruplarina farkli uygulamalar yapmak gerekiyor. Cocuklarla calisirken, ailelerle de ¢calismak
gerekiyor. Ailelerle, anne ve babalarla ¢alismak gerekiyor. Simdi siz sadece ¢ocuga
yogunlastiginizda ¢ocugun iginde bulundugu bir cevre var. Anne var, baba var, okul var, 6gretmen
var. Biraz ¢cocugunu, cevresini giiclendirerek ¢cocugu yonlendirmek gok daha iyi oluyor. Bir egitim
tasarlarken, biraz da o biitiinciil hizmet modeli dedigim sey, biitlin almak gerekiyor.”

GAP idaresi Bagkanlig

“Elestirel erkeklik, erkekleri de buraya getirmek, yani erkekligi konusmak, erkekleri suglamayi birakip
erkekligi degistirmek. Yani bence biraz daha fazla seye ihtiyacimiz var. Yani kadinlari aldik, ilerlettik, bir
yerlere gotirliyoruz falan arkada kaldi boyle. Erkeklerin, elestirel erkeklik ve esitlik temelli. Daha gok
calismaya ihtiyaci var ve bunu bence ¢ok giizel yapan gruplar da basladi. Erkek grup calismalarina
ihtiyac var. Benim tek oturum, birer oturum seklinde yaptigim seyler oldu burada, denedim. Buna
ihtiyaglari oldugunu da bilenler, kendini degistirmek isteyenler var.”

Canakkale Belediyesi Sosyal Hizmetler
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“Bir kiz cocuk danisma ekibimiz var, iste beraber ¢alismaya basladigimiz, simdi biraz daha Suna’nin
kizlaryla da... Clinki yani ¢cok ezberden kiz cocuklarin suna ihtiyaci vardir degil, cok degisiyor. Yani
ben kiz cocuk danisma ekibinde onlarla beraber calisiyor olmak gercekten hani o bizim
ezberlerimizden... Ciinkii her donemin gocukluk donemi baska. Cocukluk bicimleri cok farkli. [...]Hani
kirsalda yasayan bir kiz cocugunda baska bir sey var. Afet bolgesindeki kiz cocugunda [baska]. Bence
mesela kiz cocuklarini ve ¢ocuklarla beraber ¢alisma deneyimini artirmak, 6grenmek buralar kritik.”

Bilgi Universitesi Gocuk Calismalari Birimi

“Sadece bu egitimlerin muhatabi kadinlar olmamali. Kadinlardan en énemlisi aslinda erkekler
olmali ve oglan ¢ocuklari olmali. Dolayistyla Lider Kadin Dernegi aslinda buna ¢ok dnem
veriyor. Yani neredeyse yaklasik 6 yildir, 6 yildan beridir biz erkeklere toplumsal cinsiyet esitligi
egitimleri veriyoruz. Farkindalik oturumlari yapiyoruz. Dolayisiyla burada erkeklere yonelik,
ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi egitimlerinin verilmesinin ¢ok dnemli oldugunu diigtintiyorum.
Bitlin kadin galismalarinda, biitiin kadin derneklerinin bu galismalara 6zen gostermesi
gerektigine inaniyorum. Ciinkii zaten siddete ugrayan kadinlar ama egitimi alan da onlar. Zaten
sahadan da aldigimiz tepkiler bu ydnde. Mesela kadinlar séyle diyor, keske benim de esim su
an bu egitimi almig olsaydi. Yani ben aliyorum ama giiniin sonunda ben eve gittigimde farkinda
oluyorum ama o farkinda olamiyor. Asil siddeti de uygulayan o, esitsizligi de yapan o.
Dolayisiyla benim tek basima bunun farkinda olmam yetersiz ve eksik diyor. Yani bunun kendi
talepleri oluyor ve bizler gergekten ¢cok énemsiyoruz. Hem oglan gocuklarini hem erkeklere bu
egitimleri zaten kendi mifredatimizla modillerimizde var ama bunun giderek yayginlagmasi
gerektigine inaniyorum. Mesela su an modiillerimizden bir tanesi olumlu ebeveynlik. Yani bunu
hem erkege uyguluyoruz hem kadinlara uyguluyoruz. Tabii ki erkeklerin katilimi kadinlara gore
cok zor. Ama yapacaginiz bu egitimleri erkeklere uyarliyorsaniz eger, o zaman erkeklerin
katimini saglayacak zamanlamayi ve konuyu gok iyi tespit etmeniz gerekiyor. Cok kritik ve
hassas davranmaniz gerekiyor erkeklere verdigimiz bu egitimler stirecinde.”

Lider Kadin Dernegi

“Biz bes tane nihai gocuk kazanimi belirledik. Bunlar, gcocugun duygusal ve fiziksel olarak iyi olmasi,
egitime kesintisiz devam edebilmesi, eglenmeye ve dinlenmeye vakit ayirabilmesi, baski altinda
kalmadan yagamasi ve kendi hayatlariyla ilgili kararlara katilabilmesi. Bunlar oldukga biiylik
gostergeler, bunlarin altina da bir sekilde her bir gdstergenin altina girecek, faaliyetleri
gerceklestirmeye calisiyoruz. O yiizden bu giivenli alan olusmasi da gocuklarin fiziksel ve duygusal iyi
olma halini ok destekledigi icin ve sosyallesmelerini destekledigi igin bu bizim igin éncelikli bir konu.
Bunu hem fiziksel olarak hem de dijital ortamlarda gerceklestirmeye calisiyoruz. Cocuk yagam
merkezleri de aslinda bitiin bu modelin bir araya geldigi bir uygulama sahasi gibi diigtinebilirsiniz.”

Suna’nin Kizlari
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6.4.3. Kadinlarin Guiglendirilmesine Yonelik Egitimlerin Uygulanmasi

Sivil toplum kuruluslarinin deneyimleri, egitimlerin uygulanma siirecinde belirli yéntem ve tekniklerin ne derece etkili
olabilecegi ya da hangi hedef grup icin ne gibi metotlarin tercih edilmesi gerektigi konusunda yardimci olabilecek
niteliktedir. Bu gercevede sivil toplum temsilcileri egitimlerin uygulanma asamasinda yas, toplumsal cinsiyet, meslek,
kiiltiirel doku gibi faktdrlerin g6z oniinde bulundurulmasi gerektigini belitmektedir. Ozellikle kadinlara yonelik egitim
programlarinin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin kadinlarin ataerkil toplumsal yapi igerisinde ev ici
emek ve bakim emegi gibi 6zgirce zaman kullanimini kisitlayan, kamusal alanda gerceklesen egitimlere katilimi
engelleyen kosullari asacak yontemler gelistiriimelidir. Kadinlarin ve kiz cocuklarinin giindelik yasam ve deneyimlerine
birebir dokunan fakat toplumsal tabu olarak algilandigi igin bir arada konusma, tartisma pratiginin zorlastigl menstrual
dongi, cinsel saglik ve treme sagligi gibi alanlarda sivil toplum o6rgtleri yenilikgi iletisim stratejileri gelistirmektedirler.
Kiz gocuklari ile ¢aligan sivil toplum 6rgiitleri, velileri bilgilendirme ve siirece dahil etme gibi yontemlerle cinsel saghgin
konusulamaz bir tabu olduguna dair algyi yikmaya calismaktadir. Ote yandan, sivil toplum érgiitleri tartisma veya
diyalog gibi baglamlarda ya da bire bir iletisimde ifadesi zor olan konularda, yaratici, deneyim odakli oyunlar ve
atélyeler araciligiyla kiz gocuklarinin kendilerini ifade etme yeteneklerini artirmakta, onlari bu deneyimler iizerine tekrar
distnmeye tesvik etmektedir.

“Su an bélgemizde kadinin katiiminin éniinde en biyiik engel gocuklardir. Ginkii her bir kadin en az 3-4
tane gocuga sahip ve maalesef ki kadin bakmakla ytikiimliidiir. Dolayisiyla eger siz kadinlarla bir egitim
calismasi yapacaksaniz ¢cocuklari goz ardi edemezsiniz. Yani bu oglan cocuklari ve kiz cocuklari dahil olmak
lizere. Biz kendi toplum merkezimizi tasarlarken yani egitim salonlarinin yaninda bir de ¢ocuk dostu alanlar
yaptik. Yani sadece bir tane sinifla kalmadik. Ciinkii bazen biz kres hizmetini vermedik. Genelde tuvalet
egitimini almis ¢ocuklar. 2 yastan 17 yasa kadar her bir gocugun katilabilecegi atélyeler yaptik ki kadinlar
ciddi anlamda katilim saglasinlar. Projenizde gergekten samimiyseniz ve kadinlarin ciddi anlamda bu
egitimlerden faydalanmasini istiyorsaniz... Biz onlarin katiimini daha da kolaylastiracak ulagim destegi
sagladik projemiz kapsaminda. Yani kadin hicbir sekilde ben bu egitime katilamam, mazeret yok. Kisi
gercekten katilmak istiyorsa 10 ¢ocugu da olsa 10 gocuguyla birlikte mahallelerde servis araglari sunarak
katilimini sagladik.”

Canakkale Belediyesi Sosyal Hizmetler

“Mesela Urfa'nin Surug ilgesinde, kahvehanede uzman bir kadinla ¢ok korkmustuk. Bu uzmani secerken de
belli bir tecriibesi olan, “toplumsal cinsiyet”, “kadin erkek esitligi” gibi anahtar kelimelerle o grubu Urkiitecek,
karsimizda bize yeni cephe olusturmasina firsat verecek her seyden kacgindik. Yerelde merkezlerimiz var.
Bu merkezler seviliyor, sayiliyor. Herkes dnemsiyor. Merkez sorumlularimiz O bélgede zaten mimkiin
oldugunca bence anahtar iglerden bir tanesi de Urfa'da bir uygulama yapacaksaniz Urfali yerelde bir saha
calisaninizin olmasi lazim. Ankara, Istanbul, Izmir oralardan gok kiymetli, ok giizel okullardan mezun, 3-4
dil bilen, gencecik ¢ocuklar geliyor. Bir stire sonra bu ¢ocuklar da yoruluyor. Giinki yerel kiiltird bilmek, dili
bilmek, oturma kalkma aliskanligl... Yeri gelince sen o aileyle Kiirtce konusacaksin. Araya bir terciiman
koymayacaksin. Yeri geldiginde Arapca mi konusuyorsun? Ana babayla Arap¢a konusman gerekiyor. Ya
da kisa etek giymeyeceksin. Yakasi acik koye gittiginde bir tisortiin olmayacak.”

GAP idaresi Baskanligi

Aragtirma kapsaminda goérlisme gerceklestirilen sivil toplum orgitleri 6zellikle yas ve jenerasyona gore egitim
iceriklerinin ve egitim yontemlerinin farklilagsmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu noktada yetiskinler igin tasarlanan
egitimler ile ¢ocuklar ve gencler icin tasarlanan egitimler arasindaki ortak noktalar ve farkliliklar ortaya konmustur.
Konvansiyonel, didaktik ve hiyerarsik egitim modelleri slrdirilebilir gortiimemektedir. Sivil toplum orgutleri,
katiimeilarin doniitlerinden faydalanarak deneyim odakl tartisma ortamlari olusturmanin gencler ve yetiskinler igin
daha yararli bir yéntem oldugunu vurgulamaya agiktir. Ozellikle genclere yonelik egitim programlarinda savunuculugun
geleneksel metotlarla aktariminin pek islevsel olmadigl, genclerin internet mecralarl araciligiyla birtakim savunuculuk
pratiklerinin “icine dogdugu” distinliimektedir. Bu noktada sivil toplum orgiitleri gesitli vaka analizleri Gizerinden somut
ve gercek olaylar iizerinden gelistirilen tartismalarin genclerle yapilan ¢alismalarda etkili oldugunu 6ne siirmektedir. Bu
sebeple somut drneklerden yola cikilarak insa edilecek soyut bir kavramsal gergeve, genglerin 6grenme ve diisinme
bicimine daha uygun bulunmaktadir. Son olarak bu derece interaktif ve etkilesimli bir yontem icin yiiz yiize egitimlerin
daha uygun oldugu, pandemi déneminde sik¢a kullanilan online egitimlerin “mental yorgunlugu” yasanmasina neden
oldugu belirtilmektedir. Sivil toplum temsilcileri, 6zellikle yerel dinamiklerin belirleyici oldugu calisma ortamlarinda bu
dinamiklere hakim egitimcilerin uygulama siirecinde hayati rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu tiir egitimcilerin varlig|
egitim ciktilarinin  saglamlasarak topluluk nezdinde kabul goérmesini kolaylastirirken, hedef kitlenin egitimlere
katihminda da etkin rol oynamaktadir.
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“Bu egitim programlarina, deprem bdlgesinde uyguluyorum. Sunu dnemsiyorum. Boyle seyler tabii ki oluyor.
Boyle seyler olmaya devam edecek. Ozellikle 6gretmenlerden ok tepki gelebiliyor ya da bazi velilerden gok
tepki gelebiliyor ama velilerle bir seminer diizenliyoruz her seyden 6nce. Neden bunlari anlatiyoruz? Yani
niye ben sizin gocugunuza cinsel organlarla ilgili bir egitim yaptyorum. Neden adet dénemini anlatiyorum?
Neden ergenlik degisimlerini anlatiyorum? Béyle olunca yani veliye bunu aktarinca ya ¢ocugunun oraya
katilmasini engelliyor agikgasi. Boyle bir durum séz konusu olabiliyor. Ya da evet diyor hani bir farkindalik
olusturmus oluyor. Adiyaman'da, Maras'ta, Hatay'da her seyden dnce Maras'ta ¢ok Elbistan gibi bir sehirde
uygulama yaptik ama dedigim gibi burada birazcik o veliye de aktarmak neden anlatiyorum yani bu nedeni
anlatmak ¢ok dnemli diye diistinliyoruz.”

Tiirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi

“Yetiskinleri de gocuklari da siralara oturtup tek bir yerde kirk dakika boyunca bekletmek neredeyse kiigiik
bir iskence. O yiizden baska metotlarla 6grenmeli. Zaten giinliik hayatta 6greniyoruz. Yani bu metotlari
fark edip isler hale getirmek. Nasil 6greniyoruz? Karsimizdakinin deneyimini duyarak dgreniyoruz mesela.
0 ylzden kendi bu alandaki deneyimlerini konusacaklari bu alana ait uzmanlarin yaninda giivenli alan
olusturularak deneyim paylasimini, deneyim aktarimi, akran 6grenmesini 6neririm. Ya da iste yaratici
dramayla bir ani, bir sahneyi evdeki giindelik hayattan paylasarak iste oradan bir sey cikartip, aa aa! Bir
dakika! Baska bir sey de olabiliyormus galiba baska evlerde fikrini akillara getirecek bdyle minik oyunlarla
onerebilirim.”

Cember Sivil inisiyatif Dernegi

Sonug olarak, sivil toplum orgitlerinin egitimlerin uygulanmasina dair mevcut deneyimleri basarili olmus egitim
metotlarinin agiga cikarilmasinda etkili olabilir. STK'larin egitim deneyimleri irdelenirken bu metotlarin farkli hedef
kitlelerde nasil sonuglar yarattigi dikkate alinmali, her hedef kitlenin farkli egitim modelleri talep edebilecegi
unutulmamalidir. Ornegin kiz cocuklan icin gelistirilecek egitim modiillerinde yas grubuna uygun deneyim odakli
yaratici oyun ve teknikler 6n plana ¢ikarken gencler icin vaka odakli tartisma ortamlarinin yaratiimasi daha verimli bir
egitim ortami yaratabilir. Geleneksel egitim metotlarina karsi ilgi kaybi, yas grubu fark etmeksizin gézlemlenen bir
olgudur. Katimcilarin daha aktif yer aldig, etkilesimli egitim modelleri 6n plana ¢ikmakta, egitimcilerin bir otoriteden
ziyade kolaylastirici rehber oldugu bir yaklasim daha verimli olmaktadir.

6.5. STKlar ve Kiz Cocuklan

%31 ’4

Siklikla %24.,8
i b ( )
igbir zaman %143
%7.6 %24.8 Her zaman %7,6

Grafik 14: STK'larin Faaliyetleri Kapsaminda Kiz Cocuklariyla Bir Araya Gelme Sikliklan
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STK'larin yiirttiikleri faaliyetler kapsaminda kiz cocuklar ile ne kadar siklikla bir araya geldigine dair veriler
incelendiginde, genellikle diisiik siklikta gerceklestigi gorlilmektedir. Verilere gore, kuruluslarin %31.4'0 kiz cocuklari ile
“Bazen” bir araya gelmektedir, bu da faaliyetlerin diizensiz bir sekilde yiiriitildigiini gostermektedir. "Siklikla" bir araya
gelen kuruluslarin orani %24.8 olup, bu gruba diizenli olarak odaklanan kuruluglarin azinlkta oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, %21.9'u "Nadiren" ve %14.3'0 ise kiz ¢ocuklariyla higbir zaman biraraya gelmemektedir. Bu
veriler, kiz gocuklarina yonelik faaliyetlerin yeterli ve diizenli seviyede olmadigini ve bu alanda daha fazla g¢aba
gosterilmesi gerektigini isaret etmektedir. Ozellikle kiz cocuklarinin desteklenmesi ve giiclenmeleri amaciyla daha sik
ve sistematik etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi, bu gruba yoénelik etkili miidahalelerin artirnimasina katki
saglayabilir.

6.6. STK'lar ve Gen¢ Kadinlar

Faaliyetler kapsaminda gen¢ kadinlar (18-29 yas araligl) ile ne kadar siklikla bir araya gelindigine dair veriler
degerlendirildiginde, kuruluglarin geng¢ kadinlarla daha sik ve diizenli bulusmalar gerceklestirdigi gorlilmektedir.
STK'larin %39'u geng kadinlarla “siklikla” bir araya gelirken, %26.7'si “her zaman” bulugsmaktadir. Bu veriler, geng
kadinlarin kuruluslarin odak noktasi oldugunu ve bu gruba yonelik faaliyetlerin daha yogun ve diizenli bir sekilde
yuratildigini gostermektedir. Genel olarak, bu durum, kuruluslarin geng kadinlara dncelik verdigini ve bu gruba
yonelik programlarin daha sistematik ve siirekli oldugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan, yukarida da belirtildigi gibi,
sivil toplum kuruluslari kiz cocuklariyla daha az siklikta bir araya gelmektedir. Kiz cocuklari igin ise benzer bir yogunluk
ve diizenlilik saglanamadigindan, bu alanda daha fazla ¢alisma yapilmasi gerektigi anlasiimaktadir.

Siklikla

Her zaman %26,7

Higbir zaman %1,9

%26,7

Grafik 15: STK'larin Faaliyetleri Kapsaminda Gen¢ Kadinlarla Bir Araya Gelme Sikliklari

6.7. Zorluklar ve Engeller

STK'larin faaliyetlerini siirdiiriirken karsilastiklari zorluklar ve kolayliklar incelendiginde (Tablo 31), en biyiik zorluklarin
finansal kaynak eksikligi (%75.2), idari ve mali uygulamalar (%68.6) ve sosyo-politik yapi (%61) oldugu goriilmektedir.
Bu faktorler, STK'larin operasyonel kapasitelerini kisitlamakta ve projelerin stirdiirilebilirligini tehlikeye atmaktadir.

Diger yandan, goniillii yonetimi (%62.9), geng kadinlar (%61.9) ve diger STK'lar (%61) faaliyetleri en ¢ok kolaylastiran
durumlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. GOndllli yonetimi, etkili insan kaynagl kullanimi ve faaliyetlerin daha verimli
yiritilmesine olanak tanirken, gen¢ kadinlarin ve diger STK'larin destegi, ishirliginin giiclenmesine katki
saglamaktadir. Bu veriler, STK'larin karsilastiklari zorluklari asmada gondillii yonetimi ve isbirliklerinin 6nemini
vurgulamakta; finansal ve idari engellerin asiimasi gerektigini gostermektedir.
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Tablo 31: STK'larin Faaliyetlerini Siirdiiriirken Galigsmalar Zorlastiran ve En cok En ¢ok
Kolaylagtiran Durumlar zorlastiran % | kolaylastiran %
Toplum 44.8 23.8
Aile 41.0 324
Sosyo-politik yap! 61.0 18.1
Calisma mekani 30.5 457
Finansal kaynaklar 75.2 171
insan kaynag 38.1 476
Gonulla yonetimi 15.2 62.9
Diger STK'lar 114 61.0
Ulusal yasal mevzuat 457 25.7
idari ve mali uygulamalar 68.6 6.7
Uluslararasi anlagmalar 16.2 47.6
idari kurumlar 50.5 17.1
Siyasi partiler 48.6 12.4
Kamu gorevlileri 44.8 21.9
Resmi egitim kurumlar 39.0 19.0
Resmi egitim personeli 32.4 23.8
Mekansal altyap! 39.0 30.5
Teknik/Teknolojik altyap! 29.5 40.0
Kiz cocuklari 8.6 56.2
Geng kadinlar 10.5 61.9
Ebeveynler 27.6 35.2

6.8. Sivil Toplum Aglan ve is BiHligi

STK'larin %67.6's1 en az bir sivil toplum agina tyeyken, %32.4'0 aglara lye olmaktan kagcinmaktadir. Kaginmanin en
yaygin nedeni, %26.7 oraniyla “Bu aglar etkin calismalar yiritemiyor” seklinde ifade edilmistir. Ek olarak, “Var olan sivil
toplum agi/aglariyla bakis acilarimiz ayrisiyor” ve “Bu aglar cok zaman ve emek aliyor” gerekgeleri %23.3 oraninda esit
sekilde paylasiimistir. Bu veriler, sivil toplum kuruluslarinin aglara katilma kararlarinda etkinlik, uyum, zaman, emek ve
algi gibi cesitli faktorlere dayanan endiseleri ve gekinceleri oldugunu ortaya koymaktadir. STK'larin %87.6'sinin ayni
veya benzer alanlarda ¢aligmalar yiriten diger STK'lar ile ishirligi yaptigl gértilmektedir. En yaygin isbirligi tirli, %87
oraninda “ortak calismalar yiiritiyoruz” ifadesiyle belirtilmistir, bu da STK’larin ¢ogunun diger kuruluslarla birlikte
projeler ve faaliyetler yirittigini ortaya koymaktadir. STK'larin arasinda %66.3 oraninda "birbirimize yayginlastirma
destegi veriyoruz" ve %54.3 oraninda "birbirimize savunuculuk destegi veriyoruz" ifadeleri dikkat cekmektedir. Bu da
kuruluslarin birbirlerinin faaliyetlerini genis kitlelere duyurma ve savunuculuk calismalarinda destek sagladigini

gostermektedir.
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Tablo 32: Benzer Alanlarda Calisan STK'lar ile is birligi Tiirleri Sayi %

Ortak calismalar yiritlyoruz. 80 87.0
Birbirimize yayginlastirma destegi veriyoruz. 61 66.3
Birbirimize savunuculuk destegi veriyoruz. 50 54.3
Birbirimize mekan saglama destegi veriyoruz. 49 53.3
Birbirimize danigmanlik destegi veriyoruz. 35 38.0
Birbirimize ag kurma destegi veriyoruz. 32 34.8
Birbirimize hukuki destek veriyoruz (Denetime hazirlik, vb.). 23 25.0
Birbirimize insan kaynag destegi veriyoruz. 23 25.0
Birbirimize mentorlik destegi veriyoruz. 17 18.5
Birbirimize siipervizyon destegi veriyoruz. 12 13.0
Birbirimize teknik/teknolojik altyapi destegi veriyoruz. 11 12.0
Birbirimize dijital okuryazarlik destegi veriyoruz. 4 4.3
Birbirimize maddi kaynak destegi veriyoruz. 3 3.3
Birbirimize finansal okuryazarlik destegi veriyoruz. 1 11
Diger 3 3.3

Diger yaygin ishirligi tlrleri arasinda %53.3 oraninda "birbirimize mekan saglama destegi veriyoruz" ve %38 oraninda
"birbirimize danismanlk destegi veriyoruz" bulunmaktadir. Bu da fiziki kaynaklarin ve uzmanliklarin paylasiminin
onemli bir yer tuttugunu gostermektedir. En diistik oranlarda belirtilen isbirligi tiirleri arasinda maddi kaynak destegi
(%3.3) ve finansal okuryazarlik destegi (%1.1) bulunmaktadir. Bu da STK'lar arasinda maddi ve finansal konularda
ighirliginin daha smirli oldugunu gostermektedir. Genel olarak, veriler STK'larin genis bir yelpazede igbirligi yaptigini,
ozellikle ortak galismalar, yayginlastirma, savunuculuk ve mekan saglama konularinda gclii ishirlikleri geligtirdiklerini
ortaya koymaktadir. Bu ishirlikleri, kuruluslarin etkinligini artirmak ve kaynaklari daha verimli kullanmak amaciyla

birbirlerini desteklediklerini gostermektedir.

Hicbir zaman destek olmuyor.

8.6%

Her zaman destek oluyor.
24.3%

Grafik 16: Uye Olunan Aglarin STK'larin
Calismalarina Destek Olma Sikliklari
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Katilimeilarin {iye olduklar agin calismalarina ne derece destek oldugu hakkinda genel bir degerlendirme yapildiginda,
katiimeilarin biiyiik cogunlugunun (%88.6) liye olduklar agdan en azindan ara sira destek gordiigii anlasiimaktadir.
Ozellikle "bazen", "siklikla" ve "her zaman" segeneklerini beliten katiimeilarin oranlarinin toplami, aglarin genelde
destekleyici bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, tiye olunan aglarin katilimcilarin galismalarina
genellikle destek sagladigini, aglarin iyelerine yonelik kaynak ve yardim saglama konusunda etkin olduklarini
gostermektedir. Sadece ¢ok kiigtik bir oran (%2.9) highir zaman lyesi olduklar aglardan destek almadigini belirtmisgtir.

Katiimeilarin dye olduklari aglardan aldiklari destek tiirlerine bakildiginda, en yaygin destek tiirli, %64.7 ile faaliyetlerin
yayginlastirilmasi (medya destegi, web sitesi veya sosyal medya hesaplarinda paylasim vb.) olarak one ¢ikmaktadir.
Bu, aglarin iyelerinin calismalarini daha genis kitlelere duyurmak konusunda 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.
ikinci sirada %45.6 ile ag kurma (networking) destegi yer almakta; bu da iyelerin diger profesyonellerle baglanti
kurmalarina yardimei olmaktadir. Savunuculuk destegi %42.6 ile Ugiincl sirada gelirken, uzman destegi %32.4
oraninda saglanmaktadir. Mekan saglama (%27.9), danismanlik (%26.5) ve insan kaynag destegi (%23.5) gibi diger
destek tirleri de dikkate degerdir. Daha az siklikta saglanan destek tiirleri de dikkate degerdir. Daha az siklikta
saglanan destek tirleri arasinda egitim destegi (%20.6), mentorlik destegi (%17.6), hibe destegi (%17.6) ve
stipervizyon destegi (%10.3) bulunmaktadir. Teknik/teknolojik altyapi destegi ise %7.4 oraninda saglanmaktadir.

Tablo 33: Uye Olunan Agin, STK'larin Calismalarina Destek Olma Durumlari Sayl %
Faaliyetlerinizi yayginlagtirma (Medya destegi, web sitesine/ sosyal medya hesaplarinda m 647
paylasim,vh.)

Ag kurma (Networking) 31 45.6
Savunuculuk destegi 29 42.6
Uzman destegi 22 32.4
Mekan saglama 19 27.9
Danigsmanlik 18 26.5
insan kaynag destegi 16 23.5
Egitim destegi 14 20.6
Mentdrlilk destegi 12 17.6
Hibe destegi 12 17.6
Slpervizyon destegi 7 10.3
Teknik/teknolojik altyapi destegi 5 7.4
Diger (litfen belirtin) 2 2.9

s birligi ve kaynak yénetimi stratejileri, siirdiiriilebilifik agisindan STK'lar igin kritik bir rol oynamaktadir. Ekonomik
kisitlamalar ve kaynak eksiklikleri, bazi kuruluglari Ankara Kalkinma Ajansi gibi kurumlar ve Universitelerle is birligi
yapmaya yonlendirmistir. Bu is birlikleri, projelerin daha genis kitlelere ulasmasini ve akademik temellere dayali olarak
yiritilmesini saglamaktadir. Omegin, Baskent ve Hacettepe Universiteleri ile yapilan is birlikleri, kadin ve spor
calistaylarinin diizenlenmesinde énemli rol oynamistir. Bu sayede kaynaklar etkin kullanilarak spor federasyonlari ve
iiniversitelerle giiclii baglar kurulmustur. GAP idaresi gibi kamu kurumlari ile yapilan is birliklerinde ise, yalnizca kamu
odakli calismanin yetersiz kaldigi goériilmekte, sivil toplum, akademi ve 0Ozel sektdriin dahil edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica, STK'lar arasinda is birligi yaparak proje gelistirme ve alan paylasimi, kaynaklarin etkin
kullanimini ve egitimlerin farkli ihtiyaglara yonelik olmasini saglamaktadir. Sonug olarak, is birligi stratejileri, STK'larin
ekonomik kisitlamalarla basa ¢ikmalarina, projelerin - sirdirtlebilirfligini saglamalarina ve toplumsal etkilerini
artirmalarina destek olmaktadir.

Aragtirmaya katilan STK temsilcileri, is birligi ve dayanismanin toplumsal cinsiyet esitligi ve diger sosyal projelerdeki
kritik roliini vurgulamaktadir. Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GiZ) ve UN Women gibi uluslararasi kuruluslarla
yapilan cok paydash is birliklerinin yani sira, yerel yonetimlerle kurulan baglarin toplumsal cinsiyet alanindaki
calismalardaki onemi de vurgulanmaktadir. Bu is birlikleri, toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastirilmasi igin
belediyeler ve muhtarlarla siki iliskiler kurulmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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“Proje yazmak kolay bir sey degil. ok biiyiik emek gerektiriyor. TUBITAK projeleri yiiriitmiis bir
kisi olarak soylliyorum. Uluslararasi projelerde gorev almig bir kisi olarak séyliyorum. Bu ayri bir
alan. Evet su anda yaziyoruz. Ama onu da akademik islerle ve kendi giiciimiizle yine spor
federasyonlarini, spor kurumlarini ve aniversiteleri dahil ederek yapmaya ¢alisiyoruz. Biz istiyoruz
ki buradan ayrildigimizda tiim bunlar KASFAD yapti degil, KASFAD’la bunlari yaptik diyen
kurumlarin olsun. Tiirkiye spor ekosisteminde tiniversiteler cok basat aktorlerdir. Bazi liniversiteler
vardir, spor federasyonlarinin baskanlari ayni zamanda buralarda 6gretim iyeleridir. Bazi
universiteler vardir ki tniversitenin spor tesisleri spor organizasyonlarina agiktir. Bizim alanimiz
biraz boyle bir alan. Disaridan degil de igeriden isleri yiritmemiz gereken ve yiriitme kaynaginda
olan bir alan oldugu igin biz bu alandaki kaynaklari kullanarak iglerimizi yapmay! tercih ettik ve bir
sekilde de evrildik diyeyim.”

Kadinlar i¢in Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi

“GIZ ile UN Women ile yakin calisiyoruz. Ha seyi de sdyleyeyim bu yani ¢cok paydasli, cok
destekli de calistik. ... Bir yandan kurdugumuz iliskilerde yerel yonetimlerle bagimizin da 6nemli
oldugunu gok gok iyi biliyoruz. Ozellikle de toplumsal cinsiyet ana akimlastirma meselesinin
yerel yonetimlerden gectiginin, yani kamudan da gegiyor tabii ki, kamudan asil gegiyor ama yeri
geliyor kamudaki herkese ulasmaniz miimkiin olmuyor ama yerel yonetimdekilerle bu bagi
kurunca toplumsal cinsiyet esitligi ana akimlastirlmasinda ciddi adimlar atabiliyorsunuz. Bunun
icin de belediyelerle, muhtarlarla siki baglarla ¢aligyoruz.”

Kadin Ozgiirliik ve Esitlik Dernegi

“GAP Idaresi 27 sene ¢ok hassas bir bélgede kadin meselesini gercekten bagarili bir sekilde yonetti
diye diistiniiyorum... Tiirkiye buna emek verdi. Aydin Dogan Vakfi ile yeri geldi, yolumuz kesisti
birlikte calistik. Sabanci Vakfi'yla calistik. Yani aslinda sadece GAP yapmadi, hep birlikte yaptik.
Akademisyenler katki verdi. Ozel sektorle galistik. Koton geldi. LME koleksiyonunu bizim kadinlarla
yapti. 7 bin kadin tretim sirecine dahil oldu. Gelir elde etti. Daha sonra bu kadinlar érgitlendiler.
Kilis'te su anda aktif hir dernek. Sadece 6 ayda 18 milyon TL'lik gelir elde ettiler biliyor musunuz?
Markalara fason is yapiyorlar. Biz siirekli bu ekibi destekliyoruz. Ufak hibeler veriyoruz. Yeni
markalarla baglanti kurmalarini sagliyoruz. Sahane bir sey. Diisiinsenize kiiglik 3-4 odali avlulu bir
Kilis konaginda bu hizmeti sunarak 18 milyon TL'lik gelir elde etti kadinlar orada.”

GAP idaresi Bagkanhg

“Su an Lider Kadin Dernegi 6zellikle Mardin'deki toplum merkezinin konumu itibariyle alanlari
cok genis ve ¢ocuk dostu alanlarin olmasi itibariyle birgok kuruma ev sahipligi yapiyor.
Mesela yakin zamanda Ret Vakfi ile okuma-yazma kursu baslattik kadinlarin, 6zellikle

miilteci kadinlarin okur-yazar oranini yiikseltmek igin. Su an Lider Kadin Dernegi'nin yeri
kullanihyor. Tiirkiye Kalkinma Vakfi'nin ¢ogu zaman biitiin atolyeleri, kadinlara yonelik
atélyeleri bizim merkezimizde oluyor. is birlikleri bizim igin ok dnemli. Dolayisiyla her zaman
is birligi icinde olmak, dayanismak, deneyim paylasiminda bulunmak kurumu daha g¢ok
giiclendiren bir durum.”

Lider Kadin Dernegi
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Universitelerle gerceklestirilen projeler ise genclerin sosyal sorumluluk bilincini artirmakta ve kadin yasam
merkezlerinin giiclendiriimesine katki saglamaktadir. Bu projeler, tniversite 6grencilerinin halk sagligi ve psikolojik
danismanlik gibi alanlarda mahallelerde rol model olmalarini saglamaktadir. Kadin yasam merkezlerinde yiritilen bu
calismalar, genclerin hayati ve farkli deneyimleri tamimalarina olanak tanirken, merkezlerin fon bulma ve
strddrlebilirlik hedeflerine de katki saglamaktadir. Belediyelerle kurulan is birlikleri, bu kiiltiriin belediyeler tarafindan
da benimsenmesini ve devam ettirilmesini amaglamaktadir.

Sivil toplum orgitlerinin sayisinin az oldugu bir ortamda, birlikte hareket etmenin 6nemine dikkat cekilmektedir.
Sponsorlar ve spor kurumlariyla is birligi, projelerin finansmani ve etkinliklerin genis kitlelere ulasmasi agisindan
onemlidir. Bu is birlikleri, projelere daha genis bir destek saglayarak, resmi kurumlarla yakin temas halinde calismayi
mimkin kilmaktadir.

Calisma alaninin genisligi ve yapilmasi gerekenlerin ¢oklugu géz 6niine alindiginda, is birliginin kaginilmaz oldugu
belirtiimektedir. Herkesin her seye yetmesinin miimkiin olmadigl bir ortamda, kapsamli ve bitiincll yaklagimlarin
zorluklari dile getirilmektedir. Bu nedenle, proje yazarken ve yiritirken kurumlar arasi is birligi yapiimasi ve alanlarin
bolustiimesi gerektigi ifade edilmektedir.

Danisanlarin ihtiyaglarina cevap vermek igin kullanilan yonlendirme mekanizmalari, sinirli kaynaklara sahip olan
STK'larin kapsamli destek sunmasina olanak tanimaktadir. Bu mekanizmalar, STK'larin birbirleriyle is birligini
glclendirerek, danisanlarin ihtiyaclarinin daha etkin bir sekilde karsilanmasini saglamaktadir.

STK'larin stirdriilebilirlik agisindan en bilyiik sorunlarindan biri olan finansman problemi, is birligi konusundaki 6nemli
basliklardan biridir. STK temsilcileri, is birliginin kaynaklara erisimde ve kaynaklarin yonetimindeki 6nemini
vurgulamaktadir. Ornegin, fon almaya calismadiklarini beliten bir Kadinlar icin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi
(KASFAD) temsilcisi, kendi giiclerinin ve aglarinin faaliyetlerindeki 6nemine dikkat ¢ekmektedir. KASFAD, akademik
birikimini ve ulusal/uluslararasi aglarini kullanarak diger kurumlarla ortaklik kurmakta, bdylece ekonomik giiglerini
artirmakta ve projelerin daha genis kitlelere ulasmasini saglamaktadir. Bu is birlikleri, kaynaklarin verimli kullanimini
saglarken, projelerin basarili bir sekilde ytrttilmesine de katki saglamaktadir.

“Sayisal olarak az olan bir ortamda yani érgitlerin sayisinin ¢ok az oldugu bir ortamda her 6rgiit kendisi
ayakta kalmaya calismak zorunda kaliyor. Ama ayakta kalmak eger kendi basiniza yaptiginizda bu sizi
zorlar. Kapasitenizi de azaltir, zayiflagtirir. Burada iste bu sivil toplumun artik birlikte hareket etmesi
gerekiyor. Bence Tiirkiye'deki en temel sorun bu spor alanindaki. Bu sivil toplum 6rgitleri daha gok bir
arada yer alirsa birbirinin eksigini ya da zayif yonuinii ya da ihtiyacini birbiriyle karsilamak durumuna
gitmek zorunda kalacak diye disuniyorum. Yani onimizdeki yillarda onu gorecegiz. Yani arnegin biz
hani Kizlar Sahada'yla dyle bir ... dayanismamiz vardir. Biz bdyle her zaman agik olamiyoruz finans,
yani o tiir iletisimler de ¢ok kurmuyoruz, pratigimiz de yok. Ama hani bazen kizlar sahada bu tir
ihtiyacimizi kargilayabiliyor. Ya da hani kizlar sahada daha ¢ok uygulama alaninda yer alan bir girigsim
oldugu i¢in bunun danigmanlik akademik ayaginda bazen biz onlara destek olabiliyoruz. Hani burada
aslinda sey gibi takas usulli bir dayanisma s6z konusu.”

Kadinlar igin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi

“Medikal malzeme konusunda yonlendirebiliyoruz. Ya da kadina yonelik siddet durumunda eger siz
avukatiniz yoksa kurumunuzun avukati yoksa avukati olan resmi toplum kurulusa
yonlendirebiliyorsunuz. Dolayisiyla hani o bosluklari ve acig1 kapatmak icin ve danisaninizin da sizden
hizmet alan kisinin de o zorluktan ¢ikartmaniz ve ihtiyacini karsilamaniz i¢in yonlendirme
mekanizmasini da kullanarak baska bir toplum kurulusunun destek olmasini sagliyorsunuz.”

Lider Kadin Dernegi
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“Alan ¢ok biyiik. Yapiimasi gerekenler ¢ok fazla. Ve herkesin her seye ve her yere yetmesi miimkiin
degil. Miimkiin degil, hi¢ gercekgi degil. Devlet kaynaklari bile yeterli olmuyor bazen. O yiizden sizin
baktiginiz bir mahalleye baska biri bakmiyor olabilir. Sizin ¢alisma alaninizda o mahallede kimse
calismiyor olabilir. Ama yani biz toplantilarda stirekli sey konusuyoruz ya da iste hibe basvurularinda
cok sey yapmak istiyoruz. Ama yapamazsiniz. Oyle bir gergeklik yok. Miimkiin degil. isbirligi yapmaniz
lazim. Yani mesela tamam kadinlarla ¢alisacagiz. Ama geng kadinlar da var. E geng kizlar da var. E
ama geng kizlara bakip simdi geng oglanlara bakmayacak miyiz? Hani onlara da birinin destek olmasi
lazim. Egitim alaninda ¢alisalim. E tamam ama istihdam alaninda ¢alismayacak miyiz? Bu alani
gliclendirmeyecek miyiz? E bunu yaparken bu insanlarin ayni destege de ihtiyaci olabilir.”

Cember Sivil inisiyatif Dernegi

STK'larin aglar ve dayanisma iizerinden sagladigi ekonomik ¢dzimlerin dnemli bir ayagi da fonlardir. Sivil toplum
alaninda temel kaynak cesitlerinden biri olan fonlara erisim ve bu fonlarin yoénetimi, ciddi anlamda bilgi ve deneyim
gerektirmektedir. Bu sebeple fon basvurusu ve yonetimi siireglerinde STK'lar arasinda bilgi, deneyim ve firsat paylagimi
biylk 6nem tagimaktadir. Arastirma verilerinin de ortaya koydugu gibi, proje yazma ve yiiriitme siirecinin zorlugu sikga
dile getirilmekte olup, bu sireglerin is birlikleri izerinden gergeklestiriimesinin dnemi vurgulanmaktadir.

Sonug olarak, sivil toplum kuruluslari arasinda is birligi ve dayanisma stratejileri, toplumsal projelerin basarisi ve
surdirilebilirligi agisindan hayati 6neme sahiptir. Ekonomik kisitlamalar ve kaynak eksiklikleri, STK'lari kamu kurumlari,
universiteler ve diger kuruluslarla is birligi yapmaya yonlendirmektedir. Bu is birlikleri, projelerin daha genis kitlelere
ulasmasini ve akademik temellere dayali olarak yiritilmesini saglamaktadir. Fon basvurusu ve yonetimi konusundaki
bilgi ve deneyim paylasimi, STK'larin etkinligini artirmakta ve projelerin basarili bir sekilde yiritilmesine katkida
bulunmaktadir. Genel olarak, is birligi ve dayanisma, sivil toplum kuruluslarinin ekonomik zorluklari asmalarina,
projelerini siirddriilebilir kilmalarina ve toplumsal etkilerini artirmalarina destek olmaktadir.

6.8.1. Deprem ve is Birligi

Deprem siirecini anlatayim... Bdyle bir durumda yiizlerce goniillii, her yastan insan gelip bize orada yardim
etti. Baktik Adana'da yardimlar fazla gelince bir gegis noktasi gibi buradan diger illerin neredeyse hepsine
yardim ulastirabildik. Biz burada calisirken bizim yanimizda olmak isteyen diger sehirlerdeki kadin érgutleri
de hemen bizimle iletisime gecti. Birlesmis Milletler bizimle iletisime gecti. O donemde biz Kadin Koalisyonu
diye bir ¢atinin birleseniyiz. Oradan aradilar. Sizin i¢in ne yapabiliriz? Kadinlarin, kiz gocuklarin ya da
cocuklarin dncelikli ihtiyaci ne diye sordular. Gergekten de baktigimizda seyi gordiik... ilk dnce insan
hayatta kalmaya bakiyor. Sonra hemen barinma... Hava soguk oldugu igin kiyafet bakiyorsunuz. Ama biz
fark ettik ki, her tirli gida geliyor, her tiirlii destek geliyor ama hijyen destegi, pet destegi gelmiyor.

Kadina Ozgiirliik ve Esitlik Dernegi

STK temsilcileri, afet zamanlarinda goniillilerin ve is birliklerinin kritik rolini vurgulamaktadir. Adana érneginde oldugu
gibi, baslangicta yerel olarak planlanan yardimlar, gonillilerin ve is birliklerinin katkisiyla daha genis bir alana
yayllmistir. Kadin orgltleri ve Birlesmis Milletler gibi kuruluslarin destegi, kadinlar, kiz cocuklari ve g¢ocuklarin 6ncelikli
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve karsilanmasinda énemli bir rol oynamistir. Samandag Kadin Yasam Merkezi'nin Fondation
de France destegiyle yiritiilen projesi, cok paydash is birliginin basarisini gostermektedir. Bu merkezde saglanan
psikososyal destek, sosyal uyum ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda yapilan calismalar, deprem sonrasi
Adana'daki yardimlarla paralellik gostermektedir.

Deprem gibi biiyiik afetler baglaminda, STK'larin yalnizca yerel ve ulusal paydaslar ve goniilliilerle degil, ayni zamanda
uluslararasi kuruluglarla da yakin calistigi gozlemlenmektedir. STK'larin bu is birliklerindeki uyumlulugu ve esnekligi
dikkat cekicidir. Bu durum, hizli ve etkili miidahale yeteneklerini artirmakta, ayni zamanda farkl kiiltiirler ve ¢alisma
tarzlariyla uyum saglama kapasitesini de ortaya koymaktadir. Bu proje kapsaminda derlenen arastirma verileri 1s18inda,
sivil toplum aglarinin bu uyum ve esneklik agisindan kilit bir rol oynadigi séylenebilir. Sivil toplum aglari, bilgi ve
deneyim paylasimini kolaylastirarak, STK'larin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha etkin is birlikleri kurmasina olanak
tanimaktadir. Sivil toplum aglari konusuna bir sonraki béllimde detaylica deginilecektir.
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Deprem gibi kriz durumlarinda STK ve kamu kurumlarinin is birligi yapmasi, bu iliskileri giiclendirmek igin 6nemli
firsatlar sunmustur. Normal sartlarda iliski icinde olmayan veya olamayan kamu kurumlari ile STK'lar, deprem sonrasi
kriz aninda zorunluluk nedeniyle iletisim kurmak durumunda kalmistir. Bu zorunluluk, her iki taraf icin de is birligi
deneyimi edinme firsati yaratmistir. Kamu ile STK is birliginde yasanan iletisim zorluklari, temsilciler tarafindan sikca
vurgulanmakla beraber, s6z konusu firsatin yarattigi deneyim bu zorluklarin asilmasinda katki saglamistir. Bu siirecte
Aile Bakanlig, Sosyal Hizmet Merkezi Midiirliikleri, Milli Egitim, Gég idaresi ve saglik birimleriyle kurulan is birlikleri, iyi
bir uygulama drnegi olarak degerlendirilmektedir.

Arastirmaya katilan STK temsilcileri, kamu kurumlari ile yapilan is birliklerinde yasanan sorunlara da dikkat
cekmektedir. Ozellikle Milli Egitim ve STK is birliklerinde karsilasilan hiz farki ve onyargilar gibi zorluklar, is birliginin
etkinligini yer yer olumsuz etkileyebilmektedir. STK'lar, genellikle hizli ve dinamik bir calisma temposuna sahipken,
kamu kurumlari ayni hizda hareket edememekte ve bu durum, projelerin zamaninda ve verimli bir sekilde ylrhtiimesini
zorlastirmaktadir. STK temsilcileri, kamu kurumlari ile is birligi yaparken uyum saglamanin ve is streglerini senkronize
etmenin zorluguna dikkat cekmektedir.

Onyargilar, is birligini engelleyen diger kritik bir faktordiir. Ozellikle iiniversiteler ve kamu kurumlar, sivil toplum
kuruluslarina slipheyle yaklasmakta ve bu durum, STK'larin is birliklerini zayiflatmaktadir. Ancak, deprem gibi kriz
durumlarinda sivil toplum orgiitlerinin hizli ve etkin bir sekilde devreye girmesi, bu onyargilarin azalmasina katki
saglamaktadir. Deprem siirecinde sivil toplum kuruluslarinin gosterdigi performans, kamu kurumlarinin STK'larla is
birligi yapma konusundaki bakis agisini olumlu yonde degistirmistir. Sivil toplum kuruluslarinin kriz anlarindaki hizli
miidahale kabiliyeti ve genis destek agi, kamu kurumlarinin bu kuruluslarla daha yakin calismasini zorunlu hale
getirmistir.

“TAP Vakfi su anda deprem bélgesinde ¢alismalar yiritiiyoruz aslinda. Hem Direct Relief'le bir
calismamiz var, hem Sivil Toplum Destekleme Vakfi ve Turkey Mozaik Foundation'la, ...UNFPA'yle
calismalar yapiyoruz. Bu cinsel saglk neden 6nemlidir? Bunu aktararak ya da adet doénemi iizerinden
gidiyoruz deprem bolgesinde. Bunu da yayginlastirma egitimleri yapiyoruz goniilliilere. Psikolojik
danismanlarin kiz cocuklarina ulasmasi igin ya da ergen gruba ulasmasi icin siirekli yayginlastirma
calismalarnimiz var. Simdi deprem bélgesinde de Tirkiye'deki diger bolgelerde de cesitli calismalar
yapiyoruz. ishirligimiz var. O anlamda Sanliurfa'da bir calisma yiiriittiik yakin bir zamanda. Hatay'da,
Maras'ta bir calisma yur(ttik.”

Tiirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi

“insani yardim alaninda calismak, TOG gibi aslinda genclere bir takim egitimler, etkinlikler yoluyla
ulasan, temel isi insani yardim olmayan bir vakif icin zorlayici bir calismaydi. Ogretici ama gok zorlayici
bir calismaydi. Hala da devam ediyor tabii ki ama artik 6grenmis de olduk bu kadar zaman igerisinde.
Bu da zorluklar yaratiyor ¢linkii TOG daha dncesinde bu kadar degilken birdenbire bir siirii kamu
kurumuyla igbirligi yapmak, bir siirii kamu kurumuyla iletisime ge¢mek durumunda kaldi. Glinkii AFAD
veya bakanliklardan bagimsiz bir sey yapilamiyor orada yani. Orada olagandistii bir durum oldugu igin
de daha farkl bir iletisim yolu kurmak, onlarla tanismak, devam etmek gibi farkli zorluklar veya
yenilikler diyebilecegim seyler yasadik gecen sene.”

Toplum Goniilliileri Vakfi

Bazi STK temsilcileri, sahada daha giiclii is birliklerine ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedir. Ozellikle biiyiik élgekli
vakiflar ve STK'larin, yerel diizeyde faaliyet gosteren daha kiigiik STK'larla daha yakin iliskiler kurmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu tiir is birliklerinin, hem blyik vakiflarin hem de yerel STK'larin etkinligini artiracagi
belirtilmektedir. Ornegin, biyik vakiflarin, sahip olduklar genis kaynaklar ve kapsamli aglar yerel STK'arla
paylasarak, sahada daha etkili ve siirdiiriilebilir projeler gerceklestirmeleri mimkiindiir. Bliyiik vakiflarin yerel STK'larla
is birligi yapmasi, toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde daha kapsayici ve bitiincll bir yaklasim benimsenmesine olanak
tanir. Bu is birlikleri, biiyiik vakiflarin stratejik planlama, kaynak yénetimi ve uzun vadeli projeler gelistirme konusundaki
deneyimlerini yerel diizeye tasiyarak, sahada daha gliclii ve siirdiiriilebilir projelerin hayata geciriimesini saglayabilir.
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“Burada zorlandigimiz bir diger nokta ise kamu ile STK is birligindeki aslinda iletisim zayifligi diyeyim.
Yani bir sekilde kendimizi ve ¢alismalarimizi gok kanitlamak ve ispat etmek zorunda kaliyoruz.
Kendimizi cok anlatmak zorunda kaliyoruz ve ikna etme noktasinda da yani ¢ok basarili olamiyoruz
acikeasi. Cinkil hani konustugumun basinda dedigim gibi simdi toplum kuruluslarinin dneminin gok
farkinda olunmadigi bir yerdeyiz.... Gergi depremle birlikte biraz daha kirilmalar yasandi bu konuda.
Cunki depremde biraz da hani STK ve kamu kurumu is birligi icinde calismak durumunda kalind.
Ozellikle Aile Sosyal Politikalari, Aile Bakanligl, SHM Madurltkleri, Milli Egitim, Gog idaresi, saglik
birimleriyle bir sekilde destekleme ve dayanisma iginde olduk. Bu onlar igin bence kamu igin dnemli bir
sey olabilir yani bu iyi bir uygulama olabilir. Onun igin gercekten kamu ve STK'nin iyi bir is birliginin
olmasi gerekiyor. Sahadaki gercekten ihtiyaclari ve bogluklari doldurabilmek igin.”

Lider Kadin Dernegi

“Milli Egitim ile ve Milli Egitim Muddrliikleri ile calismak ¢ok kolay olmayabiliyor. Hizli ¢alisiyoruz
ama onlar bizim kadar hizli galismiyor. Burada uyumlanmaya galisiyoruz, onu séyleyebilirim.
Onyargilar bence biraz daha azaldi, genel STK gériisiine gore gozlemimi sdyleyecek olursam.
Bunda deprem zamaninin ¢ok etkisi oldugunu diisiiniiyorum. [...] Universiteler kisminda gok
onyargihlardi baska politik sebeplerden dolayi ve boyle derneklerin apolitik durabilecegine dair
bayle goris cok azdi, cok tedirginlerdi. Ama deprem ve bu yardim, destek kisminda sivil toplum
orgltlerinin devreye girmesi bence bakis agisini degistirdi. Oradaki engellerle yani calistigimiz
paydaslarin engelleriyle daha az karsilasiyoruz.”

Koy Okullari Dayanigma Agi

6.8.2. Sivil Toplum Aglari

Katihmeilar, sivil toplum kuruluslarinin etkinligini artirmak ve toplumsal etkilerini genisletmek amaciyla kurduklari
aglarin ve is birliklerinin 6nemini ortaya koymaktadir. STK'larin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin haklari, genclik
calismalari ve afet miidahalesi gibi kritik alanlarda basarili olabilmesi, giiclii aglar ve etkili is birlikleri gelistirmelerine
baghdir. Bu aglar ve is birlikleri, bilgi ve deneyim paylasimini tesvik ederek, kaynaklarin daha verimli kullaniimasini ve
projelerin sirddrilebilirligini saglamaktadir. Ayrica, yerel ve uluslararasi diizeyde kurulan bu aglar, STK'larin daha
genis kitlelere ulagmasini ve kiresel diizeyde etkili olmasini miimkiin kilmaktadir. Bu nedenle, STK'larin stratejik olarak
aglarini ve is birliklerini nasil gelistirebileceklerini ve bu sayede toplumsal hedeflerine daha etkin bir sekilde
ulasabileceklerini anlamalari biiyiik énem tasimaktadir. Ornegin, Kadin Koalisyonu, Adana Kadin Platformu, Adana
Kadin Meclisi gibi yerel aglar, STK'larin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin haklari alaninda daha etkin calisabilmesini
saglamaktadir. Bu aglar, iyelerinin bilgi ve deneyimlerini paylasarak birbirlerini desteklemelerini ve giiclendirmelerini
miimkiin kilmaktadir. Kadina Ozgiirliik ve Esitlik Dernegi temsilcisinin belirttigi gibi, Kadin Koalisyonu'na iiye olmanin,
deprem gibi kriz durumlarinda hizli ve etkili yardimlarin organize edilmesini sagladigi gortilmektedir. Benzer sekilde,
KASFAD, kadin ve spor calistaylar diizenleyerek Turkiye'deki spor ekosisteminde dnemli bir rol oynamaktadir.
KASFAD, cesitli tniversiteler ve spor federasyonlariyla is birligi yaparak kadin sporcularin ve kiz ¢ocuklarinin spora
katihmini artirmakta ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmaktadir. Bu tiir aglar, akademisyenler,
sporcular ve diger paydaslar arasinda giiglii baglar kurulmasini saglayarak projelerin basarisini artirmaktadir.

STK'larin yerelde kurduklar aglar, ulusal ve uluslararasi baglantilar kurmak ve daha genis aglarla iliski icine girmek
agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu aglar, yerel diizeydeki bilgi ve deneyimlerin paylasiimasini saglayarak, ulusal
ve uluslararasi odlcekte de daha etkili ve kapsamli projelerin ylritilmesine olanak tanir. Yerel aglar, STK'larin
kaynaklarini ve kapasitelerini birlestirerek, daha genis Kkitlelere ulagmalarini ve projelerinin  sirdirdlebilirligini
artirmalarini saglar. Bu sebeple, bazi katilimcilar bu tiir aglara katilmak konusunda istekli gérinmektedir.
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“Yereldeki biitiin aglara liyeyiz. Yerelden bahsetmedim. Biraz Tiirkiye capindan bahsettim ama yerelde de
bu calisma sahalarimizda da kamunun sivil toplum kuruluslarinin kendi iginde kurulmus oldugu bir takim
yerel aglar var. Koordinasyon toplantilari yapiyor. iste alt grup calismalari, vaka yénetimi, koordinasyon
toplantilar..”

Lider Kadin Dernegi

Uluslararasi diizeyde ise, STK'lar, Avrupa Kadin Lobisi, International Working Group on Women and Sport, Period
Positive Workplace gibi aglara uye olarak kiiresel diizeyde bilgi ve deneyim paylasimi yapmakta, uluslararasi projelere
katilim saglamaktadir.

STK temsilcilerinin vurguladig bir diger onemli konu, aglarin stirdiriilebilirligi ve yonetimidir. Aglarin etkin bir sekilde
calisabilmesi igin dizenli toplantilar, egitimler ve koordinasyon gerekmektedir. STK'lar, aglarin daha sirdUrlebilir
olmasi igin sekreterya ve koordinasyon ekiplerinin kurulmasinin énemine dikkat cekmektedir. Bu sayede, aglarin
etkinligi artinlabilir ve tyelerin motivasyonu korunabilir. Sonug olarak, STK aglari, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin
haklari, genclik calismalari ve afet miidahalesi gibi alanlarda biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu aglar, bilgi ve deneyim
paylasimini tesvik ederek, projelerin siirdiirilebilirligini ve etkisini artirmakta, STK'larin hedeflerine ulagmasini
kolaylastirmaktadir.

“Onlarin da su anda bence en giigliisii Tiirkiye Yerel Sivil insani Forumu. Sivil Toplum Orgiitleri insani
Forumu, TIF kisacasi. Yani mesela ABC forumu da var, afetten sonra onlar da Sivil Toplum, Birlesmig
Milletler iste, hatta devlet kurumlarinin oldugu bir ekibe dénlistli. Orasi da haberlesiyor. Onlarin da
icindeyiz. Yani pargasi ya da yiritiictsi degiliz ama siirekli oradan da haberler geliyor. Biz de sahada
oldugumuz igin.”

Cember Sivil inisiyatif Dernegi

“Cinsel Saglik ve Ureme Saglig1 Haklar Platformu'na liyeyiz. Afet Platformu’na da. Ciinkii afet
siirecinden bu yana kadinlarla ilgili iki projemiz oldu. Birisini Adana’da uyguladik, bitti su anda
0. Onun devami olarak da Hatay'da... Afet ve kriz durumlarinda ergenlerin desteklenmesi
projesinde afet bolgesinde toplumsal cinsiyet temelli siddet basta olmak lizere ergenlik donemi
risklerinin fazla oldugunu biliyoruz. Bu anlamda cinsel istismarin ve sémdiriiniin 6nlenmesi igin
cesitli calismalar yapiyoruz. Dolayisiyla Afet Platformu gibi aglarda digerleriyle dayanisma
icinde olmanin 6nemli oldugunu disiiniyoruz.”

Tiirkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi

“Uluslararasi aglara dahil olmaya ¢alisiyoruz. Clinkii 6zellikle Cemberde olarak hem kadin
gliclendirme alaninda hem afet miidahale alaninda hem iste feminist miidahaleler anlaminda
glicli aglar var diinya Ustlinde. Biz de onlarla iletisime ge¢cmeye calisiyoruz. Global Feminist

Network var. Simdi valla listeleri agmam lazim. O kadar ¢ok var ki boyle tizerinde ¢alisiyoruz.”
Cember Sivil inisiyatif Dernegi

“Dolayisiyla Tiirkiye'deki birgok aga, iiye, yani bunlardan birisi mesela ESiK'te calismalarimiz
oradaki savunuculuk calismalarimiz devam ediyor ve oradaki gruba Uyeyiz. Kadin Koalisyonu Agl
var oraya lyeyiz. Avrupa Kadin Lobisi'ne liyeyiz. Ve sadece hani ¢alistigimiz sahalardaki sorunlari
degil, 6zellikle kadin ve kiz gocuklari sorunlari degil, Tirkiye'deki bu stireci cok yakindan takip
ediyoruz ve oradaki savunuculuk galismalarina da dernek olarak katki saghyoruz.”

Lider Kadin Dernegi
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“Yonlimiiz daha cok izleme ve degerlendirme ve de Tiirkiye'deki bu alandaki aktdrlerin bir araya
gelecegi bir platform saglama. Bunun faaliyeti nedir? Calistay diizenleme. Tiirkiye'de ilk kadin ve spor

yoniimiiz biraz daha farklilasti. Burada her tiirlii kurumlar bizim calistayimiza geldiler. Universitelerden
tutun, bakanhgn ilgili birimleri, spor kullipleri, spor federasyonlari ya da bunun yani sivil toplumcular da
geldi. Bireysel aktorlere baktigimizda sporcular, antrendrler, hakemler, yoneticiler, veliler hepsinin geldigi
gercekten boyle raporlandirdigimiz cok ciddi calistaylar dizenledik. Ik kadin ve futbol ¢alistayini da
diizenledik. Ishirlikgilerimiz de vardi elbette. Yani aslinda bu faaliyetimizde gercekten alanda hak
savunuculugu yapabilecek alanin sahipleri dedigimiz aktdrlerin bir araya geldigi platformlar sagladik biz.
Son olarak ne yaptik? Gegen sene iste boyle bir platform saglayinca ve alanda kadin sporuna dair,
kadin sporculara dair ciddi bir farkindalik gelisince boyle bildiginiz bir ag olusmaya baslad.”

Kadinlar icin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi

6.9. STK Kapasite Artinmi igin ihtiyaclar

Katiimeilarin kurumsal kapasitelerini gelistirme onceliklerine bakildiginda, finansal sirdiiriilebilirlik %65.7 orani ile en
yiksek oncelik olarak belirtilmistir. Bu durum, finansal kaynaklarin sirekliliginin saglanmasinin kuruluslarin
caligmalarini daha etkin ve kalici hale getirmede kritik bir faktdr oldugunu gostermektedir. Hibe ve alt hibe destegi %39
ile ikinci sirada yer almakta olup, kuruluglarin dis kaynaklardan finansal destek alabilmesinin énemi vurgulanmaktadir.
Diger STK'lar veya sektorlerle ishirligi ve bilgi paylasimi %31.4 ile li¢iincii sirada bulunmakta, bu da ishirligi ve ag
olusturmanin kuruluslarin kapasitelerini artirmada onemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Savunuculuk becerisi ve faaliyetleri (%27.6), insan kaynaklari ve goniilliiliik yonetimi (%22.9) ve ekip tyelerinin egitimi
ve profesyonel gelisim programlari %19 oraninda belirtilmis olup, bu alanlar da kuruluglarda gelistiriimesi gereken
onemli kapasite alanlari olarak dne ¢ikmaktadir. Daha diisiik oranlarda belirtilen ihtiyaglar arasinda kamuoyu bilinci ve
destek artirma faaliyetleri (%18.1), dijital araglar ve altyapi olanaklar (%14.3), arastirma-raporlama (%12.4) ve
uluslararasilasma (%12.4) yer almaktadir. Etki dlglimi ve program degerlendirme yetenekleri %7.6 oraninda belirtilmis
olup, mentor destegi ise %2.9 ile en diisiik dncelik olarak ortaya gikmaktadir. Bu veriler, kuruluslarin éncelikli olarak
finansal sirdiiriilebilirlik ve hibe destegi gibi maddi kaynaklarin yonetimine odaklandigini, ayni zamanda ishirligi, bilgi
paylasimi ve insan kaynaklarinin gelistirimesine de 6nem verdiklerini gostermektedir. Kuruluslarin bu c¢esitli alanlardaki
kapasite gelistirme ihtiyaclari, onlarin etkinliklerini artirmak ve daha strdirilebilir hale gelmek icin genis kapsamli
stratejik yaklagimlara ihtiyag duyduklarini ortaya koymaktadir.

Tablo 34: Kurumsal Kapasitelerini Gelistirmek icin Gerekli Durumlar Sayi %

Finansal siirdirtlebilirlik 69 65.7
Hibe/alt hibe destegi 41 39.0
Diger STK'lar veya sektorlerle is birligi ve bilgi paylasimi 33 314
Savunuculuk becerisi ve faaliyetleri 29 27.6
insan kaynaklari ve goniilliilik yonetimi 24 22.9
Ekip iiyelerinin egitimi ve profesyonel gelisim programlar 20 19.0
Kamuoyu bilinci ve destek artirma faaliyetleri 19 18.1
Dijital araglar ve altyapi olanaklari 15 14.3
Arastirma-raporlama 13 12.4
Uluslararasilasma 13 12.4
Etki 6lciim(i ve program degerlendirme yetenekleri 8 7.6
Mentor destegi 3 2.9
Diger (litfen belirtin) 0 0.0
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6.10. Kadinlann Giiclenmesinde STK Etkinligi

Sivil toplum kuruluglarinin - %91.4'0 kadinlarin  gliclenmesine yonelik yirittigl faaliyetlerde etkili olduklarini
disiinmekte; yeterli etkiyi yaratamama ya da hic etkili olamama durumlarinin ise gesitli nedenlerden kaynaklandigini
belirtmektedirler. Katimeilarin %56.4'0, bu etkinin yeterli kaynak bulunmamasindan %30.9'u ise calisan sayisinin
yetersizliginden kaynaklandigini belirtmistir. %27.3'U calisanlarin toplumsal cinsiyete yonelik bilgi ve egitiminin
yetersizliginden, %21.8'i de genclere erisim ve genclerin ilgisinin yetersizliginden otiirii kaynaklandigini ifade
etmiglerdir. Diger 6nemli engeller arasinda farkl kurumlarla isbirligi sinirliig (%20), goniilliilerin faaliyetleri yiirlitirken
yeterli etkiyi yaratamamasi (%16.4) ve fiziki kosullarin elverigli olmamasi (%14.5) bulunmaktadir. Calisanlarin ilgili
mevzuatlara yonelik bilgi yetersizligi %9.1, calisanlarin uzmanlklarinin yetersizligi ise %5.5 oraninda belirtilmigtir.

Bu veriler, gen¢ kadinlarin giiclenmesine yonelik faaliyetierde etkili olunamamasinin temel nedenlerinin kaynak
yetersizligi, insan kaynagi eksikligi, bilgi ve egitim yetersizligi, genclere erisim ve ilgi eksikligi ile isbirligi sinirlilg
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, kuruluslarin daha fazla kaynak, egitim ve ishirligi imkanlarina ihtiyag
duydugunu ve genclerin katimini artirmak igin stratejiler gelistirmeleri gerektigini gostermektedir.

Tablo 35: STK'larin Karsilastigl Zorluk ve Engeller Sayl %

Yeterli kaynak bulunmuyor. 31 56.4
Calisan sayisi yetersiz. 17 30.9
Calisanlarin toplumsal cinsiyete yonelik bilgisi/egitimi yetersiz. 15 27.3
Genglere erisim yetersiz. 12 21.8
Genglerin ilgisi yetersiz. 12 218
Diger kurumlarla is birligi sinirl. 11 20.0
Genelde goniilliiler faaliyetleri yirittigi icin etkili olamiyor. 9 16.4
Fiziki kosullar elverisli degil. 8 145
Calisanlarin ilgili mevzuatlara yonelik bilgisi yetersiz. 5 9.1
Calisanlarin uzmanliklar yetersiz. 3 5.5
Diger (litfen belirtin) 5 9.1

6.11. Kiz Cocuklan ve Geng Kadinlann Giclenmesi Alaninda Calisan
STK'lardan Kapasitelerini Geligtirmeye Yonelik Coziim Oneriler

6.11.1. Ihtiya¢c Odakli ve Kapsamli Saha Calismalari
« Kirsal ve kentsel alanlardaki gen¢ kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin farkli yasam kosullari g6z 6niinde bulundurularak,
egitim ve saglik erisimi gibi alanlardaki ihtiyaglarina uygun programlar tasarlanmasi igin kapsamli saha
calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

6.11.2. Egitim Destek Programlari
» Dezavantajli bolgelerdeki kiz ¢cocuklarinin egitime erisimini artirmak amaciyla burslar, egitim materyalleri, ulagim
ve barinma gibi maddi destekler saglanmalidir.

o Kiz gocuklarinin egitimine devam etmelerini tesvik etmek amaciyla, ailelere yonelik egitimler diizenlenmeli ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik artirici programlar gelistiriimelidir.

o Egitim programlari, gen¢ kadinlarin ve kiz cocuklarinin farkli 6grenme stillerine ve ilgi alanlarina uygun olarak
tasarlanmalidir. Bu yaklasim, egitim slreclerinde daha genis bir katiimi ve daha etkili 6grenmeyi saglar.
Egitimlerde, teorik bilgilerin yani sira uygulamali galismalar, atdlye ¢alismalari ve deneyimsel dgrenme firsatlari da
sunulmaldir.



o Egitim programlari, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin haklari ve saglik egitimi gibi konular igerecek sekilde
giincellenmeli ve geng kadinlari giiclendirecek iceriklere yer verilmelidir.

« Ogrencilere elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve yaraticilik gibi 21. yiizyil becerileri kazandiracak dersler egitim
programlarina eklenmeli, béylece genclerin hem akademik hem de sosyal yetkinlikleri artiriimalidir.

o Kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin teknolojiye uyum saglamalari, dijital beceriler kazanmalari ve bu alanda inovasyon
yapabilmeleri icin desteklenmeleri gerekmektedir.

o Geng kadinlarin ekonomik olarak gliclenmelerini desteklemek amaciyla girisimcilik ve mesleki egitimlere agirlik
verilmelidir. Bu egitimler, gen¢ kadinlarin kendi islerini kurmalarina veya is hayatina atiimalarina yardimci olacak
beceriler kazandirmalidir. Is kurma siirecleri, pazarlama, finansal yonetim ve iletisim becerileri konularinda
egitimler verilmelidir. Ayrica, staj ve ishasi egitim imkanlar saglanarak genc¢ kadinlarin is deneyimi kazanmalari
desteklenmelidir.

o Geng kadinlarin hukuk ve muhasebe gibi belirli alanlarda destege ihtiyag duydugu belirlenmistir. Bu alanlarda
uzmanlasmis destek hizmetlerinin sunulmasi, gen¢ kadinlarin profesyonel yasamlarinda daha giiclii olmalarini
saglayacaktir. Hukuk destegi ve muhasebe egitimi gibi konularda uzmanlasmis destek programlari gelistirilmelidir.

o Geng kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin farkli ilgi alanlarina hitap eden projelerin sayisi artirimalidir. Kodlama atélyeleri,
yaratici yazarlik kurslari, bilim kamplari, spor turnuvalari ve sanat sergileri gibi etkinlikler diizenlenmelidir.

« Ozellikle sinavlara hazirlanan 6grencilere yonelik psikolojik destek ve rehberlik hizmetleri genisletilmeli ve
erisilebilir hale getirilmelidir. Bu destekler, genclerin akademik basarilarini ve genel iyilik hallerini artirmada biyk
rol oynayabilir.

6.11.3. Finansal Okuryazarlik ve Ekonomik Giiglenme
o Gen¢ kadinlarin ve kiz cocuklarinin finansal okuryazarlik becerilerini gelistirmek igin erken yaslardan itibaren
finansal okuryazarlik egitimlerine baslanmalidir. Bu egitimler, okul miifredatina entegre edilerek siirdiiriilebilir hale
getiriimelidir. Biitce yapma, tasarruf etme, yatirrm yapma, kredi kullanimi, bor¢ yonetimi, sigorta ve vergi gibi
konular kapsayan egitim programlari gelistirilmelidir. Egitimler, interaktif yontemlerle (oyunlar, simiilasyonlar,
ornek olaylar) verilerek genclerin ilgisini cekmeli ve 6grenmeyi kalici hale getirmelidir.

» Geng kadinlarin ekonomik olarak giiglenmelerini desteklemek amaciyla girisimcilik ve mesleki egitimlere agirlk
verilmelidir. Bu egitimler, gen¢ kadinlarin kendi iglerini kurmalarina veya is hayatina atilmalarina yardimei olacak
beceriler kazandirmalidir. is kurma siirecleri, pazarlama, finansal yénetim ve iletisim becerileri konularinda
egitimler verilmeli; staj ve ishasi egitim imkanlar saglanarak gen¢ kadinlarin is deneyimi kazanmalari
desteklenmelidir.

o Kadinlarin isgiiciine katimini artirmak amaciyla esnek ¢alisma saatleri, uzaktan galisma imkanlari, cocuk bakim
hizmetleri ve kres imkanlar gibi uygulamalar desteklenmelidir. Kadinlara yonelik pozitif ayrimcilik uygulamalari
hayata gegirilerek, kadinlarin iggiiciine katilimi ve kariyerlerinde ilerlemeleri tesvik edilmelidir.

« Kadinlarin ve geng kizlarin siirdiriilebilir istihdam olanaklarina erisimlerini saglamak icin tarim, sanayi ve hizmet
sektorlerinde nitelikli is glicii yetistirme programlan gelistirilmelidir. Tarim ve sanayi gibi alanlarda ¢alisan kadinlara
fon saglanarak gilivenceli istihdam vyaratiimaldir. Ayrica, kadinlarin kooperatiflerde ve kiiclik isletmelerde
calismalari desteklenmeli ve bu isletmelere yonelik fonlar artirimalidir.

6.11.4.Yeteneklerin Kesfi ve Gelistiriimesi
» Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin yeteneklerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri igin egitim ve is hayatinda firsat esitligi
saglanmalidir. Bu, pozitif ayrimeilik uygulamalari ve cinsiyete duyarl politikalarla desteklenehilir.

« Ozellikle is hayati ve toplumsal yasamda Karsilasilan zorluklara karsi kadinlarin ézgiivenini gelistirmek, onlarin
kendilerini ifade etme ve haklarini savunma yeteneklerini giiclendirmek igin dnemlidir. Bu amagla hitabet ve iletisim
becerileri tizerine egitimler diizenlenmelidir.
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6.11.5. Rol Modeller ile Etkilesim
o Basarili kadinlarin deneyimlerini gen¢ kadinlarla paylasabilecekleri mentérlik ve rol model programlari
genisletiimeli ve bu programlar gen¢ kadinlara ilham kaynagi olacak sekilde tasarlanmalidir. Bu programlar,
ozellikle kariyer gelisimi ve kisisel hedefler konusunda rehberlik saglayarak gen¢ kadinlarin potansiyellerini
anlamalarina ve bu potansiyeli en ust dizeye cikarmalarina yardimei olabilir.

6. 11 6. Destekleyici Ortamlar
Kadin dostu mekanlar, gen¢ kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin kendilerini tam anlamiyla giivende hissetmelerini
saglamalidir. Bu mekanlar, fiziksel ve psikolojik glvenligi 6n planda tutarak, onlarin rahatca katilim
gosterebilecekleri ve kendilerini 6zgiirce ifade edebilecekleri alanlar sunar. Giivenlik énlemleri alinmali ve geng
kadinlarin ailelerinin bu mekanlarin givenli olduguna dair ikna edilmeleri saglanmalidir. Ulagim destegi ve maddi
yardimlar da saglanarak katilim tesvik edilmelidir.

» Kadin yasam merkezleri, geng kadinlara ve kiz ¢ocuklarina psikolojik danismanlik, hukuki destek, mesleki egitim,
sanat ve spor etkinlikleri, teknoloji at6lyeleri, girisimcilik egitimleri ve liderlik gelistirme programlari gibi kapsamli ve
cok yonli hizmetler sunmalidir. Bu merkezler, geng kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin kigisel, sosyal ve ekonomik
gelisimlerine katkida bulunarak, potansiyellerini kesfetmelerine ve hayallerini gerceklestirmelerine yardimei olur.
Ozellikle yoksul mahallelerde kadin yasam merkezi modellerinin sayisi artinimali, belediyelerden bu konuda
talepte bulunulmaldir.

 Kadin dostu mekanlar, geng kadinlarin ve kiz gocuklarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilinglenmesini ve
farkindalik kazanmasini saglayacak egitim ve programlar sunmalidir. Bu programlar, gen¢ kadinlarin kendi
haklarini bilmelerini, savunmalarini ve talep etmelerini destekleyerek, daha adil ve esitlikgi bir topluma katkida
bulunmalarina yardimet olur.

« Kiitliphaneler, kafeler, sanat atolyeleri, spor salonlari ve ortak ¢alisma alanlari gibi farkli isleviere sahip mekanlar,
genc kadinlarin ve kiz cocuklarinin sosyallesebilecekleri, 6grenebilecekleri ve Uretebilecekleri alanlar sunar. Bu
mekanlar, onlarin cesitli aktivitelerle kendilerini ifade etmelerine ve yeteneklerini gelistirmelerine olanak taniyarak,
kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunur.

« Dijital platformlar ve online topluluklar, gen¢ kadinlarin ve kiz gocuklarinin fiziksel mekanlara erigimlerinin sinirli
oldugu durumlarda bile birbirleriyle ve uzmanlarla iletisim kurmalarini, bilgi paylagmalarini ve destek almalarini
saglayarak, seslerini duyurabilecekleri ve gliclenebilecekleri énemli bir platform sunar. Bu platformlar, geng
kadinlarin ve kiz cocuklarinin bilgiye erisimlerini kolaylastirarak, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindaliklarini artirabilir, haklarini savunmalarina yardimer olabilir ve potansiyellerini kesfetmelerine imkan
saglayabilir.

6.11.7. Cok Paydasli Is Birligi Modelleri
o Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik fon saglayan kuruluslarla giiclii aglar kurmak ve dizenli fuar benzeri
etkinliklerle, ilgili STO'leri bu fon saglayicilarla bulusturacak hizli ag kurma (speednetworking) platformlari
olusturmak, is birligi modellerinin etkinligini artirmanin yani sira, finansal siirddrilebilirlik i¢in kaynak bulma
ihtimallerini de giiclendirecektir.

o Mentorlik ve rol modellerin giiclenme sireclerinde dnemli bir yere sahip oldugu gortlmektedir. Bulgular, geng
kadinlar ve kiz ¢cocuklarinin, basarili kadinlarin deneyimlerinden 6grenmenin, onlarin rehberliginde ilerlemenin ve
farkl perspektifler kazanmanin 6zgiivenlerini artiracagini gostermektedir.

o Kamu kurumlari, 6zel sektor, tniversiteler ve sivil toplum kuruluslari arasinda giilii is birligi ve koordinasyon aglari
olusturulmasi, geng¢ kadinlarin ve kiz g¢ocuklarinin gliclenmesi igin gerekli kaynaklarin ve bilginin daha etkin
kullanilmasini saglayacaktir. Bu is birliginin temelini olusturan ortak projeler, veri toplama calismalari ve iyi
uygulama Orneklerinin paylasimi, gen¢ kadinlarin ve kiz gocuklarinin karsilastigi zorluklara ¢éziimler bulmak ve
onlarin potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimei olmak icin kritik Gnem tagimaktadir.

« Farkh orgitlerin benzer caligmalar yirdtmesi yerine, mevcut kaynaklarin ve galismalarin koordinasyonu izerine
odaklaniimalidir. Ornegin, mevcut bir toplum merkezinin kapasitesini artirmak veya farkli drgtlerle ishirligi yaparak
yeni projeler gelistirmek daha etkin olacaktir.



6.11.8. Yerel Katilim

Projelerin yerel aktorlerle (muhtarlar, 6gretmenler, din adamlari) ishirligi iginde yiritiilmesi, projelerin daha yerel
ozgiillik kazanmasini ve kiiltiirel duyarlilikla uygulanmasini saglayacaktir. Yerel aktorlerin projelere katilimi,
surdrdlebilirlik ve toplumsal kabul agisindan buylk 6nem tagimaktadir.

6.11.9. STK’larla Etkilesim

Geng kadinlar ve kiz cocuklarinin farkl STK'larda goniillii olarak ¢alisabilecekleri, ilgi alanlarina ve yeteneklerine
uygun projelerde yer alabilecekleri firsatlar yaratiimalidir. Bu, onlarin toplumsal sorunlara duyarliliklarini ve liderlik
becerilerini gelistirecektir. Okullar ve (niversitelerle is birligi yaparak, sivil toplum faaliyetlerinin tanitimi ve
gonilliliik firsatlarinin artinlmasi saglanmalidir. Okullar aracililyla genclerin sivil toplum faaliyetlerine katilimi
tesvik edilmelidir.

Katilimcilar, sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak katilarak topluma katkida bulunmayi ve bu siirecte sosyal
becerilerini gelistirmeyi arzulamaktadir. Bu projeler, genis bir yelpazede desteklenmeli ve tesvik edilmelidir.

STK'lar, geng kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin gesitli ilgi alanlarina (insan haklari, gevre, egitim, saglik, sanat, spor
vb.) hitap eden goniillilik programlar gelistirmelidir. Bu programlar, genclerin farkli becerilerini kullanmalarina,
yeni deneyimler kazanmalarina ve sosyal aglarini genisletmelerine olanak saglayacaktir. Goniilliiliik firsatlari,
cevrimici platformlar, sosyal medya, okullar ve genclik merkezleri araciligiyla duyurulmali ve genglerin kolayca
erisebilecegi sekilde tasarlanmalidir.

Genglerin gonllii olarak calistiklart STK'larda emeklerinin sémiirilmesinin énline gegmek icin gerekli yasal ve etik
diizenlemeler yapilmalidir. Gondllilik strecinde genclerin haklari (¢alisma saatleri, is giivenligi, sigorta vb.)
korunmali ve onlara maddi veya manevi karsilik (sertifika, referans mektubu, egitim imkani vb.) saglanmalidir.
Gondlliluk programlarinda, gonillilerin emeklerinin karsiligini alabilecekleri sembolik ddiiller, tesekkiir sertifikalari
ve diger taninma yontemleri kullaniimalidir.

Goniilli geng kadinlara ve kiz gocuklarina mentorliik destegi saglanmali ve onlarin kisisel ile profesyonel
gelisimlerine katkida bulunulmalidir. Deneyimli STK calisanlari veya goniilliler, genclere rehberlik ederek onlarin
potansiyellerini ortaya gikarmalarina ve liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimei olabilir.

Gondllulik éncesi oryantasyon egitimleri diizenlenmeli, proje yonetimi, iletisim ve savunuculuk gibi konularda
egitimler verilerek genclerin bilgi ve becerileri gliclendirilmelidir.

Gonulli geng kadinlarin ve kiz cocuklarinin basari hikayelerinin medyada ve sosyal medyada paylasiimasi, diger
genclere ilham verecek ve gonillilige katihmi tegvik edecektir. Bu, gondlliligin degerini ve dnemini genis
kitlelere anlatmanin etkili bir yoludur. STK'lar, goniillilerini takdir etmek ve motive etmek igin 6dul torenleri, sertifika
programlari ve sosyal etkinlikler diizenlemelidir.

Geng kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin goniilliiliik faaliyetlerine katiimalarini tesvik etmek icin glivenli ve destekleyici
ortamlar saglanmalidir. Bu, ailelerin genclerin  goniilliiliik faaliyetlerine katilmalarini  desteklemelerini  de
kolaylastiracaktir. Projelerde yer alan genclere ulasim destegi saglanmali ve ailelerin goniilliiliik faaliyetlerine
katilimi tesvik edilmelidir.

Kadin orgiitlerinin finansal sirdirilebilirliklerini saglamak icin cesitli finansman kaynaklarina erisimleri
kolaylastirimalidir. Bu, kamu kurumlari, 6zel sektor, uluslararasi kuruluslar ve bireysel bagiscilar tarafindan kadin
orgiitlerine yonelik hibe programlari, fonlar ve kaynaklar olusturulmasiyla mimkindir. Ayrica, kadin orgiitlerinin
kendi gelirlerini yaratabilecekleri sosyal girisim modelleri ve projeler gelistirilmelidir. Bu girisimler, kadin orgiitlerinin
finansal bagimsizligini ve sirdirtlebilirligini destekleyecektir.

STK'larin kurumsal yapilarinin gliglendirilmesi, daha etkin ve verimli hizmet sunmalarini saglayacaktir. Bu
kapsamda, STK'larin yonetim kurulu, personel yapisi, stratejik planlama, mali yonetim, izleme ve degerlendirme
sistemleri gibi alanlarda kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik destekler saglanmalidir.

STK'larin, gen¢ kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin haklarini savunmak igin yirhttigi lobicilik ve savunuculuk
faaliyetlerine destek verilmelidir. STK'lara savunuculuk stratejileri gelistirme, karar vericilerle iletisim kurma, medya
iligkileri ydnetme gibi konularda egitimler ve danigmanlik hizmetleri sunulmalidir.
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7. Tespitler ve C6ziim Onerileri
7.1 Tespitler

7.1.1. Sosyal Girisimcilik ve Ekonomik Giiglenme

Tiirkiye'de kadinlarin ekonomik giiclenmesine yénelik énemli sivil toplum ¢alismalari bulunmaktadir. Omegin, Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV), kadinlarin ekonomik ve sosyal giiclenmesini desteklemek amaciyla cesitli
projeler yiritmektedir. KEDV tarafindan kurulan Simurg Kadin Kooperatifleri Agi, kadinlarin ortak bir platformda
bulusarak bilgi ve deneyim paylasiminda bulunmalarina olanak tanimaktadir. Ayrica, KEDV'in mikro girisimeilik
programlari, kadinlara mikro finansman destegi, girisimcilik egitimleri ve is gelistirme danigsmanligl sunmaktadir.

Kiresel diizeyde ise, Hindistan'da faaliyet gosteren Self Employed Women's Association (SEWA), diisiik gelirli
kadinlarin is giicline katilimini artirarak onlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmasina olanak saglamaktadir.
SEWA'nin mikro finansman programlari, kadinlara sadece finansal destek sunmakla kalmayip, ayni zamanda onlari
liderlik pozisyonlarina yikselmeleri icin tesvik eden kapsaml egitimler de vermektedir. Bu tiir entegre yaklasimlar,
kadinlarin sadece ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve politik alanlarda da gliclenmelerini saglamaktadir.

Tirkiye'de KEDV gibi programlar degerli olsa da, SEWA'nin uyguladigi kapsamli egitim ve liderlik gelistirme
programlari gibi yaklagimlar yeterince yaygin degil. Tirkiye'de mikro girisimcilik desteklerinin yani sira, bu kadinlarin
liderlik pozisyonlarina ylikselmesini saglayacak daha entegre ve kapsamli programlarin eksik oldugu soylenebilir.

7.1.2. Kadinlarin Egitimi ve Mesleki Gelisim

Tirkiye'de Zorlu Vakfi'min 21. Yiizyll Yetkinlikleri Egitim Programi gibi sivil toplum ¢alismalari, geng kadinlarin dijital
okuryazarlik, girisimcilik ve yenilikgi problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu programlar,
kadinlarin hizla degisen diinyada basarili olmalarina yardimci olmayi amaglamaktadir.

Ote yandan, kiiresel diizeyde uygulanan Genglik Garanti Programi gibi inisiyatifler, isvec ve Finlandiya gibi iilkelerde
gen¢ kadinlarin mesleki egitimine odaklanmakta ve onlarin is giiciine entegrasyonunu hizlandirmaktadir. Bu
programlar, dort ay iginde genclere kaliteli bir is, staj veya egitim firsati sunmayi taahhiit etmektedir. Programin
basarisi, genclerin is bulma oranlarini artirarak uzun vadeli issizligin 6nlenmesine katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye'deki programlar degerli girisimler sunmakla birlikte, isveg ve Finlandiya'daki gibi kapsamli ve zorunlu istihdam
destek programlarinin eksikligi dikkat cekmektedir. Tlrkiye'de geng kadinlarin is giicline katiimini artirmak igin daha
gucli tesvikler ve destek mekanizmalari olusturulmalidir.

7.1.3. Liderlik ve Rol Modeller

Tiirkiye'de liderlik ve rol modellerin tesvik edilmesi konusunda cesitli girisimler bulunmaktadir. Ornegin, Young
Women's Leadership Program gibi programlar, genc kadinlara liderlik egitimleri ve mentorluk firsatlari sunmaktadir.
Ancak bu tlir programlar sinirli sayida olup, daha genis kitlelere ulagsmasi gerektigi belirtiimektedir.

Kiresel 6lgekte, Avrupa Kadin Lobisi'nin Kiz Cocuklari Liderlik Programi gibi projeler, geng kadinlara topluluk dniinde
konusma, proje yonetimi ve savunuculuk becerilerini kazandirmak igin mentorluk ve egitim atélyeleri sunmaktadir.
Ayrica, Singapur'daki SkillsFuture inisiyatifi gibi projeler, yasam boyu 6grenme ve liderlik gelisimi i¢in genis kapsamli
destekler saglamaktadir.

Tiirkiye'deki liderlik ve rol modellerin tesvik edilmesine yonelik programlar degerli ancak yeterli yayginlikta degil. Ayrica,

kiiresel drneklerde oldugu gibi, Tirkiye'deki mentorluk programlarinin daha sistematik hale getiriimesi ve kadinlarin
liderlik pozisyonlarina erigimini kolaylastiracak firsatlarin artirimasi gerekmektedir.

92



7.1.4. Sivil Toplum Kapasite Gelistirme

Tirkiye'deki sivil toplum kuruluslarinin (STK'lar) kapasitelerinin gelistirimesine yonelik gesitli girisimler bulunmaktadir.
Ancak bu kuruluslarin finansal sirdiiriilebilirlik, kaynaklara erisim ve uzun vadeli planlama gibi konularda zorluklar
yasadig| bilinmektedir. STK'lar, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin giiclenmesinde kritik bir rol oynasa da, bu kuruluslarin
yeterli kapasiteye sahip olmamasi, etki alanlarini sinirlamaktadir.

Almanya'da uygulanan ikili Mesleki Egitim Sistemi gibi programlarda, STK'lar genclerin mesleki egitimine aktif olarak
katilmakta ve onlarin i giicline entegrasyonuna énemli katkilar sunmaktadir. Bu sistem, STK'larin ig diinyasi ile igbirligi
yaparak genclere yonelik egitim ve staj imkanlari sunmasini tesvik etmektedir.

Tirkiye'deki STK'larin kapasitelerinin gelistirilmesi icin Aimanya’daki gibi daha giiclii kamu-STK-6zel sektor ishirliklerine
ihtiyag vardir. Ayrica, STK'larin finansal siirdiirtilebilirliini artiracak mekanizmalarin gelistiriimesi, bu kuruluglarin daha
genis kitlelere ulasmasini ve daha kalici etki yaratmasini saglayacaktir.

7.1.5. Goniilliliik ve Sosyal Sorumluluk Programlari Araciligiyla Sosyal Katilim

ihtiyac analizine gore, Tiirkiye'de gen¢ kadinlarin sosyal katilimini artirmaya yénelik cesitli goniilliilik ve sosyal
sorumluluk programlari bulunmaktadir. Bu programlar, geng kadinlarin topluma katkida bulunmalarini, liderlik becerileri
kazanmalarini ve sosyal farkindaliklarini artirmalarini amaclamaktadir. Geng Kadinlar Vakfi gibi kuruluslar, geng
kadinlari gonlliiliik faaliyetlerine yonlendirerek onlarin toplumsal sorumluluk bilincini gelistirmeye calismaktadir.
Ayrica, cesitli STK'lar, geng kadinlari sosyal sorumluluk projelerine dahil ederek onlarin topluma daha aktif bir sekilde
katilimini tesvik etmektedir.

Kiresel diizeyde ise, goniillilliik ve sosyal sorumluluk programlari, geng kadinlarin sosyal katilimini artirmada 6nemli
bir arag olarak kullaniimaktadir. Ornegin, GirlTrek gibi girisimler, siyah kadinlar ve kiz ¢ocuklari arasinda saglikli yasam
aliskanliklarini tegvik etmek ve topluluk sagligini iyilestirmek amaciyla génillilik ve sosyal sorumluluk programlari
diizenlemektedir. GirlTrek, kadin lyelerine diizenli yiirliylis etkinlikleri ve saglik odakl sosyal sorumluluk projeleri
sunarak topluluk icinde giiclii bir sosyal dayanisma agi olusturmaktadir. Bu tiir programlar, kadinlarin hem fiziksel hem
de sosyal sagliklarini giiclendirmelerine yardimci olmaktadir.

Turkiye'de geng kadinlarin sosyal katilimini artirici gondillilik ve sosyal sorumluluk programlarinin kapsami ve etkisi
kiresel 6rneklere gore daha sinirlidir. Tirkiye'deki STK'lar, geng kadinlarin liderlik kapasitelerini gelistirmek ve onlari
toplumsal donisim siireglerine daha aktif katiimalarini saglamak icin daha stratejik ve sistematik programlar
gelistirmelidir. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitligi, cevre koruma, insan haklari gibi kritik alanlarda gen¢ kadinlarin rol
alabilecegi ve liderlik edebilecegi projeler artirilmalidir. Bu tiir programlarin etkili olabilmesi i¢in, gen¢ kadinlara yonelik
ozel egitimler, mentorliik ve ag olusturma firsatlari saglanmali ve bu siireclerin sonunda onlarin sosyal katilimlarinin
somut sonuclar dogurmasi hedeflenmelidir.

7.2. Coziim Onerileri

7.2.1. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odakli Katihmei Egitim ve Topluluk Gii¢lendirme
Programlari

Feminist Liderlik ve Giiclenme Atélyeleri: Bu atdlyeler, kadinlarin liderlik kapasitelerini artirmayi ve toplumsal
cinsiyet esitligini saglamayi amaclar. Aydin Dogan Vakfi'nin kiz ¢cocuklarinin egitimine yonelik yaptigi calismalarin bir
uzantisi olarak, bu tir atdlyeler Tlrkiye'deki geng kadinlar icin biylk bir katki saglayabilir. Aydin Dogan Vakfrnin
“Glcli Kizlar, Gigli Yarinlar” projesi ile paralel olarak, feminist liderlik egitimleri gen¢ kadinlarin hak savunuculugunda
daha etkin rol almalarini saglayabilir. Bu atélyelerde, katilimeilarin kendilerini daha iyi tanimalari ve etkin iletisim
becerileri gelistirmeleri icin 6z farkindalik ve iletisim egitimleri de dahil edilmelidir.

Kapsayici STEM Egitim Programlari: STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) alaninda toplumsal cinsiyet
esitligini tesvik eden programlar, Aydin Dogan Vakfi'nin Tiirkiye genelinde yiirlittiigli egitim projeleriyle desteklenebilir.
Vakfin mevcut girisimlerine ek olarak, kadinlarin STEM alanlarina daha fazla katilimini saglamak amaciyla kapsayici
ve cinsiyet esitligine duyarli STEM egitim programlari gelistirilebilir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi: Toplumsal cinsiyet rolleri ve esitligi konusunda farkindalik artirici seminerler ve
atélyeler, Aydin Dogan VakfiI'nin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini genisletmek icin kullanilabilir. Bu tiir egitimler,
vakfin mevcut projelerine entegre edilebilecegi gibi, toplumsal cinsiyet esitligi odakli STO'lerde is basinda égrenme ve
eslesme/twinning modelleri gelistirerek, calisanlarin deneyimlerini artirmalarina da katki saglayabilir. Aydin Dogan
Vakfi, bu slregte kurumsal ve kavramsal deneyimlerini aktararak, genc¢ kadinlarin toplumda daha glglii bir yer
edinmelerine destek olabilir.

Sosyal Girisimcilik Egitimleri: KEDV gibi sivil toplum kuruluslar ile igbirligi yapilarak, gen¢ kadinlarin sosyal
girisimcilik konusunda bilgi sahibi olmalari ve kendi sosyal girisim projelerini gelistirmeleri tesvik edilebilir. Bu
atélyelerde, girisimilik, proje yonetimi ve finansal surdiriilebilirlik konularinda egitimler verilebilir.

Proje Gelistirme Atdlyeleri: Halihazirda bursiyerler ile toplumsal cinsiyet esitligi, cevre koruma, insan haklari gibi
konular iizerine gelistirilen projeler agsamalandirilarak gelistirilebilir; proje gelistirilen tematik cergeve genisletilebilir; ve
daha sistemli bir uygulamaya ya da programlar silsilesine déniistirilebilir. Bu projeler, ilk asamada atdlye galismasi
sonunda sunularak Vakif tarafindan desteklenebilir veya uygulanmasi igin yerel STK'larla igbirligi yapilabilir. Katiimel
genclerin fikirlerini projeye ve ardindan bir sosyal sorumluluk ¢alismasina nasil donistiirecegi (izerine ikinci asamada
yol haritalar hazirlanabilir. Bu yol haritasindaki her asama i¢in finansman ve insan kaynag gibi ihtiyaglarin giderilmesi
icin bir eylem plani hazirlanabilir. Ugiincii asamada uygulamanin riskleri, giiglii ve zayif yénleri belirlenebilir. Dordiincii
asamada projenin iletisim stratejisi icin sosyal medya okuryazarligi, kitle fonlama ve sosyal kampanyacilik gibi
erisilebilir araglarla genglerin fikirleri desteklenerek tiim proje dongiisii yonetimi hakkinda kapasite gelisimi saglanmasi
amaclanabilir.

Dijital Okuryazarlik Atdlyeleri: Yiz yiize ve gevrimigi dijital yeterlilik ve cevrimici glivenlik konularinda atélyeler
diizenlenebilir. Bu atolyeler, gen¢ kadinlarin dijital diinyada etkili bir sekilde var olabilmeleri ve sosyal medya
kampanyalari yiriitebilmeleri igin gerekli becerileri kazanmalarini saglar.

Sosyal Medya Kampanyalar Gelistirme: Gen¢ kadinlarla toplumsal cinsiyet esitligi, cevre koruma veya insan haklari
gibi konular lizerine sosyal medya kampanyalari olusturma egitimleri diizenlenebilir. Bu kampanyalar, genc kadinlarin
toplumsal konularda farkindalik yaratmalarina ve dijital aktivizmde yer almalarina olanak tanir.

Elestirel Diisiinme Ydntemleri Atdlyesi: Elestirel diisinme becerilerini gelistirmeye yonelik atdlyeler, geng kadinlarin
karmasik sorunlari analiz etmelerine ve yaratici ¢oziimler Gretmelerine yardimei olabilir. Bu beceriler, hem kigisel hem
de profesyonel yasamda dnemli avantajlar saglar.

7.2.2. Yiiz Yiize ve Cevrimici Egitim ve Atolye Programlarinda Tercih Edilecek
Yontemler

Elestirel dislnme, liderlik ve giiclenme becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlarinin, hedef kitlenin
ihtiyaglarina ve egitim verilecek kosullara uygun olarak tasarlanmasi biyiik 6nem tasir. Bu baglamda, uluslararasi
diizeyde bagarili drnekler sunan Fearlessly_Girl’iin kiz ¢ocuklarina yonelik giiglenme atélyeleri programlari, GLOW
Programs kiz cocuklarina yonelik 6z farkindalk, 6zgliven ve liderlik egitimleri kilavuzlari ve Making_Caring
Common’in kiz ¢ocuklarina yonelik liderlik egitimleri icin hazirladigi kontrol listesi gibi icerikler, dogru yontemi
belirlemek icin yol gosterici kaynaklar olarak degerlendirilebilir. Bu programlar, gen¢ kadinlarin gliclenmesi ve liderlik
becerilerinin gelisimi igin kapsamli mifredatlar sunarken, ayni zamanda yerel kosullara uyarlanabilir esneklikte
yontemler gelistirilmesine olanak tanir.

Tiirkiye'de bu alanda kilavuz ve yéntem 6nerileri sunan cesitli kaynaklar da bulunmaktadir. Sabanci Universitesinin
“Mor_Sertifika Programi”, 6gretmenler ve egitimciler igin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda kapsamli egitim
materyalleri ve rehberler sunmaktadir. Ayrica, Egitim Reformu Girisimi (ERG) tarafindan hazirlanan “Kiz_Cocuklarin
Egitim Hakki" (2023) calismasi da, egitimde cinsiyet esitligini inceleyen kapsamli bir rehber niteligindedir. Bu rapor,
toplumsal cinsiyet esitligine dayall egitim firsatlari yaratmak ve cinsiyete dayall esitsizlikleri gidermek igin 6neriler
sunmaktadir. Yontemler ve stratejiler iceren bu rapor, 6zellikle kiz cocuklarinin ve geng kadinlarin egitimde
karsilastiklari engellerin asiimasina y6nelik somut érnekler ve dneriler barindirmaktadir.
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https://www.fearlesslygirl.com/blog/how-to-organize-empowerment-workshops-for-girls-in-your-community
https://www.glowprogram.com/
https://www.glowprogram.com/
https://mcc.gse.harvard.edu/resources-for-educators/girls-leadership-program-checklist
https://mcc.gse.harvard.edu/resources-for-educators/girls-leadership-program-checklist
https://morsertifika.sabanciuniv.edu/
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2023/09/KizCocuklarinEgitimHakki.pdf
https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2023/09/KizCocuklarinEgitimHakki.pdf

Bunlarin yani sira Cinsiyet Esitligi izZleme Dernegi (CEID)in gelistirdigi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi izleme ve
Raporlama Kilavuzu”, egitim, saglik ve ekonomi gibi farkli alanlarda toplumsal cinsiyet esitliginin nasil izlenebilecegine
dair yontemler sunar. Kilavuzda, STK'larin ve inisiyatiflerin kullanabilecegi cesitli gostergeler ve izleme teknikleri
ayrintil olarak agiklanmstir, bu da toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin etkili bir sekilde degerlendirilmesine olanak
tanir. CEID'in sivil toplum kuruluslarinin toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini calismalarina entegre etmelerini
desteklemek amaciyla gelistirdigi egitim materyalleri, STK'larin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindaliklarini
artirmayi ve bu perspektifi daha etkin bir sekilde ¢aligmalarina entegre etmelerini hedefler. Atélyeler, STK'larin stratejik
planlama siireclerinde toplumsal cinsiyet esitligini dikkate almalarina yénelik pratik bilgi ve araglar saglar.

ihtiyag analizi kapsaminda 18 yas alti kiz gocuklari, 18 yas ve iizeri geng kadinlar, ve sivil toplum kuruluslari temsilcileri
ile ylrutilen saha gorismelerinde elde edilen bulgular dogrultusunda uygulandigi taktirde daha etkili ve toplumsal
katilimi tesvik edici olacagi 6ngorilen yontemler ise sunlardir:

Aktif Ogrenme Yontemleri: Aydin Dogan Vakf'nin diizenledigi atlye calismalarinda aktif 6grenme yontemleri
kullanilarak katihmeilarin liderlik ve karar alma becerileri gelistirilebilir. Grup calismalar, vaka analizleri ve
simiilasyonlar bu siireclerde etkin bir rol oynayabilir.

Blended Learning (Harmanlanmis Ogrenme): Yiiz yiize egitimlerin ¢evrimici modiillerle desteklenmesi, katilimeilarin
kendi hizlarinda 6grenmelerini saglar. Bu yontem, Aydin Dogan Vakfi'nin genis kitlelere ulasma hedefini destekleyebilir
ve egitimlerin daha erisilebilir olmasina katki saglar.

Mentorliik Programlari: Mentérliik Programlar: Uzun vadeli mentérliik iligkileri, geng kadinlarin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemek igin kritik 6neme sahiptir. Aydin Dogan Vakfi, mentérliik programlari araciligyla
geng kadinlara rol modeller sunuyor ve onlarin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda liderlik pozisyonlarina yiikselmesini
destekliyor.

Topluluk Odakh Projeler: Katiimcilar, 6grendiklerini uygulamak igin topluluk odakli projeler gelistirerek toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda somut degisimler yaratabilirler. Bu projeler, Aydin Dogan Vakfi'min sosyal sorumluluk
kapsaminda egitim bursiyeri genc¢ kadinlarin ve kiz cocuklarin gelistirdigi topluluk odakli projeler bursiyer ve mezun
aglarinin disindaki dezavantajli gencleri de kapsayacak sekilde genisletilebilir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
somut degisimler yaratmada oldukca katiimei bir siirecin drgitlenmesine olanak saglayan topluluk odakli projelerin
yayginlastinimasi igin farkli bélgelerden yerelde kiz gocuklari ve geng kadinlarin giiclenmesi amagli galismalar yiriiten
STK'lar ile is birlikleri somut protokoller ve taahhiitnamelerle gelistirilebilir.

Senaryo Tabanh Ogrenme: ihtiyaclarin belilenmesi amaciyla griisiilen 18 yas ve iistii katilimcilarin goriigleri dikkate
alindiginda kiz ¢ocuklari ve geng kadinlarin yiiz yiize ve ¢evrimigi etkinliklere katiimini da motive edici olacaktir.
Senaryo tabanli 6grenme teknigi gliglenmenin hedeflendigi tim liderlik becerileri odakli egitim iceriklerine uygulanabilir;
birebir ya da grup calismalarina uyarlanabilir. Bdylece 6grenenleri gergek hayata yakin durumlar sunarak onlarin bu
durumlari analiz etmelerini, karar vermelerini ve ¢esitli sorunlari ¢dzmelerini saglar. Senaryo tabanli 6grenme, 6zellikle
karmasik problem ¢ozme, karar verme ve elestirel diisinme becerilerinin gelistirilmesinde, mesleki yasam, toplumsal
sorunlar veya bireysel zorluklarla bas etmede katilimeilarin becerilerini gelistirmede katilimeilarin aktif olarak katilimini
saglar. Katilimcilar, senaryolar iizerinde calisirken birbirleriyle etkilesimde bulunur ve takim calismasi becerilerini de
geligtirirler. Senaryolar, egitim programinin hedeflerine ve katiimcilarin ihtiyaglarina gére 6zellestirilebilir. Ayrica,
senaryolarin karmasikligl ve kapsami, katiimcilarin bilgi seviyelerine gore ayarlanabilir.

7.2.3. Yerel Kadin Kooperatifleri ve Girisimcilik Destek Aglariyla Ortaklik

Aydin Dogan Vakfi, Tirkiye'deki yerel kadin kooperatifleri ve sosyal girisimcilik aglariyla isbirligi yaparak geng kadinlara
yonelik girisimcilik egitimleri diizenleyebilir. Bu ishirligi, mikro girisimcilik desteklerinin yani sira kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarini kazanmalar igin kapsamli egitim ve finansman firsatlari sunmayi amaglar. Ornegin, Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile isbirligi, bu tiir programlarin uygulanmasinda stratejik bir ortaklik saglayabilir.

7.2.4. Mesleki Egitim Merkezleri ve Yerel STK'larla Ortak Egitim Programlari

Aydin Dogan Vakfi, genc kadinlarin mesleki gelisimlerini desteklemek icin yerel mesleki egitim merkezleri ve STK'larla
is birligi yapabilir. Bu is birlikleri, dijital okuryazarlik, yenilik¢i problem ¢6zme becerileri ve girisimcilik gibi alanlarda
egitim programlari diizenlemeyi hedefler. Ayrica, isveg ve Finlandiya'daki Genglik Garanti Programi benzeri bir model,
yerel diizeyde uygulanarak geng kadinlarin mesleki hayata entegrasyonunu hizlandirabilir.
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7.2.5. Liderlik ve Mentorluk Programlari igin Yerel ve Ulusal STK'larla isbirligi

Aydin Dogan Vakfi, genc kadinlara yonelik liderlik ve mentorliik programlari gelistirmek igin yerel STK'larla is birligi
yapabilir. Bu programlar, kadin liderlerin topluma kazandinimasini hedefler ve mentrliik ag ile desteklenir. Ornegin,
Young Women's Leadership Program gibi mevcut inisiyatifler genisletilebilir ve yerel diizeyde daha fazla gen¢ kadina
ulasacak sekilde yapilandirilabilir.

7.2.6. Yerel STK'larin Kapasite Gelisimini Destekleme

Aydin Dogan Vakfi, yerel STK'larin kapasitelerini gelistirmek icin egitim ve kaynak saglama faaliyetlerinde bulunabilir.
Bu kapsamda, Almanya'nin ikili Mesleki Egitim Sistemi modeline benzer sekilde, gen¢ kadinlarin is giiciine
entegrasyonunu destekleyecek ortak projeler gelistirilebilir. Vakif, bu tiir is birlikleriyle yerel STK'larin siirdiiriilebilirligini
artirarak daha genis kitlelere ulasmalarini destekleyehilir.

7.2.7. Geng¢ Kadinlar Igin Gonulluliik Programlari Olusturma

Aydin Dogan Vakfi, yerel STK'larla is birligi yaparak gen¢ kadinlarin gonilliiliik programlarina katilimini artirabilir. Bu
programlar, geng kadinlarin topluma katkida bulunmalarini, liderlik becerileri kazanmalarini ve sosyal farkindaliklarini
artirmalarini saglar. Ornegin, GirlTrek benzeri sosyal sorumluluk projeleri, gen¢ kadinlarin saglik, cevre ve sosyal
adalet gibi alanlarda aktif rol alabilecegi goniillilik firsatlar sunabilir.

7.2.8. Toplumsal Donlisiim Icin Gen¢ Kadinlarla Ortak Projeler

Aydin Dogan Vakfi, geng kadinlarin toplumsal dénlisiim streclerinde liderlik roli dstlenmelerini tesvik etmek amaciyla
yerel STK'larla isbirligi yapabilir. Bu projeler, toplumsal cinsiyet esitligi, cevre koruma ve insan haklari gibi kritik
alanlarda gen¢ kadinlarin liderlik edebilecegi firsatlar sunar. UN Women'in HeForShe Kampanyasi gibi kiiresel
inisiyatifler 6rnek alinarak, bu tiir projelerin Tiirkiye'de uygulanmasi saglanabilir.

Ayrica, Vakif yerel STK'larla ishirligi yaparak kiz cocuklarinin ve geng kadinlarin topluluk hizmet projelerinde aktif olarak
yer almalarini tesvik edebilir; STK'lar ve geng kadinlar arasinda koprii kurabilir. Bu projeler, toplumun ihtiyaglarina
yonelik hizmetler sunmayi ve geng kadinlarin toplumsal sorunlara ¢éziim dretme becerilerini gelistirmeyi amaglar. Bu
stirecte, STK'larla yapilacak isbirlikleri bursiyerlerin gergek diinyadaki sorunlara ¢6ziim gelistirme deneyimlerini artirir.
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